
����������������������������/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐĂǀŝƐ�ĨŽƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�� 
    �������������������:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 

��������������������������������������������������������������������������� ,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞŚƵƐ� 
 

 �����<ŽŵŵƵŶĞŚƵƐĞƚ�Ğƌ�ŽƉĞ�ŬǀĂƌĚĂŐĂƌ�Ŭů͘�Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϱ͘ϬϬ͕�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϬϬ 
�������  ���������������-ƉŽƐƚ͗�ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ĨŽůŬĞďŝďůŝŽƚĞŬ͗� 
KƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ͗�ƚǇƐĚĂŐ�ŽŐ�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϯ-ϮϬ͕�ĨƌĞĚĂŐ�ŽŐ�ůĂƵƌĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϰ 

důĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϵ�ϱϬ͕�ǁǁǁ͘ŚĂůůŝŶŐĚĂůƐďŝďůŝŽƚĞŬĂ͘ŶŽ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ � 

�ǇŐĚĞĂƌŬŝǀĞƚ͗�^ŽŵŵĂƌƐƚĞŶŐƚ͊�KƉĞ�ŬǀĂƌ�ƚǇƐĚĂŐ�ŝ�ƟĚƐƌŽŵŵĞƚ�Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϮ�-�Ϭϭ͘Ϭϱ͘Ϯϯ�Ŭů͘�ϭϴ-ϮϬ 
 

&ƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶŶůĞŐŐ�Ɵů�ŶĞƐƚĞ�<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚ�ϮϬϮϮ͗�ϯϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ�;ŵĞĚ�ĂƩĞƌŚĂůĚ�Žŵ�ĞŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚĂƚŽͿ͘ �� 
<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ĨƌŝƐƚĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶŶůĞŐŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�žŐ�ůĞƐĂ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ŶĞƩƐŝĚĞƌ͗� 

ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬŬŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ 
&ƆůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�ǀĊƌ�ŶĞƩƐŝĚĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ  

 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

E�s�,ĞŵƐĞĚĂů� 
KƉĞ�ŬǀĂƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ�-�ϭϰ��-���důĨ͘�ϱϱ�ϱϱ�ϯϯ�ϯϯ��-���ǁǁǁ͘ŶĂǀ͘ŶŽ�  

�ƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌƚůĨ͘�ϱϱ�ϱϱ�ϯϯ�ϯϲ�-�,�^d�Z͍�ZŝŶŐ�ǀĂŬƩůĨ͘�ϰϴϮ�ϳϲ�ϭϯϬ���Ŭů͘�ϵ-ϭϱ 
 
 

^ŬĂƩĞĞƚĂƚĞŶ�ͬ�&ŽůŬĞƌĞŐŝƐƚĞƌ͗�ƚůĨ͘�ϴϬϬ�ϴϬ�ϬϬϬ�-�ǁǁǁ͘ƐŬĂƩĞĞƚĂƚĞŶ͘ŶŽ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������������ 
 
 
 
 

����������� 

,�D^���>��z'��dhE 
 
 

hƚƐƟůůŝŶŐƐĊƉŶŝŶŐ�ůƆƌĚĂŐ�ϭϴ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ͘� 
�ŶŬĞů�ďĞǀĞƌƚŶŝŶŐ͕�ŽŐ�ŐƌĂƟƐ�ŝŶŶŐĂŶŐ͘� 

 

�ƵƐŬƐƉĞů�ƉĊ�ŵƵƐĞĞƚ�ůƆƌĚĂŐ�ϭϯ͘�ĂƵŐƵƐƚ�Ŭů͘�ϭϮ-ϭϰ� 
ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�&ĂƵƐŬŝǀĂůĞŶ͘ 

 

�ƉĞŶƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ŵĞĚ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ŽŵǀŝƐŶŝŶŐ� 
ϭ͘�ũƵůŝ-ϭϰ͘�ĂƵŐƵƐƚ͕�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϲ�ƟƌƐĚĂŐ-ƐƆŶĚĂŐ͘� 
&ŽƚŽƵƚƐƟůůŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĊƉĞŶ�ŝ�ŵƵƐĞĞƚƐ�ĊƉŶŝŶŐƐƟĚ͘ 

 

�ŝůůĞƩƉƌŝƐĞƌ͗� 
<ƌ�ϭϬϬ͕-�ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞ�ŽŐ�Ŭƌ�ϳϬ͕-�ĨŽƌ�ďĂƌŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚĞƌ͕� 

ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘� 
 

�ŶŬĞůƚďŝůůĞƩĞƌ�Ğƌ�ŐǇůĚŝŐĞ�ŝ�ϲ�ĚĂŐĞƌ�ĨƌĂ�ŬũƆƉƐĚĂƚŽ�ƉĊ� 
ĂůůĞ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�DƵƐĞƵŵƐ�ĂǀĚĞůŝŶŐĞƌ͘ 

 
,ĂůůŝŶŐĚĂů�DƵƐĞƵŵ 

ďƵƐŬĞƌƵĚŵƵƐĞĞƚ͘ĐŽŵͬŚĂůůŝŶŐĚĂů-ŵƵƐĞƵŵ 
�ƉŽƐƚ͗�ŚĂůůŝŶŐĚĂůŵƵƐĞƌƵŵΛďƵƐŬĞƌƵĚŵƵƐĞĞƚ͘ŶŽ 

důĨ͘�ϯϮ�Ϭϳ�ϭϰ�ϴϱ 



 

Ϯ 

  
     

          2UGI¡UDUHQ�VLWW�KM¡UQH� 

 
 
 

'ŽĚ�ƐŽŵŵĞƌ�ŬũčƌĞ�ŚĞŵƐĞĚƆů͊ 

 

sĂƌŵĞ�ĚĂŐĞƌ�ŽŐ�ůŝƩ�ŶĞĚďƆƌ�ŚĂƌ�ĨƆƌƚ�Ɵů�ĞŶ�ĞŬƐƉůŽƐũŽŶ�ŝ�
ŶĂƚƵƌĞŶ͘�,ĞƐƚĞƐůŝƉƉ͕�ůĂŵ�ƐŽŵ�ƐƉƌŝŶŐĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ƉĊ�ďĞŝƚĞ͕�
ũŽƌĚĞƌ�ƐŽŵ�ŐƌƆŶŶĞƐƚ�ŽŐ�Ɵů�ŽŐ�ŵĞĚ�ďũƆƌŬĂ�ŝ�>ŝŽ�ŚĂƌ�
ƐƉƌƵŶŐĞƚ͘ 

 

EĊ�ŐĊƌ�ǀŝ�ƐŶĂƌƚ�ŝŶŶ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞ�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĞů�ĨŽƌƚũĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵĂŶŐĞ͘�^Ğůǀ�Žŵ�ƉĂŶĚĞŵŝĞŶ�ƐǇŶĞƐ�ůĂŶŐƚ�ƵŶŶĂ�ŶĊ͕�Ğƌ�
ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ůĞŶŐĞ�ƐŝĚĞŶ�ǀŝ�ǀĂƌ�ŶĞĚƐƚĞŶŐƚ͘��ƩĞƌǀŝƌŬŶŝŶŐĞŶĞ�
ďĞŐǇŶŶĞƌ�Ċ�ǀŝƐĞ�ƐĞŐ�ŽŐ�ƌĞƐƟƚƵƐũŽŶ�ŽŐ�ĨĞƌŝĞ�ƐŬĂů�ŬŽŵŵĞ�
ŐŽĚƚ�ŵĞĚ͘ 

 

�Ğƚ�Ğƌ�ůŝŬĞǀĞů�ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ƚĂƌ�Ĩƌŝ͕�ŵĞŶ�ŚŽůĚĞƌ� 
ďǇŐĚĂ�ŝ�ŐĂŶŐ͘�ZĞŝƐĞůŝǀĞƚ�ŚĂƌ�ƆŬƚ�ƉĊŐĂŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵŵĞƌͲ
ŚĂůǀĊƌĞƚ�ƐŝƐƚĞ�ƚŽ�ƐŽŵƌĞ�ŵĞĚ�ƐƚĞŶŐƚĞ�ŐƌĞŶƐĞƌ�ŽŐ�ǀŝ�ĨĊƌ�
ŚĊƉĞ�ŵĂŶŐĞ�ŽƉƉĚĂŐĞƚ�ĞŐĞƚ�ůĂŶĚ�ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�
ĨŽƌ�ĨƌŝůƵŌƐůŝǀ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŚĂƌ�Ċ�ďǇ�ƉĊ�ŽŐƐĊ�
Žŵ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͘ 

 

WĊ�ƐŝŬƚ�ǀŝů�ĚĞƩĞ�ŬƵŶŶĞ�Őŝ�ŇĞƌĞ�Ăǀ�ǀĊƌĞ�ƐĞƐŽŶŐĂƌďĞŝĚĞƌĞ�
ŚĞůĊƌƐũŽďď͕�ŽŐ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ďŽůŝŐƐĂƚƐŝŶŐĞŶ�ŝ�ďǇŐĚĂ͕�
ĨƆƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ǀŝ�ďůŝƌ�ŇĞƌĞ�ŚĞŵƐĞĚƆůĞƌ͘ 
 

sŝ�Ğƌ�ĞŶ�ďǇŐĚ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ƵƞŽƌĚͲ
ƌŝŶŐĞƌ͘�,ĞŵƐĞĚĂů�ƚĂƌ�ŐŽĚƚ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͕�ŝŶŶŇǇƩĞͲ
ƌĞ�ŽŐ�ŶǇĞ�ůĂŶĚƐŵĞŶŶ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ǀŝ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�ŵĞĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ŝŬŬĞ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƉŽůŝƟƐŬĞ�ǀĞĚƚĂŬ�ǀŝ�ďůŝƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŬŽŵŵƵŶĞ�
Ċ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�ŽŐ�ůĞǀĞ�ŝ͘��ĞŶ�ũŽďďĞŶ�ŐũƆƌĞƐ�ŚǀĞƌ�ĚĂŐ�Ăǀ�
ŽƐƐ�ĂůůĞ͘�sčƌ�ƐƚŽůƚ�Ăǀ�ĚĞƚ�ŽŐ�ǀčƌ�ŽƉƉŵĞƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ĚĞƚ͘ 
 

^Ğůǀ�ƐŝƩĞƌ�ũĞŐ�ŝ�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�ƉĊ�Ğƚ�ŚŽƚĞůůƌŽŵ�ŝ�KƐůŽ�
ĞƩĞƌ�ĞŶ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ŐĊƌƐĚĂŐ�ĚĂ�ŽƌĚĨƆƌĞƌ�ŝ�KƐůŽ� 
ŝŶǀŝƚĞƌƚĞ�ĂůůĞ�ŽƌĚĨƆƌĞƌĞ�ŝ�ůĂŶĚĞƚ�Ɵů�ƐĂŵůŝŶŐ�ŝ�ƌĊĚŚƵƐĞƚ�
ŵĞĚ�ƐĞůǀĞƐƚĞ�ŬŽŶŐĞŶ�ŽŐ�ĚƌŽŶŶŝŶŐĂ͘� 
�Ŷ�ǀĞůĚŝŐ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ŽŐ�ŝŶŶŚŽůĚƐƌŝŬ�ĚĂŐ͊ 
 

�Ğƚ�ďůŝƌ�ŶŽĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐũŽŶ͕�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞƌ�
ŵĞĚ�ĮŶĞ�ŵŝĚĚĂŐĞƌ�ŽŐ�ŵƆƌŬ�ĚƌĞƐƐ͕�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐĞƌ�ŬĂŶ�
ŵĂŶ�ůƵƌĞ�ƉĊ�Žŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞƌĚƚ�Ċ�ďƌƵŬĞ�ƟĚ�ŽŐ�ƉĞŶŐĞƌ�ƉĊ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ůŝŬĞǀĞů�ŶŽĞ�ǀŝŬƟŐ�ƐŽŵ�ŽƉƉƐƚĊƌ�ŝ�ƐůŝŬĞ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐͲ
Ğƌ͘�DĂŶ�ĨƆůĞƌ�ƟůŚƆƌŝŐŚĞƚ͕�ďůŝƌ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�
ͨďĊƚͩ�ŽŐ�ĨĊƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ŬŽŶƚĂŬƚŶĞƩ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ǀĞƌĚŝĨƵůůĞ�
ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĚƌĂ�ŶǇƩĞ�Ăǀ�ŝ�ƉŽůŝƟƐŬĞ�ƐĂŵŵĞŶͲ
ŚĞŶŐĞƌ�ƐĞŝŶĞƌĞ͘ 
 

 

 

:ĞŐ�ďĞŝƚ�ŵĞŐ�ŽŐƐĊ�ŵĞƌŬĞ�ŝ�ŶŽĞ�ZĂǇŵŽŶĚ�:ŽŚĂŶƐĞŶ�ƐĂ�ŝ� 
ƐŝŶ�ƚĂůĞ͘�ͨsŝ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝ�ƐĂůĞŶ�ŚĞƌ�ŝ�ĚĂŐ�Ğƌ�ĨƌŽŶƚůŝŶũĂ�ĨŽƌ�ǀĊƌƚ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟ͕�ŽŐ�ƉƌĂŬƟƐĞƌĞƌ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌŝŶǀŽůǀĞƌŝŶŐ�ŚǀĞƌ�ĚĂŐ�
ƵƚĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶĞͩ  ͘
 

�ĞƩĞ�Ğƌ�ƌŝŬƟŐ͘�^Žŵ�ŽƌĚĨƆƌĞƌ�ĨĊƌ�ŵĂŶ�ŵĂŶŐĞ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůͲ
ƐĞƌ�Žŵ�ƐƚŽƌƚ�ŽŐ�ƐŵĊƩ͕�Ăůƚ�ůŝŬĞ�ǀŝŬƟŐ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĚĞƚ�ďĞƌƆƌĞƌ͘�
^Žŵ�ůŽŬĂůƉŽůŝƟŬĞƌ�ŐũƆƌ�ŵĂŶ�ŽŐƐĊ�ĚĞŶŶĞ�ũŽďďĞŶ͘�/�Ğŝ�ůŝƚĂ�
ďǇŐĚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŬŽƌƚ�ǀĞŝ�Ɵů�ůŽŬĂůĞ�ƉŽůŝƟŬĞƌĞ͘�EŽĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ďĊĚĞ�
ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ŽŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ďĞůĂƐƚĞŶĚĞ  ͘
 

sŝ�ŐĊƌ�ƐŶĂƌƚ�ŝŶŶ�ŝ�ŶŽŵŝŶĂƐũŽŶƐƉƌŽƐĞƐƐĞƌ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶĞ-
ǀĂůŐĞƚ�Ϯϯ͘�:ĞŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŵĞŶĞƌ�ŵǇĞ͕�ďƌĞŶŶĞƌ�
ĨŽƌ�ƐĂŬĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�ĞŶŐĂƐũĞƌƚĞ�Ɵů�Ċ�ďƌƵŬĞ�ƐŝƩ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ� 
ŝŶŶ�ŝ�ƉŽůŝƟŬŬĞŶ͘�hƚƌŽůŝŐ�ůčƌĞƌŝŬƚ�ŽŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘� 
 

:ĞŐ�ĨŽƌ�ŵŝŶ�ĚĞů�ŚĂƌ�ĞŶŶĊ�ŝŬŬĞ�ůĂŶĚĂ�ƉĊ�Žŵ�ũĞŐ�ƐƟůůĞƌ�ƐŽŵ�
ŽƌĚĨƆƌĞƌŬĂŶĚŝĚĂƚ�ŝŐũĞŶ͕�ŵĞŶ�ƐŬĂů�ƚĂ�ŵĞĚ�ŵĞŐ�ĞŶ�ŚƵŶĚ͕�
ƚĞůƚ�ŽŐ�ĮƐŬĞƐƚĂŶŐ�ƉĊ�łĞůůƚƵƌ�ŽŐ�ďĞƐƚĞŵŵĞ�ŵĞŐ�ĨƆƌ�ũĞŐ�
ŬŽŵŵĞƌ�ŶĞĚ�ŝŐũĞŶ  ͘
 

DŽƟǀĂƐũŽŶĞŶ�Ğƌ�ƐƚŽƌ͕�ŵĞŶ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�Ɵů�ƟĚĞƌ�
ŬƌĞǀĞŶĚĞ͘ 
 

:ĞŐ�ŵĊ�ĨĊ�ƆŶƐŬĞ�ĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ŐŽĚ�ƐŽŵŵĞƌ͘�KƉƉĚĂŐ�
,ĞŵƐĞĚĂů�ŽŐ�,ĂůůŝŶŐĚĂů͕�Őƌŝůů͕�ŝŶǀŝƚĞƌ�ŶŽĞŶ�ƉĊ�ďĞƐƆŬ�ŽŐ�
ŝŬŬĞ�ŐůĞŵ�Ċ�ƐůĂƉƉĞ�ůŝƩ�Ăǀ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ĨƆƌƐƚ�ŬĂŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ůŽǀ�Ċ�
ŝŬŬĞ�ŐũƆƌĞ�ŶŽĞ�ƐŽŵ�ŚĞůƐƚ�ĞŶ�ĚĂŐ�ŽŐ�J� 

 

'ŽĚ�ƐŽŵŵĞƌ͊ 
 
 

,ŝůƐĞŶ�WĊů�ZƆƌďǇ 
KƌĚĨƆƌĂƌ 

 

 

 



 
��ϯ 

�
�<ƵůƚƵƌ�
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ 
 

/�ƟĚĂ�ϮϬ͘�ũƵŶŝ�–�ϭϱ͘�ĂƵŐƵƐƚ� 
ŚĂƌ�ǀŝ�ŽƉĞ�ŬǀĂƌ 

 

ƚǇƐĚĂŐ͕�ŽŶƐĚĂŐ�ŽŐ�ƚŽƌƐĚĂŐ 
Ŭů͘�ϭϭ�–�ϭϳ 

 

'K��^KDD�Z͊ 

  
 

>ĞƐĞĨĞƌŝĞ 
 

 
 

 

�ƌ�ĚƵ�ŵĞůůŽŵ�ϭϯ�ŽŐ�ϮϬ�Ċƌ͍��Ƶƌ�ĚƵ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͕� 
EĞƐďǇĞŶ͕��ů�ĞůůĞƌ�ƉĊ�'Žů͍��Ċ�ŬĂŶ�ĚƵ�ďůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ� 
>ĞƐĞĨĞƌŝĞ͕�ďŝďůŝŽƚĞŬĂ�ƐŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ůĞƐĞŬĂŵƉĂŶũĞ͘� 
 

>ĞƐ�ĚĞƚ��h�ŚĂƌ�ŵĞƐƚ�ůǇƐƚ�Ɵů�ŽŐ�ďůŝ�ŵĞĚ�ŝ�ƚƌĞŬŬŝŶŐĂ�Ăǀ�
ĮŶĞ�ƉƌĞŵŝĂƌ͊ 
 

DĞ�ŚĂƌ�ŽƉƉƌĞƩĂ�ĞŝŶ�ŬŽŶƚŽ�ƉĊ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�>ĞƐĞĨĞƌŝĞ 
&ƆůŐ�ĚĞŶŶĞ�ŬŽŶƚŽĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ŐŽĚĞ�ďŽŬƟƉƐ�ŝ�ŚĞŝůĞ�
ƐŽŵŵĂƌ͘ 
 

<ǀĂƌ�ŵĊŶĂĚ�ǀŝů�ŵĞ�ƚƌĞŬŬũĞ�ĞŝŶ�ƉƌĞŵŝĞ͗ 
 

Ύ�ϭ͘�ũƵůŝ�ǀŝů�ŵĞ�ƚƌĞŬŬũĞ�ďůĂŶƚ�ďůĂŶƚ�ĚĞŝ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵĞůĚƚ 
����ŝŶŶ�Ğŝ�ĞůůĞƌ�ŇĞŝƌĞ�ďƆŬĞƌ�ŝ�ũƵŶŝ͘�WƌĞŵŝĞ͗��ŝ�ŬŽƌŐ�ĨƵůů�Ăǀ 
����ƐŶĂĐŬƐ�ŽŐ�ŐŽĚƚĞƌŝ͘ 
 

Ύ�ϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ǀŝů�ŵĞ�ƚƌĞŬŬũĞ�ďůĂŶƚ�ĚĞŝ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵĞůĚƚ�ŝŶŶ 
���Ăƚ�ĚĞŝ�ŚĂƌ�ůĞƐĞ�Ğŝ�ĞůůĞƌ�ŇĞŝƌĞ�ďƆŬĞƌ�ŝ�ũƵůŝ�ŵĊŶĂĚ͘� 
���WƌĞŵŝĞ͗�'ĊǀĞŬŽƌƚ�ĨŽƌ�Ϯ�ƉĊ�^hW-ƵƚůĞŝŐĞ͕�ůĞǀĞƌƚ�Ăǀ� 
���,ĞŵƐĞĚĂů�&ũĞůůƐƉŽƌƚ  ͘

 

Ύ�ϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀŝů�ŵĞ�ƚƌĞŬŬũĞ�ďůĂŶƚ�ĚĞŝ�ƐŽŵ�ŚĂƌ����� 
���ŵĞůĚƚ�ŝŶŶ�Ăƚ�ĚĞŝ�ŚĂƌ�ůĞƐĞ�Ğŝ�ĞůůĞƌ�ŇĞŝƌĞ�ďƆŬĞƌ�ŝ� 
���ĂƵŐƵƐƚ�ŵĊŶĂĚ͘� ��� 
WƌĞŵŝĞ͗�'ĊǀĞŬŽƌƚ�ƉĊ�WĞƉƉĞƐ�ƉŝǌǌĂ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘ 
 

<ŽƌůĞŝƐ�ŵĞůĚĞ�ŝŶŶ�Ăƚ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůĞƐĞ�Ğŝ�ďŽŬ͗� 
^ĞŶĚ�Ɵů�ŽƐƐ�ƉĊ�ĚŝƌĞŬƚĞŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĞůůĞƌ� 
Ğ-ƉŽƐƚ͗�ŚĞŵƐĞĚĂů͘ďŝďůŝŽƚĞŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�
ŽŐ�ĨŽƌƚĞů�ŬǀĂ�ďŽŬ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůĞƐĞ͘ 
 

,ƵŐƐ�Ċ�ƐŬƌŝǀĞ�ŶĂŵŶĞƚ�ĚŝƩ�ŽŐ�ŬǀĂ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�ďƵƌ�ŝ͘� 
 

�ŝ�ďŽŬ�с�Ğŝƚ�ůŽĚĚ�ŝ�ƉƌĞŵŝĞƚƌĞŬŬŝŶŐĂ͕�ƐĊ�ũŽ�ŇĞŝƌĞ�ďƆŬĞƌ�
ĚƵ�ůĞƐ͕�ũŽ�ƐƚƆƌƌĞ�ƐũĂŶƐ�ŚĂƌ�ĚƵ�Ɵů�Ċ�ǀŝŶŶĞ͊��Ƶ�ŬĂŶ�ůĞƐĞ�
ǀĂŶůĞŐĞ�ďƆŬĞƌ�ŽŐ�Ğ-ďƆŬĞƌ͕�ĞůůĞƌ�ŚƆǇƌĞ�ůǇĚďƆŬĞƌ�Žŵ�
ĚƵ�ǀŝů͘ 

'Ċƌ�ĚƵ�ŝ�ϭ͘�–�ϳ͘�ŬůĂƐƐĞ͍ 
�ůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�^ŽŵŵĂƌůĞƐ͊ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ŽŐƐĊ�ŝ�Ċƌ�Ɵů�ůĞƐĞĂŬƐũŽŶĞŶ�
^ŽŵŵĂƌůĞƐ͘ŶŽ 

 

Ύ�^ŽŵŵĂƌůĞƐ�Ğƌ�ĞŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĞƐĞŬĂŵƉĂŶũĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�
ƐŽŵ�ŐĊƌ�ŝ�ϭ͘-�ϳ͘�ŬůĂƐƐĞ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ǀĂƌĂƌ�ĨƌĊ�ϭ͘�ũƵŶŝ�Ɵů�
ϯϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ͘ 
 

Ύ�>ĞƐ�ƐĊ�ŵǇŬũĞ�ĚƵ�ǀŝů�ŝ�ƐŽŵŵĂƌ�ŽŐ�ĨĊ�ƉƌĞŵŝĂƌ�ƉĊ�ďŝďͲ
ůŝŽƚĞŬĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ĚƵ�ůĞƐ͘ 
 

Ύ��Ƶ�ŬĂŶ�ůĂŐĞ�ĚŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ƉƌŽĮů�ƉĊ�ƐŝĚĂ�
ǁǁǁ͘ƐŽŵŵĂƌůĞƐ͘ŶŽ� 
�Ğƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚĞ�ďƆŬĞŶĞ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůĞƐĞ͕�ĨĊ� 
ůĞƐĞƟƉƐ͕�ǀĞƌĂ�ŵĞĚ�ƉĊ�ƋƵŝǌ�ŽŐ�ůĞƐĞ�ĚĞŶ�ƐƉĞŶŶĂŶĚĞ�
^ŽŵŵĂƌůĞƐĨŽƌƚĞůũŝŶŐĂ͘ 
 

^ƉƆƌƐŵĊů͍� 
dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ͕� 
ĞƉŽƐƚ�ŚĞŵƐĞĚĂů͘ďŝďůŝŽƚĞŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 
ƚĞůĞĨŽŶ�ϯϭ�ϰϬ�ϴϵ�ϱϬ 
 

 

hƚĞďŝďůŝŽƚĞŬ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ� 
ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů 

 
EŽ�Ğƌ�ĞŶĚĞůĞŐ�dƌƆůů-ƚƵĞŶĞ�ŽƉŶĞ�ŝŐũĞŶ͊ 

 

�ŝ�dƌƆůů-ƚƵĞ�Ğƌ�Ğŝƚ�ĂŶŶůĞŝƐ�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ͕�ƐŽŵ�ĞŝŶ�
ŬĂŶ�ďĞƐƆŬĞ�ŶĊƌ�ĞŝŶ�Ğƌ�ƉĊ�ƚƵƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŽƉĞ�ŝ�ŚĞŝůĞ�ƐŽŵŵĂƌ�
ŽŐ�Ğƌ�ŚĞŝůƚ�ƐũƆůǀďĞƚĞŶƚ͘��ůůĞ�ƐŽŵ�ŬũĞŵ�Ɵů�Ğŝ�dƌƆůů-ƚƵĞ� 
ŬĂŶ�ĮŶŶĞ�ƐĞŐ�Ğŝ�ďŽŬ͕�ƐĞƚũĞ�ƐĞŐ�ŶĞĚ�ŽŐ�ůĞƐĞ�ŝ�ǀĂŬƌĞ� 
ŽŵŐŝǀŶĂĚĞƌ�ŽŐ�ƐĊ�ůĞŐŐũĞ�ďŽŬĂ�ƟůďĂŬĞ�ŝŐũĞŶ�ĨƆƌ�ĚĞŝ�ŐĊƌ͘� 
 

dƌƆůů-ƚƵĞŶĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ĮŶŶ�ĚƵ͗ 
-�WĊ�,ƆůůĞŬƆůƚĞŶ 
-�WĊ�'ĞŝƚĞďĞƌŐĞƚ 
-�>ĂŶŐƐ�,ĞŵƐŝůƐƟŐĞŶ�;ǀĞĚ�ďĊůƉůĂƐƐĞŶ�Ŷčƌ�<ƌŝŬŬĞŶ� 
���ƌĞŶƐĞĂŶůĞŐŐͿ 
 

�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶŬůĞ�ƚƵƌŵĊů�ƐŽŵ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�ĞŝŐŶĂ�ĨŽƌ�ƐŵĊĨŽůŬ�ƉĊ�
ƚƵƌ͘ 
 

dƌƆůů-ƚƵĞŶĞ�ďůŝƌ�ĚƌŝǀĞ�Ăǀ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ŽŐ�dƌƆůů�ŝ�ŽƌĚ͘ 



 ϰ 

Ύ�+HOVHKXVHW�
 

 

 
 
 

dŝůƐŬŽƚ�Ɵů�ĂŶůĞŐŐ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩ�ŽŐ� 
ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�-�^ƉĞůĞŵŝĚůĂƌ 

 
^ƚĂƚĞŶ�ŚĂƌ�ƐŽŵ�ŵĊů�Ċ�ďŝĚƌĂ�Ɵů�Ċ�ďǇŐŐĞ�ŽŐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌĞ�
ŝĚƌĞƩƐĂŶůĞŐŐ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ŇĞƐƚ�ŵŽŐĞůĞŐ�ŬĂŶ�ĚƌŝǀĞ�ŝĚƌĞƩ�ŽŐ�
ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘ 
 

^ƉĞůĞŵŝĚůĂŶĞ�ǀĞƌƚ�ďƌƵŬƚ�Ɵů�ƟůƚĂŬ�ƐŽŵ�ŐũĞǀ�ŝŶŶďǇŐŐũĂͲ
ƌĂŶĞ�ŚƆǀĞ�Ɵů�Ċ�ĚƌŝǀĞ�ďĊĚĞ�ĞŝŐĞŶŽƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ� 
ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŝ�ƌĞŐŝ�Ăǀ�ĚĞŶ�ŵĞĚůĞŵƐďĂƐĞƌƚĞ͕�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�
ŝĚƌĞƩĞŶ͘ 
 

>ŽŬĂůŵŝůũƆĂŶůĞŐŐ͕�ƐŽŵ�ƐčƌůĞŐ�ƐƟŵƵůĞƌĞƌ�ŽŐ�ƟůĨƌĞĚƐƟůͲ
ůĞƌ�ďĂƌŶ�ƐŝƩ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͕�ǀĞƌƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌƚĞ͘�
&Žƌ�ƵŶŐĚŽŵ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�Ğŝƚ�ŵĊů�Ċ�ƵƚǀŝŬůĞ�ĂŶůĞŐŐ�ƐŽŵ�
ƐƚƆƩĂƌ�ĚĞŝ�ďĞŚŽǀĂ�ƵŶŐĚŽŵ�ŚĂƌ�ĨŽƌ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐ�ŽŐ� 
ǀĂƌŝĂƐũŽŶ͘ 
 

&Žƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ƐƆŬĞ�Žŵ�ƐƉĞůĞŵŝĚůĂƌ�Ɵů�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ĂŶůĞŐŐ�
Ğƌ�ĚĞƚ�Ğŝƚ�ŬƌĂǀ�Ăƚ�ƟůƚĂŬĞƚ�Ğƌ�ŵĞĚ�ŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌƚĞ�ŚĂŶĚͲ
ůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ�ŝ�͟,ĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩ�ŽŐ�ĨǇƐŝƐŬ� 
ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘͟ 
 

�Ğ�ŬĂŶ�ŵĞůĚĞ�ŶǇĞ�ĂŶůĞŐŐ�ŝŶŶ�ŝ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�
ǀĞĚ�Ċ�ƐĞŶĚĞ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 
 

^ƆŬŶĂĚĞƌ�ŵĊ�ŽƉƉ�Ɵů�ƉŽůŝƟƐŬ�ŐŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�ĨƆƌ�ĚĞŝ�ǀĞƌƚ�
ƐĞŶĚƚ�Ɵů�sŝŬĞŶ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚƐĂŵŝŶŐ͘�<ŽŵͲ
ŵƵŶĞŶ�ƐƚƌĞŬŬĞƌ�ƐĞŐ�ůĂŶŐƚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ŵĞĚ�ŇĞƐƚ�ŵŽŐůĞŐ�
ƐƆŬŶĂĚĞƌ͕�ŵĞŶ�ƐƆŬŶĂĚĂƌ�ŵĊ�ǀĞƌĞ�ŬŽŵƉůĞƩ�ĨƆƌ�ĚĞŝ�
ǀĞƌƚ�ŚĂŶĚƐĂŵĂ͘� 
 

&ƌŝƐƚ�ĨŽƌ�Ċ�ůĞǀĞƌĞ�ŬŽŵƉůĞƩ�ƐƆŬŶĂĚ�Ğƌ�ϭ͘ŽŬƚŽďĞƌ͘ 
�ůůĞ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ŵĊ�ůĞǀĞƌĂƐƚ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ͘� 
^ƆŬŶĂĚƐƐŬũĞŵĂ�ĮŶŶ�ĚƵ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ĂŶůĞŐŐƐƌĞŐŝƐƚƌĞƚ͘ŶŽ͘� 
 

&Žƌ�ŵĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕� 
důĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϬϬ�ĞůůĞƌ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů͗�� 
ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ͘ 

����� 
�������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ���������������������� 

 
&ƌĂ�ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϭ�ďůĞ�ƌĞƐƐƵƌƐĞŶĞ�ŝ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĞƌƚ�ƵŶĚĞƌ�,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ͘��ĂŬŐƌƵŶŶĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞŶŶĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĞƌŝŶŐĞŶ�Ğƌ�Ċ�ƐƚǇƌŬĞ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŵĞĚ�ƌĞƐƐƵƌƐĞƌ͘� 
 

�Ğƚ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ƐŽŵ�ďĞŶǇƩĞƌ�ƐĞŐ�Ăǀ�ƟůďƵͲ
ĚĞŶĞ�ŝ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŽŐ�ŵĂŶ�ƐĊ�Ğƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ċ�ƆŬĞ�
ƌĞƐƐƵƌƐĞŶĞ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�Ċ�ƟůďǇ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞͲ
ƵƚǀŝŬůĞ�ƟůďƵĚĞŶĞ�Ɵů�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ͘� 
 

&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ǀŝů�ĨƵŶŐĞƌĞ�ƐŽŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ͕�ŵĞŶ�ĚĂ�
ŵĂŶ�ŚĂƌ�ƆŬƚ�ƌĞƐƐƵƌƐĞŶĞ�ŝŶŶ�ŝ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŵĞĚ�ϰϬй�ŚĂƌ�
ŵĂŶ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�Ċ�ƟůďǇ�ŇĞƌĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůďƵĚ�
Ɵů�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ ,ĞůƐĞƉĞƌƐŽŶĞůů�ďŝĚƌĂƌ�
ŝŶŶ�ŝ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ƟůƚĂŬ�ŽŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶͲ
ƚĞƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĨĂŶŐĞ�ŽƉƉ�ƐĊƌďĂƌĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŽŐ�ǀčƌĞ�ĞŶ�
ƐƚƆƩĞ�ĨŽƌ�ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŝ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 

&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ǀĞĚ�:ĞƩĞ��ůůƐĞƚŚ�ŚĂƌ�ŇǇƩĞƚ�ŬŽŶƚŽƌ�Ɵů�
ƵŶĚĞƌĞƚĂƐũĞŶ�ŝ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ͕�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�
/ĚƌĞƩƐůĂŐ�ŽŐ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞͬ�h�͘� 
,ĞůƐĞůĂŐƐŚƵƐĞƚ�ƐŽŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ďĞŶǇƩĞƌ�Ɵů� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƟůďƵĚ�ǀŝů�ďůŝ�ďƌƵŬƚ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ� 
ŵĊƚĞ�ƐŽŵ�ĨƆƌ͘� 
 

�ĂŬŐƌƵŶŶĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ�ǀĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂͲ
ůĞŶ� ŚĂƌ�ŇǇƩĞƚ�ŬŽŶƚŽƌ�Ğƌ�ĨŽƌ�Ċ�ƐĂŵůĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ� 
ƵŶĚĞƌ�ƐĂŵŵĞ�ƚĂŬ͕�ǀčƌĞ�ŵĞƌ�ƐǇŶůŝŐ�ŽŐ�ƟůŐũĞŶŐĞůŝŐ͕�
ŽŐƐĊ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ͘��Ğƚ�ĂƌďĞŝĚĞƐ�ŵĞĚ�Ċ�ƵƚǀŝŬůĞ�
�h��–�ĞŶ�ƵƚůĊŶƐƐĞŶƚƌĂů�ĨŽƌ�ƵƚƐƚǇƌ�Ɵů�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŽŐ� 
ĨƌŝůƵŌƐůŝǀ͘�DĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ĚĞƩĞ�ŬŽŵŵĞƌ͘ 
 

�ůůĞ�ůĂŐ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞƌ͕�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ͕�Ğƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�
ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Ċ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ�ŵĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�
ƐůŝŬ�ĚĞƚ�ĂůůƟĚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ͘�dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�Žŵ�
ĚƵ�ůƵƌĞƌ�ƉĊ�ŶŽĞ͘ 
 

�ĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ�ĨŽƌ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͗�� 
:ĞƩĞ͘ůĂƐƐĞŶ͘ĞůůƐĞƚŚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ���� 
důĨ͘��ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ 
 

<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�hŶŐĚŽŵƐƐĞŶƚƌĂůĞŶͬ�h�� 
<Ăƌŝ͘ƉůĞũĚƌƵƉ-ƐŬŝůůĞƐƚĂĚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ���� 
důĨ͘�ϰϱ�ϵϳ�ϴϭ�ϴϱ 
 

<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�hŶŐĚŽŵƐƐĞŶƚƌĂůĞŶͬ�h�� 
ŬĂƌŝŶĂ͘ŬǀĂŶŶĞďĞƌŐ͘ƐŬŽŐůŝΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ� 
důĨ͘�ϵϭ�ϲϲ�ϲϴ�ϯϬ 



 ������ϱ 

��� 
 
 

�ƉĞŶƚ�ŚƵƐ� 
ƵƚĞ�ŽŐ�ŝŶŶĞ�� 

 ������������������������ 
�������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������dŝƌƐĚĂŐĞƌ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�Ɵů�ϭϯ͘ϯϬ 
 
 
 

,ŽďďǇǀĞƌŬƐƚĞĚ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ 
dĂŶŬĞŶ�Ğƌ�Ăƚ�ǀŝ�ůĂŐĞƌ�ƟŶŐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐĞůŐĞƌ͕�ƉĞŶŐĞŶĞ�ǀŝ� 
ĨĊƌ�ŝŶŶ�ďƌƵŬĞƐ�Ɵů�ŶǇƩ�ƵƚƐƚǇƌ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐ-
ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŽŐ�ŶǇĞ�ƵŶŐĚŽŵƐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŽŐƐĊ�ŚŽůĚĞ�ƉĊ�ŵĞĚ�ĞŐŶĞ�ŚŽďďǇĞƌ͘ 
,Ğƌ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĚƵ�ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌŬƵŶŶƐŬĂƉ͘�sŝ�ĚĞůĞƌ�ŝĚĞĞƌ�ŽŐ�
ŬƵŶŶƐŬĂƉ͘ 
 
^ŬƌĂǀůĞƚƌĞī�ͬ��ĊůƉĂŶŶĞƚƌĞī 
sŝ�ĨǇƌĞƌ�ŽƉƉ�ŝ�ďĊůƉĂŶŶĂ�ƵƚĞŶĨŽƌ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
�ĞƩĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƐŽƐŝĂů�ŵƆƚĞƉůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘� 
 

<ĂīĞ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ƐĂŌ�ďůŝƌ�ƐĞƌǀĞƌƚ�-�ƚĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�
ĞŐĞŶ�ŬŽƉƉ�ŽŐ�ĞŐĞŶ�ůƵŶƐũ�;Ğǆ͘�ƉƆůƐĞƌͿ͕�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐĞƌ�
ƐƚĞŝŬĞƌ�ǀŝ�ǀĂŇĞƌ͘� �  ��������� 
 �������������������������������������������������������������������sĞůŬŽŵŵĞŶ͊    
 

,ŝůƐĞŶ�ŐũĞŶŐĞŶ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕� 
ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ͕� 
Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ� 

 
 
 
 
�ůŝ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ŶǇĞ�ŶĂďŽĞƌ� 

 

sŝ�ŚŽůĚĞƌ�ƉĂƵƐĞ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ĂƵŐƵƐƚ 
 

�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ�ŵĞůůŽŵ�,ĞŵƐĞĚĂů��ǇŐĚĞ-
ŬǀŝŶŶĞůĂŐ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘� 

 

DĊůĞƚ�Ğƌ�Ċ�ďůŝ�ŬũĞŶƚ͕�ŽŐ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞ�ǀĊƌ�ŶǇĞ� 
ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ŝŶŶ�ŝ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘� 

 

EǇĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ďůŝƌ�ĂŶŶŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�н� 
ŬŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ� 

 
 

 
 

���� 

������������������������������������ĂƚĂŬĂĨğͬƚƌĞī����������������������� 
 
 

dŝƌƐĚĂŐ͗�Ϯϭ͘�ũƵŶŝ͕�Ϯϯ͘�ĂƵŐƵƐƚ͕� 
ϲ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ŭů͘�ϭϮ�–�ϭϰ͘ 
 

�ĂƚĂŬĂĨğͬƚƌĞī�Ğƌ�Ğŝƚ�ŶǇƩ�ƟůďŽĚ�Ɵů�ĞůĚƌĞͬĂŶĚƌĞ�ƐŽŵ�
ƚƌĞŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƩŚũĞůƉ�Ɵů�ĚƵƉƉĞĚŝƩĂŶĞ�ŵŽďŝů͕�ŶĞƩďƌĞƩ�
ŽŐ�ƉĐ͘ 
 

&ƌŝǀŝůůŝŐĞ�ǀŝů�ǀĞƌĞ�Ɵů�ƐƚĂĚĞƐ�Žŵ�ĚƵ�ƆŶƐŬũĞƌ�ůŝƩ�ŚũĞůƉ�Ɵů� 
Ċ�ŚĞǀĞ�ĚŝŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĨĞƌĚŝŐŚĞŝƚĞƌ͘�sŝ�ƚĞŶŬĞƌ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�
ŬĂŶ�ŚũĞůƉĞ�ŬǀĂƌĂŶĚƌĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ƐŬĂů�ǀĞƌĞ�Ğŝƚ�ůĊŐƚĞƌƐͲ
ŬĞůƟůďŽĚ͘� 
 

�Ğŝ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ŚũĞůƉĞ�ŵĞĚ�ĞŶŬůĞ�ŽƉƉŐĊǀĞƌ͕�ƐŽŵ�
ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů͗���-ƉŽƐƚ͕ DŝŶ/�͕ ĮŶŶĞ�ĨƌĂŵ�ƉĊ�ŽīĞŶƚůĞŐĞ�
ƐŝĚĞƌ͕ ůĂƐƚĞ�ŶĞĚ�ĂƉƉĂƌ͕�ƐŽƐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĂ ŽŐ�ŵǇŬũĞ�ŵĞŝƌ͘ 
 

dĂ�ŵĞĚ�ƚĞůĞĨŽŶ͕�/-ƉĂĚ�ĞůůĞƌ�W�͕�ŽŐ�ŵƆƚ�ŽƉƉ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐͲ
ƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘� � 

�Ğŝ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ƐŬƌŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉĊ�ĂǀƚĂůĞ�Žŵ� 
ƚĞŝĞƉůŝŬƚ͘ 
 

dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ŶŝƐƚĞ�ĞůůĞƌ�ůŝƩ�Ċ�ďŝƚĞ�ŝ͕�ǀŝ�ƐƉĂŶĚĞƌĞƌ�
ŬĂīĞͬƚĞ͘� 
 

/ŶŐĞŶ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘ � 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 
důĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ 

dƵƌŐƌƵƉƉĞŶ�ͨ&ƌŝƐŬͩ� 
ůĂǀƚĞƌƐŬĞůƟůďƵĚ�� 

–�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ��������������������������������������������� 
 

,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϯϬ�–�ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ͘� ��������� ������������� 
ϭϯ͘�ũƵŶŝ͗�^ůĞƩĞǀĂƚŶ͕��ũƆďĞƌŐ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗�dƵǀ 
ϮϬ͘�ũƵŶŝ͗�&ũĞůůƐƚƆůĂŶĞ-,ƆůƐƚĞŝŶ�ƚͬƌ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗�dƵǀ 
Ϯϳ͘�ũƵŶŝ͗�dŽƌƐĞƚĊƐĞŶ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗��ƉŽƚĞŬĞƚ 
ϰ͘�ũƵůŝ͗��ůƌƵƐƚ-EĂƵƐƚǀŝŬĂ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗�<ŝǁŝ 
ϭϭ͘�ũƵůŝ͗�dƵǀ-ŽǀĞƌ�ĊƐĞŶ�Ɵů�^ũĊŚĞŝŵ�ŽŐ�ǀĞƐƚƐŝĚĂ�Ɵů�dƵǀ 
���������������KƉƉŵƆƚĞ͗�dƵǀ 
ϭϴ͘�ũƵůŝ͗�dƌƆŝŵ-:ĞŐĞŝƌ-ŚǇƩĂ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗��ƉŽƚĞŬĞƚ 
Ϯϴ͘�ũƵůŝ͗�,ĞŝŵĚĂůĞŶ-^ƚŽƌĞƐŬĂƌ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗�dƵǀ 
ϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ͗�>ĂŶŐĞƐĞƚ-�ƆŬŬƚũĞĚŶ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗�<ŝǁŝ 
ϴ͘�ĂƵŐƵƐƚ͗�ZƵƐƚŽ-,ƆůůĞŬƆůƚĞŶ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗��ƉŽƚĞŬĞƚ 
ϭϱ͘�ĂƵŐƵƐƚ͗�,ĞŝŵƐŬĂƌ->ŝƐĂĞƚŚƆǀĚĂ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗�<ŝǁŝ 
ϮϮ͘�ĂƵŐƵƐƚ͗�sĞŶĊƐŚŽǀĚĂ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗�dƵǀ 
Ϯϵ͘�ĂƵŐƵƐƚ͗�&ůčǀĂƚŶ-,ĂůƐŽ�-�KƉƉŵƆƚĞ͗��ƉŽƚĞŬĞƚ 

 

dĂ�ŵĞĚ�ŵĂƚ͕�ĚƌŝŬŬĞ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�Ŭůčƌ͊ 
 

/ŶŐĞŶ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘ ������������ 
�� 

�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů 
ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ� 



 ���ϲ 

 
 
 
 
 

 

,ǇŐŐĞƚƵƌĞƌ�ŵĞĚ� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌ 

 
dŽƌƐĚĂŐ�Ϯϯ͘�ũƵŶŝ�ŐĊƌ�ƚƵƌĞŶ�Ɵů�>ĂŶŐĞƐƚƆůĞŶ�ƉĊ�sĂůĚƌĞƐ-
ƐŝĚĞŶ�Ăǀ�dŝƐůĞŝłŽƌĚĞŶ͘ 
,Ğƌ�ĨĊƌ�ǀŝ�ŬũƆƉƚ�ƌƆŵŵĞŐƌƆƚ͕�ƐƉĞŬĞŵĂƚ͕�ŬĂƌďŽŶĂĚĞͲ
ƐŵƆƌďƌƆĚ�ŽŐ�ŬĂŬĞ͘ 
 

dŽƌƐĚĂŐ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ŬũƆƌĞƌ�ǀŝ�ŽǀĞƌ�WĂŶŽƌĂŵĂǀĞŐĞŶ�Ɵů� 
sĂƐĞƚƐƚƆůĞŶ�ŽŐ�ŬũƆƉĞƌ�ŽƐƐ�ůƵŶƐũ͘ 
 

dŽƌƐĚĂŐ�ϳ͘�ũƵůŝ ǀŝ�ƚĂƌ�ƚƵƌĞŶ�ŽƉƉ�Ɵů�ŇŽƩĞ�,ĂƌĂŚŽƌŶ� 
łĞůůŐĊƌĚ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘�,Ğƌ�ĨĊƩ�ǀŝ�ŬũƆƉƚ�ůƵŶƐũ�ŝ�ǀĂŬƌĞ� 
ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌ͘ 
 

dŽƌƐĚĂŐ�ϭϰ͘�ũƵůŝ�ƚĂƌ�ǀŝ�ƚƵƌĞŶ�ŽǀĞƌ�&ůčǀĂƐƐǀĞŐĞŶ�Ɵů� 
&ĂŐĞƌĚĂůĞŶ�ƐƚƆů�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�ŵĞůůŽŵ��ĞƌŐƐũƆ�ŽŐ�,ŽǀĞƚ͘�
,Ğƌ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚƆůƐŵĂƚ͘ 
 

�Ğƚ�ďůŝƌ�ĂǀƌĞŝƐĞ�ĨƌĂ�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�Ŭů�ϭϭ͘ϬϬ 
sŝ�ďƌƵŬĞƌ�ĞŐŶĞ�ďŝůĞƌ͕�ƐĂŵŬũƆƌĞƌ�ŽŐ�ĚĞůĞƌ�ƉĊ�ƵƚŐŝŌĞƌ͘ 
 

,ĊƉĞƌ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ͊� 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�Ϯ�ĚĂŐĞƌ�ĨƆƌ�Ɵů͗� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲϳϴϬϰϬ 

 

 

WůĂŶƚĞďǇƩĞĚĂŐ���������� 
 

dŝƌƐĚĂŐ�ϭϰ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϴ͗ϬϬ�Ɵů�ϮϬ͗ϬϬ� 
ƉĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͕�/ŵƌĞǀĞŐĞŶ�ϭϵ͘ 

 

,Ğƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬŽŵŵĞ�Ċ�Őŝ�ďŽƌƚ͕�ďǇƩĞ�ĞůůĞƌ� 
ĨĊ�ƉůĂŶƚĞƌͬƐƚĂƵĚĞƌ͘ 

 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�Žŵ�ĚƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ŵĞĚ�
ĞůůĞƌ�ƵƚĞŶ�ƉůĂŶƚĞƌ͘ 

���ɮ'ƌŝƐĞŚƵƐĞƚͩ�ďŽŬďǇƩĞ 

 

dƵƐĞŶ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ƚĂŬŬ�Ɵů�ĂůůĞ�ĚĞƌĞ�ƐŽŵ� 
ŚĂƌ�ďŝĚƌĂƩ�ŵĞĚ�ďƆŬĞƌ͘ 

 

hƚǀĂůŐĞƚ�Ğƌ�ƐƚŽƌƚ�ŽŐ�ǀĂƌŝĞƌƚ͕�ƐĊ�ŚĊƉĞƌ� 
ŵĂŶŐĞ�ƚĂƌ�ƚƵƌĞŶ�ŝŶŶŽŵ͘ 
,Ğƌ�Ğƌ�ĚƆƌĞŶ�ĊƉĞŶ�Ϯϰͬϳ   
 

sŝ�ƚĂƌ�ĞŶ�ƉĂƵƐĞ�ƉĊ�Ċ�ƚĂ�ŝŵŽƚ�ďƆŬĞƌ�ŶĊ͘� 
 

'ƌŝƐĞŚƵƐĞƚ�ďŽŬďǇƩĞ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ďĂŬ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 

 
 

:�E����>^Zh��-� 
ͨ��E�ϭϮ͘D�EEͩ����������� 

 
 
 
 
 

dŽƌƐĚĂŐ�Ϯϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϮϮ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ 
ƉĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 

 
 

/�ĂƉƌŝů�ϮϬϬϲ�ĨƵůŐƚĞ�DŝŬĞ�tƌŝŐŚƚ�ŽŐ�<ŶƵƚ�KƐĐĂƌ�&ůčƚĞŶ�
–�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ�ĞŶŐĞůƐŬŵĞŶŶ� 

-�ŝ�:ĂŶ��ĂĂůƐƌƵĚƐ�ĨŽƚƐƉŽƌ͘� 
 

�Ğ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĨƌĂ�^ŚĞƚůĂŶĚ͕�ŵĞĚ�ĞŶ�ŶŽƌƐŬ�ďĊƚ�ŽǀĞƌ 
�EŽƌĚƐũƆĞŶ͘��Ğ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚĞ�ŚĞůĞ�ƚƵƌĞŶ�ĨƌĂŵ�Ɵů� 

^ǀĞƌŝŐĞ͕�ĚĞƌ�:ĂŶ��ĂĂůƐƌƵĚ�ŬŽŵ�ƐĞŐ�ŝ�ĨƌŝŚĞƚ͘� 
 

dŽƌƐĚĂŐ�Ϯϭ͘ũƵůŝ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ�ǀŝů�<ŶƵƚ�KƐĐĂƌ�ŽŐ�DŝŬĞ�ǀŝƐĞ�
ďŝůĚĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƚĞůůĞ�ĨƌĂ�ĚĞŶŶĞ�ƚƵƌĞŶ͘� 

 

s�><KDD�E͘� 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�ZĂŐŶŚŝůĚ�D͘�tƌŝŐŚƚ͘�ƚůĨ͘�ϵϱ�ϴϯ�ϱϱ�ϳϮ� 
ŝŶŶĞŶ�ĨƌĞĚĂŐ�ϭϱ͘ũƵůŝ͘�� 

 

^dzZ<�dZ�E/E' 
 

 

�ƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�ŝ�Ċ�ůčƌĞ�Ċ�ƐƚǇƌŬĞ�ŵƵƐŬůĞŶĞ�ĚŝŶĞ�ƉĊ�
ƚƌĞŶŝŶŐƐƐƚƵĚŝŽ͍ 
 

sŝ�ŚĂƌ�ůĂŐĞƚ�ĞŶ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�ͨŶǇĞͩ��ƌĞŬŶƵƚĞŶ�ƉĊ� 
&ĂŶŝƚƵůůĞŶ͘� 
 

&ǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ�WĂƵů�^ĂŶĚ�ZĞŵƆǇ�ŽŐ�KǁĞ��ĂƌůƐƐŽŶ�ŚĂƌ�
ůĂŐĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽƐƐ  ͘
KŶƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϭ͗ϬϬ�ǀŝů�:ĞƩĞ�ĞůůĞƌ��ƌŝŬĂ�ǀčƌĞ�ƟůƐƚĞĚĞ�ŽŐ�
ŚũĞůƉĞ�ĚĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŶǇĞ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŚũĞůƉ͘� 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Žŵ�ĚƵ�Ğƌ�ŶǇ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�ŚũĞůƉ�ĨƌĂ�ŽƐƐ  ͘
 

�Ƶ�ďĞƚĂůĞƌ�Ŭƌ�ϱϬ͕-�Ɖƌ�ŐĂŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ͘� 
�Ƶ�ŬĂŶ�ŬũƆƉĞ�ŵĊŶĞĚƐŬŽƌƚ�Ɵů�ĞŶ�ƌŝŵĞůŝŐ�ƉƌŝƐ͕�ĚĂ�ŬĂŶ�ĚƵ�
ƚƌĞŶĞ�ƐĊ�ŵǇĞ�ĚƵ�ǀŝů͘�;ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŝƐͿ 
 

�ĊĚĞ�ƵŶŐĞ�ŽŐ�ĞůĚƌĞ�ďƆƌ�ƚƌĞŶĞ�ƐƚǇƌŬĞ  ͘
^ƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ�ǀŝƌŬĞƌ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ƉĊ�ŚũĞƌƚĞ-�ŽŐ�ŬĂƌĨƵŶŬƐũŽŶ͕�
ǀĞŬƚŬŽŶƚƌŽůů͕�ďĞŝŶŵŝŶĞƌĂůƚĞƩŚĞƚ͕�ďůŽĚƐƵŬŬĞƌƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ͕�
ĚĞƉƌĞƐũŽŶ�ŽŐ�ĂŶŐƐƚ͘� 
 

�ůůĞ�ĚŝƐƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞŬƚĞŶĞ�Ăǀ�ƐƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ĨƆƌĞ�
Ɵů�ďĞĚƌĞ�ĨƵŶŬƐũŽŶ�ŝ�ĚĂŐůŝŐůŝǀĞƚ͕�ŽŐ�ďŝĚƌĂ�Ɵů�ƆŬƚ�ůŝǀƐŬǀĂůŝͲ
ƚĞƚ�ďĊĚĞ�ŚŽƐ�ƵŶŐĞ�ŽŐ�ĞůĚƌĞ͘�^ƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ� 
ďŝĚƌĂ�Ɵů�Ċ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ăǀ�ƐǇŬĚŽŵ  ͘
 

�ůĚĞƌƐŐƌĞŶƐĞ�ϭϴ�Ċƌ  ͘
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶǇĞ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�Ɵů� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕� 
ƚůĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ� 



 �������ϳ 

 
 

 
 

-�ŐũĞƌ�ĚĞƚ�ĞŶŬůĂƌĞ�Ċ�ƚĂ�ŐŽĚĞ�ǀĂů�ĨŽƌ�ŚĞůƐĂ 

 
 

Ύ��ŝ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ƚǀĞƌƌĨĂŐůĞŐ�ŚĞůƐĞƚĞŶĞƐƚĞ 
-�,ũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ŵĞƐƚƌĞ�ŚĞůƐĞƵƞŽƌĚƌŝŶŐĂƌ 
-�&ƌĞŵũĞ�ĨǇƐŝƐŬ�ŽŐ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞ 
-�&ƆƌĞďǇŐŐũĞ�ĞůůĞƌ�ĂǀŐƌĞŶƐĞ�ƐũƵŬĚŽŵ 

 

Ύ�WĊ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐĞŶƚƌĂůĞŶ�Ğƌ�ĚƵ�ĚĞůƚĂŬĂƌ͕�ŝŬŬũĞ�ƉĂƐŝĞŶƚ 
Ύ�ͨ�Ő�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŐŽĚ�ŚũĞůƉ͕�ŵĞŶ�ũŽďďĞŶ�ŚĂƌ�ĞŐ�ŐũŽƌƚ�ƐũƆůǀͩ� 

 

Ύ�TŶƐŬũĞƌ�ĚƵ�ŚũĞůƉ�ŽŐ�ƐƚƆƩĞ�ŝ�ĚŝŶ�ŬǀĂƌĚĂŐ͍ 
Ύ��ůŝ�ŵĞŝƌ�ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀ͍ 
Ύ��ŝƚ�ƐƵŶŶĂƌĞ�ŬŽƐƚŚĂůĚ͍ 
Ύ��ĞƚƌĞ�ƐƆǀŶ͍ 

���Ύ�dŽďĂŬŬƐĨƌŝ�ŬǀĂƌĚĂŐ͍ 
 

&ĂƐƚůĞŐĞ͕�ĂŶŶĂ�ŚĞůƐĞƉĞƌƐŽŶĞůů�ĞůůĞƌ�E�s�ŬĂŶ�ŚĞŶǀŝƐĞ͕�
ŵĞŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŶǇƩĂ�ĚĞŐ�Ăǀ�ƟůďŽĚĂ�ƵƚĂŶ�ŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐ͘�   ����������� 
  ������������������������������ 

  ���������������������������������ΎΎΎΎΎΎΎ 

 

dƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�&ƌŝƐŬůŝǀ 

 

<ĂŶƐŬũĞ�ƚƌĞŶŐ�ĚƵ�ĞŝŶ�ǀĞŶůĞŐ�ĚǇƩ�ĨŽƌ�Ċ�ŬŽŵĂ�ŝ�ŐĂŶŐ� 
ŵĞĚ�ƚƌĞŶŝŶŐ͍� 
 

&ƌŝƐŬůŝǀ�Őŝƌ�ŝŬŬũĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ĞŝŶ�ŚĞůƐĞ- 
ĨƌĞŵŵĂŶĚĞ�ŽŐ�ĨƆƌĞďǇŐŐũĂŶĚĞ�ŚĞůƐĞƚĞŶĞƐƚĞ͘� 
 

�Ƶ�Ğƌ�ĚĞůƚĂŬĂƌ�ŝ�ĚŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ĞŶĚƌŝŶŐƐƉƌŽƐĞƐƐ�ŽŐ�ƐĞƚ�ĚŝŶĞ�
ĞŝŐŶĞ�ŵĊů͘�<ĂŶƐŬũĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬũĞ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐĂ�
ƐŽŵ�ƐŬĂů�Ɵů͍� 
 

�ŝŶ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐƌĞƐĞƉƚ�Őŝƌ�ĚĞŐ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�ǀĞŬĞƌ͘� 
�ŝŶ�ƐƚĂƌƚŚũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ŬŽŵĂ�ŝ�ŐĂŶŐ͘� 
 

�ŝŐĞŶĚĞů�Ğƌ�Ɖƚ͘�Ŭƌ�ϯϴϬ͕-�ŽŐ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ĚĞůƚĂŬŝŶŐ�ƉĊ� 
ŐƌƵƉƉĞƚƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�&ƌŝƐŬůŝǀ͘� 
 

DĊůƐĞƫŶŐĂ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŬŝŶŐĂ�Ğƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŝ�ĂƵŬĂ�ŐƌĂĚ� 
ŵĞŝƐƚƌĂƌ�Ċ�ƚĂ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�ĞŝŐĞŶ�ŚĞůƐĞ�ŽŐ�Ăƚ�ĚƵ�ĨŽƌƚƐĞƚ� 
ŵĞĚ�ĚĞŝ�ŶǇĞ�ǀĂŶĞŶĞ�ĚŝŶĞ�ŶĊƌ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐĂ�ŚũĊ�&ƌŝƐŬůŝǀ�
ǀĞƌƚ�ĂǀƐůƵƩĂ͘� 

 

ΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

'ƌƵƉƉĞƚƌĞŶŝŶŐ�ϮϬϮϮ 
 

DĊŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ� 
;ĂŶŶĂŬǀĂƌ�ŐŽŶŐ�Ğƌ�ĞŝŐĞŶƚƌĞŶŝŶŐͿ 

 

dŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ 
 

dƌĞŶŝŶŐĂ�Ğƌ�ǀĂƌŝĞƌƚ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌŬĞ�ŽŐ�ŬŽŶĚŝƐũŽŶ�ŽŐ�ǀĂƌĂƌ� 
ĞŝŶ�ŐŽĚ�ƟŵĞƐ�ƟĚ͘� 
^ƚĂĚ͗�/�ŬũĞůůĂƌĞŶ�ƉĊ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ�ĞůůĞƌ�ƵƚĂŶĚƆƌƐ͘� 
 
 

dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dŽƌĚŝƐ�
EĞƚĞůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ċ�ŚƆǇƌĞ�ŵĞŝƌ�Žŵ�ĚĞŝ�ƵůŝŬĞ�ƟůďŽĚĂ͕� 
ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ�ͬ�ĨƌŝƐŬŝǀΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 

^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�ĨŽƌ�
dŽƌƐĚĂŐƐƚƌĞīĞŶ���������������������������������� 

 
 
 

�dŽƌƐĚĂŐ�ϭϲ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϭ�-�ϭϰ� 
 

sŝ�ŬŽƐĞƌ�ŽƐƐ�ŵĞĚ�ŐƌŝůůŵĂƚ�ŽŐ�ŬĂŬĞ 
�ĂƐĂƌ�ƐŬĂů�ǀŝ�ƐĊ�ŬůĂƌƚ�ŽŐƐĊ�ŚĂ͘ 

dĂ�ƉĊ�ĮŶŬůčƌ�ŽŐ�ŚĂƩ͕�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ͘� 
 

�ĞƩĞ�ďůŝƌ�ƐŝƐƚĞ�ƚƌĞī�ĨƆƌ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͘ 
sŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ�ϭϴ�ĂƵŐƵƐƚ͘� 
�Ƶ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƐŵƐ�ĨƆƌ�ŶǇƩ�ƚƌĞī͘ 

 

Ϯϯ͘�ũƵŶŝ͕�ϯϬ͘�ũƵŶŝ͕�ϳ͘�ũƵůŝ�ŽŐ�ϭϰ͘�ũƵůŝ�ĚƌĂƌ�ǀŝ�ƉĊ� 
ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ƚƵƌĞƌ�ŵĞĚ�ŬĂĨĞďĞƐƆŬ͘� 

�ŐĞŶ�ŝŶǀŝƚĂƐũŽŶ�ŽŐ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞ�ƚƵƌĞƌ͘ 
 

sŝ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ŽŐƐĊ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŚũƵůƉĞƚ� 
ŽƐƐ�ĚĞŶŶĞ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ͘��� 

������������������������������������ 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶŶĞŶ�ƟƌƐĚĂŐ�ϭϰ͘�ũƵŶŝ�Ɵů� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ� 

 

,ŝůƐĞŶ��ƌŝŬĂ͕�,ŝůĚĞŐƵŶŶ�ŽŐ�:ĞƩĞ� 

�dƵƌŐƌƵƉƉĞŶ�ͨ&Z/^<ͩ-ƚƵƌĞƌ� 
ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ 

 
,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͗ϯϬ�-�ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Žŵ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞŶ͕�ĚĞƌĞƩĞƌ�
ǀŝů�ĚƵ�ĨĊ�ĞŶ�ƐŵƐ�ƉĊ�ŽƉƉŵƆƚĞ�ƉůĂƐƐ͘ 
 

^Ċ�ƐŶĂƌƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵƵůŝŐ�ŐĊƌ�ǀŝ�ƵƚĞ�ŝ�ƚĞƌƌĞŶŐĞƚ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐ�
łĞůůƚƵƌĞƌ� 
 

dĂ�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ƐŬŽƚƆǇ͊� 
 

ZƵƐůĞƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ���� 
 

sŝ�ŐĊƌ�ƐŵĊƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ�͘ 
 

dŝƌƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϯϬ͗� 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů 
 
 

KŶƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϭ͗ϬϬ͗� 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞŶ�ƉĊ�dƵǀ 
 

hůƐĊŬ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞƚ�ŝ�ŐĂŶŐ�ĞŶĚĂ͕�ĮŶŶĞƐ�ĚĞƌ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�
ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚĂƌƚĞ�ŽƉƉ�ĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ�ƉĊ�
hůƐĊŬ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ͘� 
 

/ŶŐĞŶ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘�� 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů 
důĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ 
�ƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 



 �����ϴ 

Ύ�&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�Ύ 

 

^ƚĂǀŐĂŶŐ�ŐƌƵƉƉĞ 
 

KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ� 
ƟƌƐĚĂŐ�ϭϰ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ 

 

TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ƐƚĂǀŐĂŶŐ�ƐŽŵ�ŵŽƐũŽŶƐĨŽƌŵ͍� 
 

dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĞŐŶĞ�ƐƚĂǀĞƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŽŐ�ŶŽĞŶ�Ɵů�ƵƚůĊŶ͘� 
sŝ�ďƌƵŬĞƌ�ƚƵƌƐƟĞŶ�ůĂŶŐƐ�,ĞŵƐŝů͘� 
 

&ƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ďůŝƌ�ŵĞĚ�ƐŽŵ�ŝŐĂŶŐƐĞƩĞƌ�Ăǀ�
ŐƌƵƉƉĂ͘��Ğƚ�ďůŝƌ�ŐũĞŶŶŽŵŐĂŶŐ�Ăǀ�ƚĞŬŶŝŬŬ͕�ŽŐ�ǀŝ� 
ĞƌĨĂƌĞƌ�ƵůŝŬĞ�ŵĊƚĞƌ�Ċ�ďƌƵŬĞ�ƐƚĂǀĞŶĞ�ƉĊ�ƐŽŵ�Ĩ͘ĞŬƐ͘� 
ŝŶƚĞƌǀĂůůƚƌĞŶŝŶŐ͕�ƐƚǇƌŬĞ-�ŽŐ�ďĞǀĞŐĞůŝŐŚĞƚƐƚƌĞŶŝŶŐ͘� 
 

^ƚĂǀŐĂŶŐ�ŐƌƵƉƉĂ�Ğƌ�ƚĞŶŬƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ƵŬĞŶƚůŝŐ� 
ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘�sŝ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŽƉƉ�ϳ͘�ũƵŶŝ͕�ŵƆƚ�ŐũĞƌŶĞ�ŽƉƉ�ƐĞůǀ�
Žŵ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ͘� 
 

&ƆůŐĞŶĚĞ�ĚĂƚŽĞƌ�Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ͗�ϭϰ͘ϲ͕�Ϯϭ͘ϲ�ŽŐ�Ϯϴ͘ϲ͘� 
:Ƶůŝ�ŵĊŶĞĚ�Ĩƌŝ�-�ǀŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ�ϭϲ͘ϴ͘� 
 

sŝ�Ğƌ�ƟůďĂŬĞ�ǀĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĞƩĞƌ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ͘� 
 

�ůŝ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�ͨ�ƉĞŶƚ�ŚƵƐ�ƵƚĞ�ŽŐ�ŝŶŶĞͩ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ŚǀĞƌ�ƟƌƐĚĂŐ�ŵĞůůŽŵ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�–�ϭϯ͘ϯϬ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐ-
ƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƐĞ�ĞŐĞŶ�ĂŶŶŽŶƐĞ͘� 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ƚĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�:ĞƩĞ��ůůƐĞƚŚ͕�
ůĞĚĞƌ�Ăǀ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ ϬϰϬ�ĞůůĞƌ� 
&ƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ�ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ͘� 

 
 

sĞůŬŽŵŵĞŶ͊� 

 
 

^ĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ� 
ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ŵĞƐƚƌŝŶŐ�Ăǀ� 

ůŝǀƐƐƟůƐĞŶĚƌŝŶŐ 
 

^ĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ŵĞƐƚƌŝŶŐ�Ăǀ�
ůŝǀƐƐƟůƐĞŶĚƌŝŶŐ 
 

�Ğ�Ϯ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶĞ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ͕�ƐĞ�ĞŐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�
Žŵ�ƐƚĂǀŐĂŶŐ�ƐŽŵ�ŵŽƐũŽŶƐĨŽƌŵ͘ 
 

�ŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ĊƌƐĂŬ�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�ďĂŬ�ƆŶƐŬĞƚ�Žŵ�Ċ�ĚĞůƚĂ�
ŝ�ĞŶ�ƐĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ͗�ŬŽůƐ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕� 
ĐƆůŝĂŬŝ͕�ŽǀĞƌǀĞŬƚ͕�ŚũĞƌƚĞ�ŽŐ�ŬĂƌƐǇŬĚŽŵŵĞƌ͕�ŚũĞƌŶĞ-
ƐůĂŐ�Ž͘ů͘���� 
 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ƚĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�:ĞƩĞ��ůůƐĞƚŚ͕�
ůĞĚĞƌ�Ăǀ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƚůĨ͘��ϰϳϲ�ϳϴ ϬϰϬ�ĞůůĞƌ� 
&ƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ͘� 

 
 

sĞů�ŵƆƩ͊� 
 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

 

&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�ĂǀĚĞůŝŶŐ�ŚĞůƐĞ-
ƐƚĂƐũŽŶ�ŽŐ�ũŽƌĚŵŽƌ-ƚũĞŶĞƐƚĞŶ� 

Ğƌ�ďůŝƩ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŬƟǀĞ� 
 
 

,ǀŽƌĚĂŶ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ͗� 
 

,ĞůƐĞƐƚĂƐũŽŶ�ŽŐ�ũŽƌĚŵŽƌƚũĞŶĞƐƚĞŶ�ŬĂŶ�ŶĊ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƐ�
ǀŝĂ�,ĞůƐĞ�EŽƌŐĞ͘� 
 

,ũĞůƉĞƟůďƵĚ�ŚĂƌ�ŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐƐƐŬũĞŵĂ�ǀŝĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�
ŶĞƩƐŝĚĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�ĨŽƌĞůƆƉŝŐ�ŝŬŬĞ�ŵƵůŝŐ�Ċ�ŶĊƐ�ǀŝĂ�,ĞůƐĞ�
EŽƌŐĞ͘� 
 

,ŝůƐĞŶ 
'ƵŶŚŝůĚ�,ƵƐƚĂĚ� 
>ĞĚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ� 
DŽďŝů͗�ϰϱ�ϳϯ�ϲϯ�ϭϰ� 



 


 dĞŬŶŝƐŬ�
 

��ϵ 

 

�ŬƟǀ�ƐŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ 
sŝ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�Ɵů�ŶŽĞŶ�ĂŬƟǀĞ�ŽŐ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ĚĂŐĞƌ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ϮϬϮϮ͘� 
'ŽĚ�ƐƚƆƩĞ�ĨƌĂ�'ũĞŶƐŝĚŝŐĞƐƟŌĞůƐĞŶ�ŐũƆƌ�ĚĞƩĞ�ŵƵůŝŐ�ĨŽƌ�ŽƐƐ͊�DĂŶ�ŬĂŶ�ŵĞůĚĞ�ƐĞŐ�ƉĊ�ĠŶ�ĞůůĞƌ�ďĞŐŐĞ�ƵŬĞŶĞ͘� 

�ůůĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ͊��Ğƚ�Ğƌ�ĨƆƌƐƚĞŵĂŶŶ�Ɵů�ŵƆůůĂ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƐĞƩĞƌ�ŽƉƉ�ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞ�ǀĞĚ�ƐƚŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘� 
�ŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ�Ğƌ�ŵĞůůŽŵ�Ŭů͘�Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ͘ 

�ĞƚĂůũĞƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐĞŶĚĞƐ�Ƶƚ�ƉĞƌ�Ğ-ƉŽƐƚ�ŝůĂ�ƵŬĞ�Ϯϱ͘�:ƵƐƚĞƌŝŶŐĞƌͬƟůƉĂƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ŬĂŶ�ĨŽƌĞŬŽŵŵĞ͊� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
WĊŵĞůĚŝŶŐ�ǀŝĂ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů 

<Ăƌŝ͘ƉůĞũĚƌƵƉ-^ŬŝůůĞƐƚĂĚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�ͬ�ƚůĨ͘�ϰϱϵ�ϳϱ�ϭϴϱ�;ŵĂŶĚĂŐ�–�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�Ϭϴ-ϭϲͿ 
 

^�E��/EE͗�&h>>d�E�sE͕�&h>>&TZd�<>�^^�dZ/EE͕�,s/><�E�h<�;ZͿ���ZE�d�s/>���>d��W� 
 

�ƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ�&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ͕�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŽŐ�'ũĞŶƐŝĚŝŐĞ�^ƟŌĞůƐĞŶ 

.ODVVHWULQQ 7LUVGDJ������ 2QVGDJ������ 7RUVGDJ������ 

)XOOI¡UW����-�����NODVVH 7XUGDJ .ODWULQJ�LQQH .DQRWXU 

)XOOI¡UW����-����NODVVH 7XUGDJ .ODWULQJ�LQQH�RJ�XWH .DQRWXU 

���.ODVVH�-����nU 9LD�)HUUDWD .DQRWXU   

.ODVVHWULQQ 7LUVGDJ����� 2QVGDJ������ 7RUVGDJ������ )UHGDJ������� 

)XOOI¡UW����-�����NODVVH +¡\W�	�/DYW   
+HVW�RJ�YRJQ 
+DXJHQ�*nUG 
  
  

1DWXUOHNHSODVV   
7XU�WLO�%M¡UQH�
SDUNHQ 

)XOOI¡UW���-����NODVVH +¡\W�	�/DYW 683 
)DJHUVHW 
683�)DJHUVHW 

���NODVVH�-����nU (OYHVQRUNOLQJ   

 

sŝů�ĚƵ�ĚĞůĞ�ŽƉƉ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ŐĞďǇƌ͍ 
 
 
 

DĞ�ƟůďǇƌ�ŶŽ�Ăƚ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ŐĞďǇƌ�ŽŌĂƌĞ�ĞŶŶ�ƟĚůĞŐĂƌĞ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ďĞŚĂůĚĞ�ĚĂŐĞŶƐ�ŽƌĚͲ
ŶŝŶŐ�ŵĞĚ�Ϯ�ŐŽŶŐĞƌ�ƉĞƌ�Ċƌ�ĞůůĞƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ϰ�ŐŽŶŐĞƌ�ƉĞƌ�Ċƌ͘ 
 

�ŝŶĂƐƚĞ�ŬƌĂǀĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŵĊ�ŬƵŶŶĞ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ĚŝŐŝƚĂůƚ͘��ŬƐĞŵƉĞů�ƉĊ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĊƚĞ�Ċ�ĨĊ�ĞŝŶ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ�Ğƌ͖�ĂǀƚĂůĞŐŝƌŽ͕�
Ğ-ĨĂŬƚƵƌĂ�ŽŐ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ͘�,Ăƌ�ĚƵ�ŝŬŬũĞ��ǀƚĂůĞ'ŝƌŽ�ĞůůĞƌ�Ğ&ĂŬƚƵƌĂ�ŝ�ĚĂŐ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ĞŶŬĞůƚ�ŵĞůĚĞ�ŝŶŶ�ŶǇ�ĂǀƚĂůĞ�ŝ�ŶĞƩďĂŶͲ
ŬĞŶ͘��ƌƵŬĂ�ĚƵ�ŝŬŬũĞ�ŶĞƩďĂŶŬ�ŽŐ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ͕�ŵĊ�ĚƵ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ŽƐƐ�Žŵ�Ğ-ƉŽƐƚĂĚƌĞƐƐĂͩ͘� 
 

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ĮƌĞ�ŐŽŶŐĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ�ǀŝů�ĚƵ�ĨĊ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŝ�ŵĂƌƐ͕�ũƵŶŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽŐ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘� 
&ĂŬƚƵƌĂĞŶĞ�ǀŝů�ŚĂ�ďĞƚĂůŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�ϮϬ͘�ŵĊŶĂĚĞŶ�ĞƩĞƌ͘� 
 

&Žƌ�ĚĞŐ�ƐŽŵ�ŝŬŬũĞ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŽŌĂƌĞ͕�ĞůůĞƌ�ĨƌĂŵůĞŝƐ�ǇŶƐŬũĞƌ�ďůĂŶŬĞƩ�ƟůƐĞŶĚƚ�ŝ�ƉŽƐƚĞŶ͕�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŝŶŐĞŶ�ĞŶĚͲ
ƌŝŶŐĂƌ͘��Ƶ�ǀŝů�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƚŽ�ŐŽŶŐĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ�ŵĞĚ�ďĞƚĂůŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�ϮϬ͘Ϭϰ͘�ŽŐ�ϮϬ͘ϭϬ͘ 
 

&Žƌ�Ċ�ŝŶŶŐĊ�ĂǀƚĂůĞ�Žŵ�ŽŌĂƌĞ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŐũĞƌĞ�ĚĞƩĞ�ƉĊ�ŶĞƩƐŝĚĞŶĞ�ǀĊƌĞ͗�ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬŵŝ-ƐŝĚĞͬ�ĞůůĞƌ�
ŬŽŶƚĂŬƚĞ�^ŝƐƐĞů�ƉĊ�dĞŬŶŝƐŬ�ĚƌŝŌ͕�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϰϬ 
�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŇĞŝƌĞ�ĞŝŐĞĚŽŵĂƌ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ŵĊ�ĚƵ�ŝŶŶŐĊ�ĂǀƚĂůĞ�Ɖƌ͘�ďǇŐŐͬĞŝŐĞĚŽŵ͘� 
 
 

DĞůĚŝŶŐ�Žŵ�ŽƉƉĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŝ�ŚĞŶĚĞ�ƐĞŝŶĂƐƚ�ƐĞŬƐ�ǀĞŬĞƌ�ĨƆƌ�ĨŽƌĨĂůů�ƉĊ�ŚŽǀƵĚƚĞƌŵŝŶĂŶĞ͗�
�ǀƐ͘�ĨƆƌ�Ϭϭ͘Ϭϯ͘�ŽŐ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘� 
 

�����������������������������������������     �������dĞŬŶŝƐŬ��ƌŝŌ 



 

Ύ�<ǇƌŬũĂ�Ύ 

���ϭϬ 

 

<KE^�Zd� 
D�Zd,��t�E' 

ϭϰ͘�ĂƵŐƵƐƚ�Ŭů͘�ϭϱ͘ϬϬ 
 

�ŵĮƚŽƉƉĞŶ�ƉĊ�&ĂƵƐŬŽ�ŐũĞƐƚĞŐĂƌĚ 
 
 

�ŝůůĞƩĞƌ͗�,ĂůůŝŶŐďŝůůĞƩ͘ŶŽ 

 

Konfirmant 2023�������������������� 

��/�s/<d/'�d/��—��/d�s/<d/'�s�>͊� 
 

�������������������Ƶ�Ğƌ�ďĞƌƌĞ�Ğŝƚ�Ċƌ�ĨƌĊ�ĞŝŶ�ŚƆŐƟĚƐĚĂŐ�ŝ�ůŝǀĞƚ�ĚŝƩ͘������������
EŽ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƟĚ�ĨŽƌ�Ċ�ǀĞůũĞ͘� 

 
s�><KD�E�^KD�<KE&/ZD�Ed�/�,�D^���>�<zZ<:�͊�
'Ċ�ŝŶŶ�ƉĊ�ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬǇƌŬũĂ͘ŶŽ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ�ŽŐ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͊� 

 

dŝů�ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ͗�/ŶǀŝƚĂƐũŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ŝ�Ċƌ�ŬƵŶ�ďůŝƩ�ƐĞŶĚƚ�Ƶƚ�
Ɵů�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ăǀ��ĞŶ�ŶŽƌƐŬĞ�ŬŝƌŬĞ�;ĚƆƉƚͿ͕�ŽŐ�ŝŬŬĞ�
ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�;ĞŶ�Ăǀ�ĨŽƌĞůĚƌĞŶĞ�Ğƌ�ĚƆƉƚ�ŽŐ�ŵĞĚůĞŵͿ͕�ĚĂ�

ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ůŽǀ�Ċ�ƐĞŶĚĞ�Ƶƚ�ĚĞƩĞ�ůĞŶŐĞƌ͘� 
 

�ůůĞ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Ċ�ŬŽŶĮƌŵĞƌĞ�ƐĞŐ�ŝ� 
�ĞŶ�ŶŽƌƐŬĞ�ŬŝƌŬĞ͊� 

 

TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ŝŶĨŽ�Žŵ�ŬŽŶĮƌŵĂƐũŽŶ�ƉĞƌ�ďƌĞǀ͕�ƐĞŶĚ�ŵĂŝů�
Ɵů͗�ƚŚŽƌƵŶŶ-ŚĞůĞŶĞ͘ŚĂƵŐŽΛŐŽů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ� 

 

��������'ƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞƌ�ŝ� 
���,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞůǇĚ 
 

ϭϵ͘�ũƵŶŝ�–�Ϯ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
,�D^���>�<zZ<:��<>͘ϭϭ͘ϬϬ 
'ƵĚƐƚĞŶƐƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞ�ŽŐ�ƐŵĊ�ŵĞĚ�ƵƚĚĞůŝŶŐ�Ăǀ� 
ϰ-ĊƌƐďŽŬ�ŽŐ�<ŶƆƩĞŬŽƌ͘ 
,ĂƌĂůĚƐĞƚ͘�&ŝŶƐĊĚĂů��ĂŬŬĞ͘� 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�^-ŬůƵďďĞŶ�,ĞŵƐĞĚĂů 
 

ϯ͘�ũƵůŝ�–�ϰ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
,�D^���>�^d�s<zZ<:�dKDd�<>͘ϭϰ͘ϬϬ�;DĞƌŬ�ƟĚƐͲ
ƉƵŶŬƚ͊Ϳ 
^ŬĂƉĂƌǀĞƌŬŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͘�dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ 
 

ϭϬ͘�ũƵůŝ�–�ϱ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
>z<<:��<�W�>>�<>͘ϭϭ͘ϬϬ�-�<ŽŶĮƌŵĂŶƚ�ϮϬϮϯ 
&ƌĞůƐĞƐĂƌŵĞĞŶ�ŵƆƚĞ͘ 

 

ϯϭ͘�ũƵůŝ�–�ϴ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
>z<<:��<�W�>>�<>͘ϭϭ͘ϬϬ 
'ƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͘�^ƉŝůůŝŶŐ͘�dĂŬŬŽīĞƌ͗�>ǇŬŬũĂ�ŬĂƉĞůů 

ϳ͘�ĂƵŐƵƐƚ�–�ϵ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
>z<<:��<�W�>> 
ED^�ŵƆƚĞ͘�dĂŬŬŽīĞƌ͗�ED^ 
 

ϭϰ͘�ĂƵŐƵƐƚ�–�ϭϬ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
&�h^<K��D&/�<>͘ϭϮ͘ϬϬ 
DƵƐŝŬŬŵĞƐƐĞ�ŵĞĚ�ŵƵƐŝŬŬ�Ăǀ�DĂƌƚŚĞ�tĂŶŐ 
�ƩĞƌ�ŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ�ǀĞƌƚ�ĚĞƚ�ŐƌŝůůŝŶŐ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĂƌ�ĨŽƌ�
ƐŵĊ�ŽŐ�ƐƚŽƌĞ͘ 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ǇƌŬũĞůǇĚĞŶƐ�ŵƵƐŝŬŬĂƌďĞŝĚ 
 

&�h^<K��D&/�<>͘ϭϱ͘ϬϬ 
<ŽŶƐĞƌƚ�ŵĞĚ�DĂƌƚŚĞ�tĂŶŐ� 
�ŝůůĞƩ͗�ŚĂůůŝŶŐďŝůůĞƩ͘ŶŽ 
 

Ϯϴ͘�ĂƵŐƵƐƚ�–�ϭϮ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
,�D^���>�<zZ<:� 
'ƵĚƐƚĞŶƐƚĞ͘�ϱϬ-�ĊƌƐŬŽŶĮƌŵĂŶƚĂƌ 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ǇƌŬũĞďůĂĚĞƚ 

 

�Ğƚ�EŽƌƐŬĞ�DŝƐũŽŶƐƐĞůƐŬĂƉ 
 

ŚĂƌ�ŐƵĚƐƚũĞŶĞƐƚůŝŐ�ŵƆƚĞ�ŝ� 
>ǇŬŬũĂ�<ĂƉĞůů�ϳ͘�ĂƵŐƵƐƚ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ 

 

WƌĞŬĞŶ�ǀĞĚ�ZĞŝĚƵŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 
^ĂŶŐ�ǀͬ�'Ƶƌŝ��ŬƐĞ 

DŝƐũŽŶƐŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ 
 

DŝƐũŽŶƐĨŽƌŶŝŶŐĞŶĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ� 
Ɵů�ŬŝƌŬĞŬĂīĞ͘ 



 


 <ǀĂ�ƐŬũĞƌ͍�
 

��ϭϭ 

,ĞŵƐĞĚĂů�WĞŶƐũŽŶŝƐƚůĂŐ 
 

����������������������������������,ĂůůŽ͕�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘� 
 

�Ċ�Ğƌ�ƚƵƌĞŶ�Ɵů�ǀĞƐƚůĂŶĚĞƚ�ŐũŽƌƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ǀĂƌ�Ɛǀčƌƚ� 
ǀĞůůƵŬŬĂ͕�ďĊĚĞ�ŵĞĚ�ĮŶƚ�ǀčƌ�ŽŐ�ďƌĂ�ŝŶŶŚĂůĚ͘��������������������������������������������
 

EŽ�ƚĞŬ�ŵĞ�ůŝƩ�ƐŽŵŵĂƌĨĞƌŝĞ͕ŵĞŶ�ƚĞŶŬƚĞ�Ċ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�
Žŵ�Ăƚ�ŵĞ�ĨĞŬŬ�Ğŝ�ƚƌŝǀĞůĞŐ�ŚĞůƐŝŶŐ�ĨƌĊ�WĞŶƐũŽŶŝƐƞŽƌͲ
ďƵŶĚĞƚ��ƵƐŬĞƌƵĚ�ŝ�ŚƆǀĞ�ϯϬ-ĊƌƐũƵďŝůĞĞƚ�ǀĊƌƚ͘� 
 

DĞ�ĨĞŬŬ�ĞŝŶ�ŐĊǀĞŬŽƌƚ�ƉĊ�Ŭƌ�ϭϮϬϬ͕-�ŽŐ�ƐƆŬŶĂĚĞŶ�Žŵ�
ĚĞŬŬŝŶŐ�Ăǀ�ƵƚŐŝŌĞƌ�Ɵů�ŐƌĂƟƐŵŝĚĚĂŐĞŶ�ǀĂƌƚ�ŝ�ŵƆƚĞ-
ŬŽŵĞŶ͘��ĞƌŵĞĚ��ŚĂƌ�ŵĞ�ĨƌĂŵůĞŝƐ�ŵŽŐĞůĞŐŚĞŝƚ�Ɵů�Ċ�
ŬƵŶŶĞ�ƵƚǀŝĚĞ�ĨĞŝƌŝŶŐĂ͘��������������������������������� 
 

^Žŵ�ĨƆƌ�ŶĞǀŶƚ�ƐŽ�Ğƌ�ůĂŐĞƚ�ŝŶǀŝƚĞƌƚ�Ɵů�EĞƐďǇĞŶ�WĞŶƐũŽͲ
ŶŝƐƞŽƌĞŶŝŶŐ�ŽŶƐĚĂŐ�ϳ͘ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬũĞ�ŚĞŝůƚ�ŬůĂƌƚ�ĞŶŶŽ͕ƐŽ�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ŵĞ�
ŬŽŵĂ�ĂƩĞŶĚĞ�Ɵů͘���������������������������������������������������������������������������������������
 

&ůĊ�WĞŶƐũŽŶŝƐƞŽƌĞŶŝŶŐ�ǀŝů�ƉĊ�ƚƵƌ�Ɵů�^ŬĂŐĞŶ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�
ƉƌŝƐƟůďŽĚ�ĨƌĊ�'ĞŝůŽ�ƚƵƌďƵƐƐĂƌ͘� 
ϭϭ͘-ϭϰ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞůůĞƌ�ϭϴ͘-Ϯϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 
<ƌ�ϳϬϬϬ͕-�Ɖƌ͘�ƉĞƌƐŽŶ͕�<ƌ�ϵϬϬ͕-��ŝ�ƟůůĞŐŐ�ĨŽƌ�ĞŶŬĞůƚƌŽŵ͘ 
 

�ĞƌƐŽŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶŽŬŽŶ�ƐŽŵ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ǀčƌĂ�ŵĞĚ�ŵĊ�
ĚĞŝ�ŵĞůĚĂ�ƐĞŐ�Ɵů�'ƵŶŶĂƌ�:ŽŚĂŶƐĞŶ�ƚůĨ͘�ϵϬ�ϭϮ�Ϭϳ�ϲϬ��
ŵĞĚ�ĚĞƚ�ĨǇƌƐƚĞ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������
 

�Ċ�ǀŝů�ŵĞ�ĨĊ�ǇŶƐŬũĂ�ĂůůĞ�ĞŝŶ�ĮŶ�ƐƵŵĂƌ͊ 
 

,ĞůƐŝŶŐ�ƐƚǇƌĞƚ͘ 

 
 

,ĞŵƐĞĚĂůƐŬŽƌĞƚ 
�������-�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

  

������������,ĞŵƐĞĚĂůƐŬŽƌĞƚ�ƆǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐĂƌ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ-Ϯϭ͘ϯϬ͘� 
 

�ƩĞƌ�ƐŽŵŵĂƌĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ǀŝ�ŽƉƉ�ĂƩ�ŽŶƐĚĂŐ�Ϯϰ͘�ĂƵŐƵƐƚ͘�
sŝ�ƐŬĂů�ƐǇŶŐũĂ�ŝ�ůĂŐ�ŵĞĚ�^ƚĞŝŶ�dŽƌůĞŝĨ��ũĞůůĂ�ϭϲ͘�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͘ �ĞƌĞƩĞƌ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŬŽƌƐĞŵŝŶĂƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŵĞĚ�
EŽƚŽĚĚĞŶ�sŝƐĞŬŽƌ�ϭϳ͘�ŽŐ�ϭϴ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 
^Ċ�ũŽďďĂƌ�ǀŝ�ĨƌĂŵ�ŵŽƚ�ũƵůĞŬŽŶƐĞƌƚ�-�ŬŽŶƐĞƌƚĂƌ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�
;ŵĞĚ�EŽƚŽĚĚĞŶ�ǀŝƐĞŬŽƌ�ŽŐ�ďĂŶĚͿ�-�Ğŝƚ�ƐƚŽƌƚ�'ƌĞĂƐĞ-
ƉƌŽƐũĞŬƚ�ŝ��ů�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ŝ�Ϯϭ͘-ϮϮ͘ĂƉƌŝů�-�ŽŐ�ϭϳ͘�ŵĂŝ-ƐŽŶŐ� 
ŝ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ͘ 
 

,ĞŵƐĞĚĂůƐŬŽƌĞƚ�Ğƌ�Ğŝƚ�ƚƌŝǀĞůĞŐ�ďůĂŶĚĂŬŽƌ�ŵĞĚ�Ğŝƚ� 
ǀĂƌŝĞƌƚ�ƌĞƉĞƌƚŽĂƌ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƚĞŬ�ŽƉƉ�ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵĂƌ�ĨƌĂŵ�Ɵů�
ϭϳ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ĞƩĞƌ�ĂǀƚĂůĞ͘� 
 

�ƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ͕�ƐĊ�ŝŬŬũĞ�ŶƆů�ŵĞĚ�Ċ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ͊� 
�Ƶ�ĮŶŶ�ŽƐƐ�ƉĊ�&��ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�Ċ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�ƐƚǇƌĞůĞŝĂƌ�>ĞŶĞ�
dƌƆŝŵ�ĞůůĞƌ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�dŽƌŝ�^ŶĞƌƚĞ͘ 

 

,ũĂƌƚĞůĞŐ�ǀĞůŬŽŵĞŶ͊ 
 

,ĞůƐŝŶŐ�ƐƚǇƌĞƚ 
  

�ƵŐŶĂĚ�ĨŽƌ�ŐũĞŶƌĞŝƐŝŶŐ�Ăǀ 
^K>^d���Zh� 

  
,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ 
DĊŶĚĂŐ�ϮϬ͘�ũƵŶŝ  
Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ-ϮϮ͘ϬϬ 

�Ğŝ�ŵĂŶŐĞ�ŽŐ�ĮŶĞ�ŚĞŶŐũĞďƌƵĞŶĞ�ŽǀĞƌ�,ĞŵƐŝůĂ�ǀĂƌƚ�
ƌĞƐƚĂƵƌĞƌƚĞ�ƉĊ�ƐůƵƩĞŶ�Ăǀ�ϴϬ-ƚĂůĞƚ͕�ŵĞĚ�'ƵŶŶĂƌ� 
,ĂƵŐŽ�ŽŐ�^ŝƐƐĞů��ĂƌůƐƚƌƆŵ�ŝ�ƐƉŝƐƐĞŶ͘� 
 

DǇŬũĞ�ǀĂƚŶ�ŚĂƌ�ƌƵŶŶĞ�ŝ�ŚĂǀĞƚ�ƐŝĚĂŶ�ĚĞŶ�ƟĚ͕�ŽŐ� 
ĚĞƐƐǀĞƌƌĞ�ǀĂƌƚ�^ŽůƐƚĂĚďƌƵĞ�ƚĞŬĞŶ�Ăǀ�ŇĂƵŵĞŶ�ŝ�ϮϬϭϵ͘� 
�ŝ�ĚŝŐĞƌ�ďƵƐŬĞ�ŵĞĚ�ƌŽƚĂ�Ɵů�ǀĞƌƐ�ƚŽŬ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�ďƌƵĂ͕�ŽŐ�
ƐŝĚĂŶ�ĚĊ�ŚĂƌ�ĚĞŶŶĞ�ŵǇŬũĞ�ďƌƵŬƚĞ�ďƌƵĂ�ǀŽƌĞ�ĚũƵƉƚ� 
ƐĂŬŶĂ�Ăǀ�ŵĂŶŐĞ͘ 
 

EŽ�ŚĂƌ�Ğŝ�ŐƌƵƉƉĞ�ƉƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶĂƌ�ƚĞŬĞ�ŝŶŝƟĂƟǀ�Ɵů�ĞŝŶ�
ĚƵŐŶĂĚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�^ŽůƐƚĂĚďƌƵĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌƚ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ� 
ŚĂƵƐƚĞŶ�ϮϬϮϮͬǀŝŶƚĞƌĞŶ�ϮϬϮϯ͘�sŝ�ŚĂƌ�ũŽďďĂ�ŵĞĚ�Ċ�
ĨƌĂŵƐŬĂīĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ǀŽƌĞ�ŝ� 
ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŐƌƵŶŶĞŝŐĂƌĂŶĞ�ŽŐ�ŝ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ� 
ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 
 

sŝ�ŵĞŝŶĞƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƌĞĂůŝƐƟƐŬ�Ċ�ĨĊ�ĨĞƌĚŝŐƐƟůƚ�ďƌƵĂ�ƐůŝŬ�Ăƚ�
ŚŽ�ŬĂŶ�ďƌƵŬĂƐƚ�ĂƩ�ƐŽŵŵĂƌĞŶ�ϮϬϮϯ�-�Ɵů�ŐůĞĚĞ�ĨŽƌ� 
ƐƚŽƌĞ�ŽŐ�ƐŵĊ͘ 
 

DĞŶ�ĚĞƚ�ƚƌĞŶŐƐƚ�ĞŝŶ�ĚĞů�ƉĞŶŐĂƌ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ŽŐ� 
ĂƌďĞŝĚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ĚĞƩĞ�Ɵů�- �ŵĞĚ�'ƵŶŶĂƌ�,ĂƵŐŽ�ƐŽŵ� 
ďǇŐŐũĞďĂƐ͘ 
 

,ũĂƌƚĞůĞŐ�ǀĞůŬŽŵĞŶ͊ 
 

ͨDĂŶŐĞ�ďĞŬŬĂƌ�ƐŵĊ�ŐũĞƌ�Ğŝ�ƐƚŽƌ�Ċ͊ͩ 
  

DǀŚ�ŝŶŝƟĂƟǀŐƌƵƉƉĂ�ĨŽƌ�^ŽůƐƚĂĚďƌƵĞ͖ 
KůĂ�DĂŐŶĞ�<ŝƌŬĞďƆĞŶ͕�dƵƌŝĚ��ŬĞďĞƌŐ͕�'ƵŶŶĂƌ�,ĂƵŐŽ͕�
^ŝŐŶĞ�>ŝƐĞ�:ŽƌĚŚĞŝŵ͕�'ƵŶŶ-DĂƌŝ��ƐĞďƆ͕�KůĞ-DĂƌƟŶ�
:ŽƌĚŚĞŝŵ͕�<ũĞůů�^ŶĞƌƚĞ͕�ZƵŶĞ�tĂĂůĞƌ͕�^ŝƐƐĞů��ĂƌůƐƚƌƆŵ�

ŽŐ�dŽƌŝ�^ŶĞƌƚĞ 



 
��ϭϮ 

 

 

Høgt og lågt - leir  
25. – 26. juni 2022 

>ĞŝƌĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌ��>>��ƐŽŵ�Ğƌ�ĨĞƌĚŝŐ�ŵĞĚ�ϭ͘�Ɵů�ϳ͘�ŬůĂƐƐĞ͘� 
 

/�Ċƌ�ƐŬĂů�ǀŝ�ǀĞƌĞ�ŵĞůůŽŵ�^ƚŽƌĞƐŬĂƌ�ŽŐ��ƌƐŚŽǀĚ͘� 
�Ğƚ�ďůŝƌ�ŵǇŬũĞ�ůĞŝŬ�ŽŐ�ŵŽƌŽ͘ 

 

>ĂƵƌĚĂŐ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƵůŝŬĞ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŬĂŶ�ǀĞůũĂ�ŵĞůůŽŵ͗ 
<ĂŶŽ͖�ǀŝ�ƉĂĚůĂƌ�ƉĊ�ƚƵƌ 
sŝůůŵĂƌŬ͖�ŚŽďďǇ�ŽŐ�ŵĂƚ�ŝ�ĚĞƚ�Ĩƌŝ 
ϲϭ�ŐƌĂĚĞƌ�^ƚŽƌĞƐŬĂƌ� 
<ůĂƚƌŝŶŐ 
^ǇŬŬĞů͖�ŵĊ�ŚĂ�ŵĞĚ�ƐǇŬŬĞů�ƐũƆůǀ͘� 

 

KǀĞƌŶĂƫŶŐ 
�Ğŝ�ƐŽŵ�ŐĊƌ�ŝ�ϯ͘ŬůĂƐƐĞ�ŽŐ�ĞůĚƌĞ�ŬĂŶ�ŽǀĞƌŶĂƩĞ�ŝ�ƚĞůƚ� 
;ŵĞ�ŽƌĚŶĂƌ�ƚĞůƚͿ͘� 
ϭ͘�ŽŐ�Ϯ͘ŬůĂƐƐĞ�ƌĞŝƐĞƌ�ŚĞŝŵ�ƉĊ�ŬǀĞůĚĞŶ�ĐĂ͘ϭϵ͘ϯϬ�ŽŐ� 
ŬũĞŵ�ŽƉƉ�ĂƩ�ƉĊ�ŵŽƌŐŽŶ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐĂ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ϲ͘�ŵĂŝ͊� 
sĞƌ�ƌĂƐŬ�ŵĞĚ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͕�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ďůŝ�ĨƵůůƚ͘�� 
>ĞŝƌĞŶ�ŬŽƐƚĂƌ�Ŭƌ�ϮϱϬ͕- 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ŵĞĚ͗�ŶĂŵŶ͕�ŬůĂƐƐĞ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͖�ϭ͘�ŽŐ�Ϯ͘�ǀĂů͕�
Žŵ�ĚƵ�ƐŬĂů�ŽǀĞƌŶĂƩĞ�ĞůůĞƌ�ŝŬŬũĞ͕� 
ƚůĨ͘Ŷƌ�Ɵů�ĨƆƌĞƐĞƩĞ�ŽŐ�ĞƉŽƐƚ�͗ ŚŽŐƚŽŐůĂĂŐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ůůĞ�ƉĊŵĞůĚƚĞ�ǀŝů�ĨĊ�ŶčƌĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ůĂŐ�Ğŝ� 
ǀĞŬĞ�ĨƆƌ�ůĞŝƌĞŶ͘� 
 

>ĞŝƌĞŶ�ǀĞƌƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�Ăǀ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƐƵŶĚĂŐƐƐŬƵůĞ͘ 
 

�ƌĞƚƐ�ůĞŝƌŬŽŵŝƚĞ�Ğƌ�^ǇŶŶƆǀĞ�sĊŐĞŶ�sĞŶĊƐ͕� 
<ĂƌŝŶ�dĞŝŐĞŶ��ĂŬŬĞ͕�DĂŐŶŚŝůĚ�,ƵƐƚĂĚ͕�>ĂƌƐ�&ƌĞĚƌŝŬ�
DǇƚŚĞ�ŽŐ�KůĂ�:ŽƌĚŚĞŝŵ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

TŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ŐŽĚ�ƐŽŵŵĞƌ͊� 
 
 
 

�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ĨŽƌ�^ƚƵŐƵ͗ 
 

�:ƵŶŝ�͗ 
&ƌĞĚĂŐ�Ŭů͘��ϭϭ�–�ϭϲ 
>ƆƌĚĂŐ�Ŭů͘��ϭϭ�–�ϭϱ 

 
 

:Ƶůŝ�ŽŐ�ĂƵŐƵƐƚ͗� 
ŵĂŶĚĂŐ�Ɵů�ĨƌĞĚĂŐ�Ŭů͘��ϭϭ�–�ϭϲ 

>ƆƌĚĂŐ�Ŭů͘��ϭϭ�–�ϭϱ 
 
 

,Ğƌ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ͗ 
>ŽŬĂůƉƌŽĚƵƐĞƌƚ�ŚƵƐŇŝĚ�ŽŐ�ŚĂŶĚǀĞƌŬ͗ 

^ƚŽī͕�ŐĂƌŶƉĂŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐǇ-ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ďƵŶĂĚ�ŽŐ�ƐƚĂŬŬ͘ 
�ĊƉƐŬũŽůĞƌ�ŽŐ�-ůƵĞƌ͘ 

sŝ�ĨŽƌŵŝĚůĞƌ�ƐƆŵ�Ăǀ�ďƵŶĂĚ�ŽŐ�ƐƚĂŬŬ͕��ƐĂŵƚ�ƟůďĞŚƆƌ͘ 
<Žŵ�ŝŶŶŽŵ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞů͕�ĞŶ�ƉƌĂƚ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŬĂīĞŬŽƉƉ͘ 

 
   ��������� 

  ��������ΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

 

,h^&>/�^s�Z<^d���&KZ���ZE�K'�hE'� 
^KDD�Z�E�ϮϬϮϮ 

 

sŝ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ĨƌĂ�ϰ͘–ϭϬ͘�ŬůĂƐƐĞ� 
Ɵů�ŚƵƐŇŝĚƐǀĞƌŬƐƚĞĚ�ƉĊ�^ƚƵŐƵ͘� 

 

sŝ�ƐŬĂů�ůĂŐĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ƟŶŐ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŐũƆƌ�ŝŶŐĞŶƟŶŐ� 
Žŵ�ĚƵ�Ğƌ�ŶǇďĞŐǇŶŶĞƌĞ͘� 

�Ƶ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŬƵŶ�ŵĂƚƉĂŬŬĞ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ŚƵŵƆƌ͘ 
 

�ĂƚŽ͗�ŵĂŶĚĂŐ�Ϯϳ͘�ũƵŶŝ�–�ƚŽƌƐĚĂŐ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϰ 
 

WƌŝƐ�ŽŐ�ƉůĂƐƐ͗�'ƌĂƟƐ 
�ŶƚĂůů�ƉůĂƐƐĞƌ͗�ϭϬ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘� 

 
dĞŵĂ͗ 

>ĂŐĞ�ƐŵǇŬŬĞƌ͕�ƐƉŝŬŬĞ͕�ƐŶĞŬƌĞ�ĨƵŐůĞŬĂƐƐĞ͕� 
ďƌŽĚĞƌĞ�ďŽŬŵĞƌŬĞ͕�ƐǇ�ďĂŵƐĞ͘ 

 

WĊŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ͗�ϮϬ�ũƵŶŝ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ŚƵƐŇŝĚ͘ŶŽ� 
 

Kŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶŽĞŶ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�/ŶŐĞďŽƌŐ�W͘�
TƐƚďǇ͕�ƚůĨ͗�ϰϳ�ϲϬ�ϱϲ�ϳϵ 

   �������� 

�  ���������ΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

&ƆůŐ�ŽƐƐ�ŐũĞƌŶĞ�ƉĊ͗ 
�&ĂĐĞďŽŽŬ�;,ĞŵƐĞĚĂů�,ƵƐŇŝĚƐůĂŐ�-�^dh'h�,ƵƐŇŝĚͿ�ŽŐ� 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�;ƐƚƵŐƵŚĞŵƐĞĚĂůͿ� 

 ���>T<�E�� 
�����'�D>���^<h>� 
 

DƆƚĞ�ƉĊ�ƐŬƵůĞŚƵƐĞƚ͕�ƚŽƌƐĚĂŐ�ϭϲ�ũƵŶŝ-�ϮϬϮϮ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ 
 

�ĞƩĞ�ŐĂŵůĞ�ƐŬƵůĞŚƵƐĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŐƌĞŶĚĂ�ƐŽŵ�ĞŝŐ͘� 
'ƌĞŶĚĞĨŽůŬĞƚ�ƐŽŵ�ďƵƌ�ŵĞůůŽŵ�&ŽƐƐŚĞŝŵ�ŽŐ��ĊƐƚĞ͕ 
ŽŐ�ƉĊ�^ǀƆŽ͘ 
 

,ƵƐĞƚ�ŚĂƌ�ĚĞŶ�ƐŝƐƚĞ�ƟĚĂ�ďĞƌƌĞ�ǀŽƌĞ�ďƌƵŬƚ�ƐŽŵ�ƐŬƵůĞͲ
ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�ƐŬƵůĞďŽƌŶĂ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘� 

 

<ǀĂ�ŐũĞƌ�ŵĞ�ŵĞĚ�ŚƵƐĞƚ͍� 
sŝů�ŐƌĞŶĚĞĨŽůŬĞƚ�ƚĂ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�ĚĞƚ͍� 
<ŽƌůĞŝƐ�ƐŬĂīĞ�ŝŶŶƚĞŬƚ�Ɵů�ŚƵƐĞƚ͍� 
 

<Žŵ�ƉĊ�ŵƆƚĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƚĂ�ĞŝŶ�ŬĂĸŬŽƉƉ�ŽŐ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞ� 
ǀŝĚĂƌĞ�ĚƌŝŌ�ĞůůĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ŶĞĚůĞŐŐŝŶŐ͘ 
 

Kŵ�ĚƵ�ŝŬŬũĞ�ŐĊƌ�ĞůůĞƌ�ƐǇŬůĂƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƉĂƌŬĞƌĞ�ŶĞĚĞ�ŝ�
'ƌƆǀ�ŚũĊ�^ŝŐƌŝĚ��ŶŶĂ͘��sĞůŬŽŵĞŶ͊������,ĞůƐŝŶŐ�ƐƚǇƌĞƚ 



 ����ϭϯ 

 

 
 
 
 

�/�>�<d>�/Z 
 

^ƚƆůƐůŝǀ�ƉĊ�ŚĂůůŝŶŐ 
 

DĊŶĚĂŐ�ϭϭ͘�Ɵů�ƚŽƌƐĚĂŐ�ϭϰ͘�ũƵůŝ 
 

/ŶŶŚĂůĚ͗�>ĞŝŬ͕�ĚǇƌĞƐƚĞůů͕�ƐŽŶŐ͕�ĨŽƌƚĞůũŝŶŐ�ŽŐ�ƐƚƆůƐůŝǀ 
^ƚĂĚ͗�<ƌŽƐƐƚƆůĂŶĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů 
�ŝĂůĞŬƚůčƌĂƌĂƌ͗�,ĂůůŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ƉƌĂƚĂƌ�ŚĂůůŝŶŐ�Ɵů� 
ŬǀĂƌĚĂŐƐ 
�ůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞ͗�ϯ͘-ϴ͘�ŬůĂƐƐĞ 
DĂŬƐ�ĚĞůƚĂŬĂƌĂƌ͗�ϮϬ�ƵŶŐĂƌ 
WƌŝƐ͗�<ƌ�ϭϱϬϬ�;ŬƵƌƐ͕�ŵĂƚ͕�ŽǀĞƌŶĂƫŶŐͿ 

 

hŶŐĂƌ�ŬĂŶ�ŬƵŶƐƚĞŶ�Ċ�ŚĂ�ĚĞƚ�ŵŽƌŽ�ŵĞĚ�ƐƉƌĊŬ͕�ďĞƌƌĞ�
ĚĞƚ�ďůŝƌ�ůĂŐƚ�Ɵů�ƌĞƩĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘�WĊ�ĚĞŶŶĞ�ĚŝĂůĞŬƚůĞŝƌĞŶ�
ƐŬĂů�ŵĞĚ�ŬŶǇƩĞ�ŚĂůůŝŶŐĚŝĂůĞŬƚĂ�Ɵů�ĚĞƚ�ƵŶŐĂŶĞ�ŽƉƉůĞͲ
ǀĞƌ�ŝ�ƐƚƆůƐůŝǀĞƚ�ŽŐ�ĂŶŶĂ�ƉŽƉƵůčƌƚ�ĂƌďĞŝĚ͕�ƵƚĞ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ�
ŽŐ�ŝ�ŵĂƐƐĞ�ůĞŝŬ͕�ƐŽŶŐ�ŽŐ�ƐĂŵǀčƌ͘� 
 

DŽƩŽ͗�DŽƌŽ�ŵĞĚ�ŚĂůůŝŶŐ͊ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ͗�Ϯϳ͘�ũƵŶŝ 
&Žƌ�ŝŶĨŽͬƉĊŵĞůĚŝŶŐ͗  ƚƐŶĞƌƚĞΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ ͬ�ϵϳ�ϱϮ�ϰϵ�ϰϮ 

 

�ƌƌ͗�^ŶĞƌƚĞŚĂƵŐĞŶ�DũƆůŬ�Θ�DƵƐŝŬŬ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�
,ĞŵƐĞĚĂů�DĊůůĂŐ͕�,ĂůůŝŶŐĚĂů�DĊůƵŶŐĚŽŵ�ŽŐ� 

'Žů�DĊůůĂŐ  
  

 
 
 
 
 
 

 
sĞůŬŽŵĞŶ�Ɵů�,ĂůůŝŶŐŬǀĞůĚ͊ 

 

 Η�T>>���K�Η 
-�ĞŝŶ�ĚĂŶƐŬ�ŵƵƐŝŬĂů͕�ŐũĞŶĚŝŬƚĂ�Ɵů�ŚĂůůŝŶŐ�-  

  
,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ 

dŽƌƐĚĂŐ�ϴ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ŭů͘ϭϵ͘ϬϬ 
 

<ƵůƚƵƌƐŬƵůĞŶ�ŚĂƌ�ǀĊƌĞŶ�ϮϬϮϮ�ĂƌďĞŝĚĚ�ŵĞĚ�Ğŝƚ�ƐƚƆƌƌĞ�
ŵƵƐŝŬĂůƉƌŽƐũĞŬƚ�-�ĚĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�ŵƵƐŝŬĂůĞŶ��ƆůůĞ��Žď�Ăǀ�
'ƵŶŶĂƌ�'ĞĞƌƚƐĞŶ͘ 
 

DĂŶƵƐĞƚ�ŽŐ�ƐŽŶŐĂŶĞ�ŚĂƌ ďůŝƩ�ŽŵƐĞƩ�ŽŐ�ŐũĞŶĚŝŬƚĂ�Ɵů�
ŚĂůůŝŶŐĚŝĂůĞŬƚ�Ăǀ�^ƆŶŶĞǀ�^ŬƌĞĚĞ͕�ŽŐ�ϳ�ƵŶŐĞ�ƐŽŶŐĂƌĂƌ�
ŽŐ�ϭϱ�ƵŶŐĞ�ƐŬŽĚĞƐƉĞůĂƌĂƌ�ĨƌĂŵĨƆƌĞƌ�ĚĞŝ�ŇŽƩĞ�ƚĞŬƐƚ-
ĂŶĞ�ŽŐ�ƐŽŶŐĂŶĞ�ƉĊ�ŬůŝŶŐĂŶĚĞ�ŚĂůůŝŶŐŵĊů͘ 
 

�ĞŶŶĞ�ŬǀĞůĚĞŶ�ǀŝů�ǀŝ�ĨĊ�ŚƆǇƌĞ�ϭϭ�Ăǀ�ƐŽŶŐĂŶĞ�ĨƌĊ�ŵƵƐŝͲ
ŬĂůĞŶ�-�ĨƌĂŵĨƆƌƚ�Ăǀ�dŽƌŚŝůĚ��ŝŬƌĞ͕�EŝĐŚŽůĂƐ�&ƌǇĚĞŶůƵŶĚ�
tŝůŚĞůŵƐĞŶ͕�,ĂŶŶĞ�^ŬƌĞĚĞ͕�&ĞŶũĂ�DŽŶĞǇ͕�DĂƌŝĞ�
�ŝƚƌŚĞŝŵ͕�^ĂƌĂ��ůŝƐĂďĞƚŚ�&ƌƆǇůĂŶĚ�ŽŐ�DŝůŽ�:ƆŶƐƐŽŶ͘� 
 

�ƩĞƌ�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ǀŝů�ĚĞƚ�ďůŝ�Ğŝ�ƐĂŵƚĂůĞ�Žŵ�ďƌƵŬ�Ăǀ� 
ŚĂůůŝŶŐŵĊů�ŝ�ĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ͘ 
 

'ƌĂƟƐ�ŝŶŶŐĂŶŐ�ŽŐ�ĞŶŬĞů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 

 

�ƌƌ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�ŵĊůůĂŐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�ŬƵůƚƵƌƐŬƵůĞ 

 
 
 
 

 

�ŝĂůĞŬƚŬǀĞůĚ�ĨŽƌ�ǀĂŬƐŶĞ 
 

ƉĊ�^ŶĞƌƚĞƐƚƆůĞŶ�;<ƌŽƐƐƚƆůĂŶĞͿ 
  

dŽƌƐĚĂŐ�ϭϰ͘�ũƵůŝ 
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^ƆŶĚĂŐ�ϭϮ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�-�:ƵƌĂƐƐŝĐ�tŽƌůĚ͗��ŽŵŝŶŝŽŶ 
 

�ƚ�ƉƵƐƞƌĂƌƆǀĞŶĚĞ�ŶǇƩ�ĞǀĞŶƚǇƌ�ĂǀƐůƵƩĞƌ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ƚƌŝůŽŐŝĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ŐĂŵůĞ�ŬũĞŶƚĞ�łĞƐ�ĚƵŬŬĞƌ�ŽƉƉ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ĮƌĞ�Ċƌ�ƐŝĚĞŶ�/ƐůĂ�EƵďůĂƌ�ďůĞ�ƟůŝŶƚĞƚŐũŽƌƚ͕�ŽŐ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞŶĞ�ůĞǀĞƌ�ŶĊ�ƐŝĚĞ�Žŵ�ƐŝĚĞ�ŵĞĚ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ǀĞƌĚĞŶ͘��ĞŶ�
ƐŬũƆƌĞ�ďĂůĂŶƐĞŶ�ǀŝů�ƵƞŽƌĚƌĞ�ŽŐ�ĨŽƌŵĞ�ĨƌĞŵƟĚĞŶ�-�ǀŝů�ŵĞŶŶĞƐŬĞƚ�ŬůĂƌĞ�Ċ�ǀčƌĞ�ƉůĂŶĞƚĞŶƐ�ƌĞŐũĞƌĞŶĚĞ�ƌŽǀĚǇƌ͕�ŶĊ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ĚĞůĞƐ�
ŵĞĚ�ǀĞƌĚĞŶƐŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ĨĂƌůŝŐƐƚĞ�ƐŬĂƉŶŝŶŐĞƌ͍ 
 
 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϵ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ�-�>ŝŐŚƚǇĞĂƌ 
 

�ůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŐĂůĂŬƟƐŬ�ĞǀĞŶƚǇƌ�ŵĞĚ�>ŝŐŚƚǇĞĂƌ�ĨƌĂ��ŝƐŶĞǇ�ŽŐ�WŝǆĂƌ͊ 
>ŝŐŚƚǇĞĂƌ�Ğƌ�ŽƉƉƌŝŶŶĞůƐĞƐŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�Ɵů��Ƶǌǌ�>ŝŐŚƚǇĞĂƌ͖�ĚĞŶ�ůĞŐĞŶĚĂƌŝƐŬĞ�ƌŽŵ-ƐƉĞŝĚĞƌĞŶ�ƐŽŵ�ŝŶƐƉŝƌĞƌƚĞ�ůĞŬĞƚƆǇĞƚ͘� 
sŝ�ĨƆůŐĞƌ��Ƶǌǌ�ŽŐ�ŚĂŶƐ�ƌŽďŽƚǀĞŶŶ�^Žǆ͕�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ƌŽŵ-ĂƌďĞŝĚĞƌĞ�ŝ�ĚĞƩĞ�ƐĐŝ-Į-ĂĐƟŽŶĞǀĞŶƚǇƌĞƚ͘ 



 ��ϭϲ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 


 �,ĞŵƐĞĚĂů�/>�
 



 
�ϭϳ 

 

  
 

 
 
 

 
 
 

^ĞƐŽŶŐƉĂƐƐ�ĨŽƌ�ĨĂƐƚďŽĞŶĚĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƐŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ 
 
,Ăƌ�ĚƵ�ĨĂƐƚ�ďŽƐƚĞĚƐĂĚƌĞƐƐĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŽŐ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ�Ăǀ�,ĞŵƐĞĚĂů�/ĚƌĞƩƐůĂŐ͕�ƟůďǇƌ�^Ŭŝ^ƚĂƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƐƉĞƐŝĂů-
ƌĂďĂƩĞƌ�ƉĊ�ƐĞƐŽŶŐƉĂƐƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵŵĞƌŚĞŝƐĞŶ͘ 
 

DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ�,/>�ŵĊ�ǀčƌĞ�ŐǇůĚŝŐ�ŽŐ�ďĞƚĂůƚ�ĨƆƌ�ŬũƆƉ�Ăǀ�ƐĞƐŽŶŐƉĂƐƐ͘� 
 

�ůŝ�ŵĞĚůĞŵ�ŚĞƌ͗�ŚĞŵƐĞĚĂů-ŝů͘ƐƉŽŽƌƚǌ͘ŶŽͬƉŽƌƚĂůͬĂƌĞŐŽͬĐůƵďͬϭϮϯϴͬŽƌŐ-ƐŝŐŶ-ƵƉͬϵϮϬ͘ 
 
 
 

ZĂďĂƩĞƌ�ŽŐ�ŬĂŵƉĂŶũĞŬŽĚĞƌ 

 

·������&ƆĚƚ�ϮϬϬϲ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ͗ 
-�'ƌĂƟƐ�ͨůŝŌƉĂƐƐ�ƐĞƐŽŶŐ�ůŽĐĂů�ĨƆĚƚ�ŝ�ϮϬϬϲ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĞƌĞͩ�;,ĞŵƐĞĚĂů�ƐĞƐŽŶŐƉĂƐƐͿ 
-�<ĂŵƉĂŶũĞŬŽĚĞ͗�,�/<�</�^ϮϮ 
-�;hŶĚĞƌ�ϳ�Ċƌ�ŬũƆƌĞƌ�ŐƌĂƟƐ�ƵƚĞŶ�ůŝŌƉĂƐƐͿ 
 

·��&ƆĚƚ�ĨƆƌ�ϮϬϬϲ͗ 
· Ϯϱй�ƌĂďĂƩ�ƉĊ�ŽƌĚŝŶčƌ�ƉƌŝƐ 
������-�ϭϲ�-�ϭϳ�Ċƌ͗�ƵŶŐĚŽŵ 
�����-�ϭϴ�-�ϲϰ�Ċƌ͗�ǀŽŬƐĞŶ 
�����-�&ƌĂ�ŽŐ�ŵĞĚ�ϲϱ�Ċƌ͗�ƐĞŶŝŽƌ 
·�����'ũĞůĚĞƌ�ͨ^Ŭŝ^ƚĂƌ��ůů�^ƵŵŵĞƌͩ�ĞůůĞƌ�ͨůŝŌƉĂƐƐ�ƐĞƐŽŶŐ�ůŽĐĂůͩ�;,ĞŵƐĞĚĂů�ƐĞƐŽŶŐƉĂƐƐͿ 
·�����<ĂŵƉĂŶũĞŬŽĚĞ͗�,^�>K�^ϮϮ 

 
 
 

EǇƫŐ�ŝŶĨŽ 
·��ĞƐƟůůŝŶŐ͗ 
�����-�^ĞƐŽŶŐƉĂƐƐĞŶĞ͕�ĞŶƚĞŶ�ĚƵ�ƐŬĂů�ůĂĚĞ�ĞůůĞƌ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŶǇƩ͕�ďĞƐƟůůĞƐ�ƉĊ�ǁĞď͗�ƐŬŝƐƚĂƌ͘ĐŽŵ͘� 

 

 ������������������������-�hŶĚĞƌ�ďĞƐƟůů�ƐŬŝƉĂƐƐͬůŝŌƉĂƐƐ͕�ǀĞůŐ�ĚĞƐƟŶĂƐũŽŶ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŽŐ�ůĞŐŐ�ŝŶŶ�ŬĂŵƉĂŶũĞŬŽĚĞŶ�  
�������������������������;ŽǀĞƌ�ĚĞƐƟŶĂƐũŽŶͬĚĂƚŽĨĞůƚͿ�-�ĂŬƚƵĞůůĞ�ůŝŌƉĂƐƐ�ŽŐ�ƉƌŝƐĞƌ�ǀŝů�ĚĂ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞ͘� 
 

�����������������������������������������������������������������-��ŽƐƚĞĚƐďĞǀŝƐ�ůĂƐƚĞƐ�ŽƉƉ�ŝ�ŶĞƐƚĞ�ƐƚĞŐ�ƵŶĚĞƌ�ͨƐŬŝŬũƆƌĞƌŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌͩ͘ 
·��<ĂŵƉĂŶũĞŬŽĚĞŶ�Ğƌ�ŐǇůĚŝŐ�ŚĞůĞ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ͘� 
·�������^Ŭŝ^ƚĂƌ��ůů�^ƵŵŵĞƌ�;ǀŽŬƐĞŶͬƐĞŶŝŽƌͿ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ƵƚǀĂůŐƚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ďŝůŶƵŵŵĞƌ�ůĞŐŐĞƐ�ŝŶŶͬŬĂŶ�ĞŶĚƌĞƐ� 

�������ƉĊ�DŝŶ�ƐŝĚĞ�ƉĊ�ǁĞď͘ 
 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐĞƐŽŶŐ͊ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�/>�ŽŐ�^Ŭŝ^ƚĂƌ�,ĞŵƐĞĚĂů 



 �� 

+HPVHGDO�NRPPXQH 
.XQQJMHULQJ 

.RPPXQHVW\UHW 

DƆƚĞƐƚĂĚ͗���<ŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƐĂůĞŶ  DƆƚĞĚĂƚŽ͗��KŶƐĚĂŐ�ϭϱ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ �����dŝĚ͗�Ŭů͘��ϭϳ͘ϬϬ 
 
&Ɔƌ�ŵƆƚĞ͗����&ŽůŬĞƚƐ�ƐƉƆƌũĞƟŵĞ   �ƩĞƌ�ŵƆƚĞ͗�KƉĞŶ�ƉŽƐƚ 
 

<ů͘�ϭϲ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ͗ �^ŽŵŵĂƌĂǀƐůƵƫŶŐƐŵŝĚĚĂŐ�ŝ�ŬĂŶƟŶĂ 
<ů͘�ϭϳ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϯϬ͗�DƆƚĞƐƚĂƌƚ�ŵĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ�Žŵ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƌĞĨŽƌŵĂ�ǀͬ:ƆƌŶ-�ƌŝůĚ�DŝŬŬĞůƐĞŶ 
<ů͘�ϭϳ͗ϯϬ�-�Ϯϭ͗ϯϬ͗�^ĂŬƐŚĂŶĚƐĂŵŝŶŐ�-��Ğƚ�ǀĞƌƚ�ŝŬŬũĞ�ƉĊďǇƌũĂ�ŚĂŶĚƐĂŵŝŶŐ�Ăǀ�ŶǇ�ƐĂŬ�ĞƩĞƌ�Ŭů͘�Ϯϭ͗ϬϬ 

&ŽƌĨĂůů�ŵĞůĚĂƐƚ�ƐŶĂƌĂƐƚ�Ɵů�sĂŶũĂ�>͘�EŽƌŵĂŶ�ƉĊ�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϯϭ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů͗� 
ǀĂŶũĂ͘ŶŽƌŵĂŶΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ � 

sĂƌĂŵĞĚůĞŵĂƌ�ŵƆƚĞƌ�ĞƩĞƌ�ŶčƌĂƌĞ�ĂǀƚĂůĞ͘ 
 

WŽůŝƟƐŬĞ�ŵƆƚĞ�Ğƌ�ŽƉŶĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝŬƵŵ�ŵĞŶ�ǀŝ�ŽƉƉŵŽĚĂƌ�ĨƌĂŵůĞŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚĞ�ƟůŚƆǇƌĂƌĂƌ�Ċ�ĨƆůŐũĞ�ŵƆƚĞƚ�ƉĊ�ǀŝĂ� 
ŚĞŝŵĞƐŝĚĂ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞƚǀ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ZĂĚŝŽ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�Ɛŝ�ŶĞƩƐŝĚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĂĚŝŽ͘ŚĂůůŝŶŐĚĂů͘ŶŽ 

 
6$./,67( 

 

^ĂŬƐŶƌ͘  �ƌŬŝǀƐĂŬ dŝƩĞů 

 
 
,ĞŵƐĞĚĂů͕�ϴ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ 
 
WĊů�ZƆƌďǇ 
ŽƌĚĨƆƌĂƌ 
 

W^�ϰϵͬϮϮ   'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐĂŬƐůŝƐƚĞ�ŽŐ�ŵƆƚĞŝŶŶŬĂůůŝŶŐ 
W^�ϱϬͬϮϮ ϮϬϮϭͬϯϰϬϲ DĞůĚŝŶŐĂƌ�Ɵů�ŵƆƚĞ�ŝ�<ŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ�ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

W^�ϱϭͬϮϮ ϮϬϮϭͬϮϴϰϮ ^ĂŬƐŚĂŶĚƐĂŵŝŶŐ�Ăǀ�ƉůĂŶŝŶŝƟĂƟǀ�>�ϱ͕�ϲϲͬϭ͕�'ůŽŵǀŝŬƚƵŶĞƚ��^ 

W^�ϱϮͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϭϱϰ ^ĂŬƐĨƌĂŵůĞŐŐ�ƉůĂŶŝŶŝƟĂƟǀ�>ĂƵǀƐƚĂĚ 

W^�ϱϯͬϮϮ ϮϬϮϮͬϳϱϰ EǇ�ĨĂƐƚůĞŐĞŚũĞŵŵĞů 
W^�ϱϰͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϭϮϲ WƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞ�-�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ 

W^�ϱϱͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϬϯϬ <ƌĞŵĂƐũŽŶƐĂǀŐŝŌ 

W^�ϱϲͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϭϯϳ ,h^�-�^ƆŬŶĂĚ�Žŵ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ƵƚďĞĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ůĂŶŐƌĞŶŶƐůƆǇƉĞŶĞ�ƉĊ�'ƌĂǀƐĞƚ 
W^�ϱϳͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϯϵϲ �ŐĞŶĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĂƌ 
W^�ϱϴͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϯϵϳ �ƵĚƐũĞƩĞŶĚƌŝŶŐ�Ŷƌ͘�ϭ�ϮϬϮϮ 

W^�ϱϵͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϬϱϴ ,ĞůƚŚĞƚůŝŐ�ŽŐ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�ƌŝƐŝŬŽ-�ŽŐ�ƐĊƌďĂƌŚĞƚƐĂŶĂůǇƐĞ�-�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ 

W^�ϲϬͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϭϱϱ KǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�ďĞƌĞĚƐŬĂƉƐƉůĂŶ�ϮϬϮϮ�-�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ 

W^�ϲϭͬϮϮ   'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵƆƚĞƉƌŽƚŽŬŽůů 
      
dŝůůĞŐŐƐƐĂŬĞƌ͗     
W^�ϲϮͬϮϮ ϮϬϮϭͬϮϴϱϰ �ĞƚĂůũƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŝŬƌĞƐƚƆůůŝĞ�–�Ϯ͘�ŐĂŶŐƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ĞŐĞŶŐŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ 

W^�ϲϯͬϮϮ ϮϬϮϭͬϰϯϬϭ ^ĂŬƐĨƌĂŵůĞŐŐ�^ŬĂƌƐŶƵƚĞŶ 

W^�ϲϰͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϯϵϵ dĞƌƟĂůƌĂƉƉŽƌƚ�ϭ͘�ƚĞƌƟĂů 


