
����������������������������/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐĂǀŝƐ�ĨŽƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�� 
    �������������������DĂŝ�ϮϬϮϮ 

��������������������������������������������������������������������������� ,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞŚƵƐ� 
 

 �����<ŽŵŵƵŶĞŚƵƐĞƚ�Ğƌ�ŽƉĞ�ŬǀĂƌĚĂŐĂƌ�Ŭů͘�Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϱ͘ϬϬ͕�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϬϬ 
�������  ���������������-ƉŽƐƚ͗�ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ĨŽůŬĞďŝďůŝŽƚĞŬ͗� 
KƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ͗�ƚǇƐĚĂŐ�ŽŐ�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϯ-ϮϬ͕�ĨƌĞĚĂŐ�ŽŐ�ůĂƵƌĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϰ 

důĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϵ�ϱϬ͕�ǁǁǁ͘ŚĂůůŝŶŐĚĂůƐďŝďůŝŽƚĞŬĂ͘ŶŽ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ � 

�ǇŐĚĞĂƌŬŝǀĞƚ͗�KƉĞ�ŬǀĂƌ�ƚǇƐĚĂŐ�ŝ�ƟĚƐƌŽŵŵĞƚ�Ϭϭ͘ϭϬ͘Ϯϭ�-�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϮ�Ŭů͘�ϭϴ-ϮϬ 
 

&ƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶŶůĞŐŐ�Ɵů�ŶĞƐƚĞ�<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚ�ϮϬϮϮ͗�Ϯϲ͘Ϭϱ͘�;ŵĞĚ�ĂƩĞƌŚĂůĚ�Žŵ�ĞŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚĂƚŽͿ͘ �� 
<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ĨƌŝƐƚĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶŶůĞŐŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�žŐ�ůĞƐĂ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ŶĞƩƐŝĚĞƌ͗� 

ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬŬŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ 
&ƆůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�ǀĊƌ�ŶĞƩƐŝĚĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ  

 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

E�s�,ĞŵƐĞĚĂů� 
KƉĞ�ŬǀĂƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ�-�ϭϰ��-���důĨ͘�ϱϱ�ϱϱ�ϯϯ�ϯϯ��-���ǁǁǁ͘ŶĂǀ͘ŶŽ�  

�ƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌƚůĨ͘�ϱϱ�ϱϱ�ϯϯ�ϯϲ�-�,�^d�Z͍�ZŝŶŐ�ǀĂŬƩůĨ͘�ϰϴϮ�ϳϲ�ϭϯϬ���Ŭů͘�ϵ-ϭϱ 
 
 

^ŬĂƩĞĞƚĂƚĞŶ�ͬ�&ŽůŬĞƌĞŐŝƐƚĞƌ͗�ƚůĨ͘�ϴϬϬ�ϴϬ�ϬϬϬ�-�ǁǁǁ͘ƐŬĂƩĞĞƚĂƚĞŶ͘ŶŽ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������������ 
 
 
 

ϭϳ͘�ŵĂŝ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů 
 

WƌŽŐƌĂŵ�ŽŐ�ĂŶŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ĨŽƌ�ĚĂŐĞŶ͕�ƐũĊ�ƐŝĚĞ�ϭϱ͕�ϭϲ͕�ϭϳ͘ 
 

<ůǇƉƉ�Ƶƚ�ŽŐ�ƚĂ�ŵĞĚ�ĚĞŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ͊ 



 

Ϯ 

  
     

          2UGI¡UDUHQ�VLWW�KM¡UQH� 

 

'ŽĚĞ�,ĞŵƐĞĚƆů͊ 

�Ğƚ�ŶčƌŵĞƌ�ƐĞŐ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ŽŐ�ĞŶĚĞůŝŐ�ƐŬĂů�ǀŝ�ĨĊ�ŐĊ�ŝ�ƚŽŐ�ŽŐ�
ƌŽƉĞ�ŚƵƌƌĂ͊ 

�Ğƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ĞƌƐƚĂƚŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ďŝůŬŽƌƚĞƐũĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�
ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ŵĊůĞ�ƐĞŐ�ŵĞĚ�ďĂƌŶĞƚŽŐ�ŽŐ�ŚŽƌŶŵƵƐŝŬŬ͊� 
^Ğůǀ�ŚĂƌ�ũĞŐ�ŚĂǀŶĂ�ŝ�Ğƚ�ĂůĚƌŝ�ƐĊ�ůŝƚĞ�ĚŝůĞŵŵĂ͘�KƌĚĨƆƌĞƌ�
ŐĊƌ�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů�ĨƆƌƐƚ�ŝ�ƚŽŐĞƚ͕�ŵĞŶ�ƐŝĚĞŶ�ũĞŐ�ƐƉŝůůĞƌ�ƚƵďĂ�ŝ�
ŚŽƌŶŵƵƐŝŬŬĞŶ�ůĂƌ�ĚĞƚ�ƐĞŐ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞ͘ 

:ĞŐ�ŚĂƌ�ůĂŶĚĂ�ƉĊ�Ċ�ƐƉŝůůĞ�ƚƵďĂ͕�ĚĂ�ĞŶ�ĨǇůĚŝŐ�ďĂƐƐƌĞŬŬĞ� 
Ğƌ�ƐĞůǀĞ�ƌǇŐŐƌĂĚĞŶ�ŝ�ĞƚŚǀĞƌƚ�ŬŽƌƉƐ�: 

sĊƌĞŶ�Ğƌ�ŚĞƌ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ŚĞŵƐĞĚƆůĞƌ�Ğƌ�ŶĊ�ƚƌĂǀĞůƚ�ŽƉƉͲ
ƚĂƩ�ŵĞĚ�ůĂŵŵŝŶŐ͘�&Žƌ�,ĞŵƐĞĚĂůƐ�ƉŽůŝƟŬĞƌĞ�ďĞƚǇƌ�ĚĞƚ�
ǀĂƌĂƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ͕�ĚĂ�ŇĞƌĞ�Ăǀ�ĚĞ�
ĨĂƐƚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ�ŚŽůĚĞƌ�ůĂŶĚďƌƵŬĞƚ�ǀĊƌƚ�ŝ�ŐĂŶŐ͘�
'ƌƵŶŶĞƚ�<ŽƌŽŶĂ�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐĂŬĞƌ�ďůŝƩ�ƵƚƐĂƩ͕�ŵĞŶ�ŶĊ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌ�ĨƵůůƚ͘��Ğƚ�ďůŝƌ�ĞŶ�ƚƌĂǀĞů�ǀĊƌ�ŽŐ�ŚƆƐƚ͘ 

�Ğƚ�ƐŬũĞƌ�ŵǇĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘�DĞƌ�ĞŶŶ�ŝ�ĂŶĚƌĞ�ĚŝƐƚƌŝŬƚƐͲ
ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶŽŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐͲ
ŶŝǀĊĞƚ�ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�ƟůƚƌĞŬŬĞƌ�ƐĞŐ�ƐƚĂĚŝŐ�ŇĞƌĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ͘�
DĂŶŐĞů�ƉĊ�ďŽůŝŐĞƌ�ŚĂƌ�ƵƚůƆƐƚ�ŇĞƌĞ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ďŽůŝŐ-
ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ĨƌĂ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŚĂƌ�ďĊĚĞ�ƐĞŶƚƌƵŵƐŶčƌĞ�
ůĞŝůŝŐŚĞƚĞƌ͕�ƐƚƆƌƌĞ�ďŽůŝŐĨĞůƚ�ŽŐ�ĞŶŬĞůƩŽŵƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟƐŬ�
ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝ�Ŷčƌ�ĨƌĞŵƟĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŽƌĚ�ĚƵŬĂ�
ĨŽƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ƆŬŶŝŶŐ�ŝ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌƚĂůůĞƚ�ƐŽŵ�ŶĊ�ƚĞůůĞƌ�Ϯ͘ϲϭϭ͘�
/�Ċƌ�ϮϬϬϬ�ǀĂƌ�ǀŝ�ϭ͘ϵϱϴ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ďĞƚǇĚĞůŝŐ�ǀĞŬƐƚ͘ 

EǇůŝŐ�ďůĞŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬĊƌĂ�Ɵů�EŽƌŐĞƐ�ŵĞƐƚ�ďčƌĞŬƌĂŌŝŐĞ�
ŚǇƩĞŬŽŵŵƵŶĞ͘�EŽĞŶ�Ăǀ�ŚŽǀĞĚŐƌƵŶŶĞŶĞ�ǀĂƌ�ĚĞůŝŶŐƐͲ
ƆŬŽŶŽŵŝ�ŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�ƵƚůĞŝĞ�Ăǀ�ĨƌŝƟĚƐĞŶŚĞƚĞƌ͕�ŐŽĚƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�ƚƵƌŝƐƩƌĂĮŬŬůĂŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ�
ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�ŶčƌŝŶŐƐůŝǀ͘�/�ƟůůĞŐŐ�ďůĞ�,ĞŵƐĞĚĂůƐ� 
ƉŽůŝƟŬŬ�Žŵ�Ċ�ďǇŐŐĞ�ƚĞƩĞƌĞ�ŽŐ�ŚƆǇĞƌĞ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƌ�Ŷčƌ�
ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͕�ŶĞǀŶƚ�ŝ�ďĞŐƌƵŶŶĞůƐĞŶ͘ 

��ͨƚĂ�ŚƆůͩ�ƉĊ�ŶǇĞ�ŽŐ�ƵƌƆƌƚĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ůŝŐŐĞƌ�
ŝŶŶĞ�ŝ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ƉůĂŶĞƌ͕�ƐŬĂů�ǀŝ�ǀčƌĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟǀĞ�
ŵĞĚ͘�hƌƆƌƚ�ŶĂƚƵƌ�ďůŝƌ�ĞŶ�ŵĂŶŐĞůǀĂƌĞ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�
ŐĞŶĞƌĂƐũŽŶĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ŬĂƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ĨƌĂŵƟĚĂ͘ 

EǇůŝŐ�ďůĞŝ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�^ƚĂƌƚƵƉ��ǆƚƌĞŵĞ�ŝ� 
,ĞŵƐĞĚĂů͘�ϳϬϬ�ŐƌƺŶĚĞƌĞ͕�ŝŶǀĞƐƚŽƌĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐƵƚͲ
ǀŝŬůĞƌĞ�ǀĂƌ�ƐĂŵůĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ŬŶǇƩĞ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�ŽŐ�ďůŝ�ŝŶƐƉŝͲ
ƌĞƌƚ�Ăǀ�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůĞ�ƚƌĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌŐĞŶĚĂŐĞŶƐ� 
ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ͘�^ƉĞŶŶĞŶĚĞ�ŽŐ�ůčƌĞƌŝŬƚ͊ 

 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŚĂƌ�ƐĂƚƐĂ͕�ŽŐ�ƐŬĂů�ƐĂƚƐĞ�ƉĊ�ƌĞŝƐĞůŝǀ͕�ŵĞŶ� 
ƚƌĞŶŐĞƌ�ŽŐƐĊ�ĂŶŶĞŶ�ƚǇƉĞ�ŶčƌŝŶŐƐůŝǀ͘�,Ğƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĞŶ�ƵŶŝŬ�
ŵƵůŝŐŚĞƚ�Ɵů�Ċ�ƟůƚƌĞŬŬĞ�ŽƐƐ�ŽƉƉƐƚĂƌƚƐďĞĚƌŝŌĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�
ŬŽŵďŝŶĞƌĞ�ĚĞŶ�ƚƆīĞ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ�ƐŽŵ�ŐƌƺŶĚĞƌ�ŵĞĚ�ŐŽĚĞ�
ŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ  ͘
^Žŵ�:ĂĐŬ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�ƐŝĞƌ�ŝ�dŚĞ�ƐŚŝŶŝŶŐ͗�ͨ�ůů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ƉůĂǇ�ŵĂŬĞƐ�:ĂĐŬ�Ă�ĚƵůů�ďŽǇ  ͩ

sŝ�ŚĂƌ�ůĂŐƚ�ĂǀƐůƵƚŶŝŶŐƐŚĞůŐĂ�ďĂŬ�ŽƐƐ�ŽŐ�ĞŶ�ŶǇ�ƐĞƐŽŶŐ�Ğƌ�
ƉĊ�ƚƌĂƉƉĞŶĞ͘�^ǇŬŬĞůƐĂƚƐŝŶŐĂ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�Ğƌ�ďĞƚǇĚĞůŝŐ͕�ŽŐ�
ŵĞĚ�ŶǇĞ͕�ŵŽƌƐŽŵŵĞ�ŽŐ�ƵƞŽƌĚƌĞŶĚĞ�ůƆǇƉĞƌ�ǀŝů�ǀŝ�ŵĞƌŬĞ�
Ăƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�ŇĞƌĞ�ŐũĞƐƚĞƌ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ� 
ƐĂƚƐŝŶŐ�ƐŽŵ�Őŝƌ�ƌŽŵ�ĨŽƌ�ŇĞƌĞ�ŚĞůĊƌƐĂƌďĞŝĚƐƉůĂƐƐĞƌ�ŽŐ� 
ŚĞůĊƌƐŽŵƐĞƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĊƌĞ�ďĞĚƌŝŌĞƌ͘� 

/�ƚŽ�Ċƌ�ŚĂƌ�ũĞŐ�ǀčƌƚ�ŵĞĚ�ŝ�<ŽƌŽŶĂŬŽŵŵŝƐũŽŶĞŶ�ĨŽƌ�Ċ� 
ĞǀĂůƵĞƌĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĞŶ�ƐŽŵ�ƚƌĂī�ŽƐƐ�ƐĊ�ŚĂƌĚƚ͘��ĞƩĞ�ĂƌďĞŝͲ
ĚĞƚ�Ğƌ�ŶĊ�ĂǀƐůƵƩĂ�ŽŐ�ũĞŐ�ŚĊƉĞƌ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ǀĊƌ�ďĊĚĞ�ŬĂŶ�
ŬĂƐƚĞ�ůǇƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĨĂŬƟƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚĞŶĞ�ŽŐ�Ăƚ�ůčƌŝŶŐƐƉƵŶŬƚ�
ŽŐ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ǀŝ�ƐƚĊƌ�ďĞĚƌĞ�ƌƵƐƚĂ�Ɵů�ŶĞƐƚĞ�ŬƌŝƐĞ͘�
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŬƌĞǀĞŶĚĞ͕�ůčƌĞƌŝŬƚ�ŽŐ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ  ͊

EĊƌ�ƐŶƆĞŶ�ƚƌĞŬŬĞƌ�ƐĞŐ�ƟůďĂŬĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ŐƌƆŶŶĞ�
ƐƉŝƌĞƌ�ƐŽŵ�ĚƵŬŬĞƌ�ŽƉƉ͘�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŵĞĚ� 
,ĂůůŝŶŐĚĂů�ƌĞŶŽǀĂƐũŽŶ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�
ͨƉůƵŬŬĞ-ƵŬĂͩ�ŵĂŶĚĂŐ�ϵ͘�Ɵů�ƐƆŶĚĂŐ�ϭϱ͘�ŵĂŝ͘�DĞƌ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ĚĞƩĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŶĞƩƐŝĚĞƌ͘�
:ĞŐ�ŚĊƉĞƌ�Ċ�ƐĞ�ŵĂŶŐĞ�ďŝůĚĞƌ�Ăǀ�ĨƵůůĞ�ƐƆƉƉĞůƐĞŬŬĞƌ�ƉĊ�
&ĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞŶĞ�ǀĊƌĞ�ĚĞŶ�ƵŬĂ  ͊

:ĞŐ�ƆŶƐŬĞƌ�ĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ŐŽĚ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ŽŐ� 
ŚĊƉĞƌ�ĂůůĞ�ĨĊƌ�ĞŶ�ǀĞůĨŽƌƚũĞŶƚ�Śǀŝů�ĞƩĞƌ�<ŽƌŽŶĂ͕�ďƌĂŶŶ�ŽŐ�

ĞŶ�ŚĞŬƟƐŬ�ŝŶŶƐƉƵƌƚ�ƉĊ�ƐŬŝ-ƐĞƐŽŶŐĞŶ͊ 

�Ğ�ďĞƐƚĞ�ŚŝůƐĞŶĞƌ 
WĊů�ZƆƌďǇ 
KƌĚĨƆƌĂƌ 

 

 

 



 
ϰ 

�
�<ƵůƚƵƌ�
 

 
 
 
 

dĞĂƚĞƌĨŽƌĞƐƟůůŝŶŐ 
 

 
 

<ƵůƚƵƌƐŬƵůĞŶ�ƐĞƩ�ŽƉƉ�ĚĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�ŵƵƐŝŬĂůĞŶ� 
�ƆďďĞ-�Žď�ƉĊ�ŚĂůůŝŶŐ͘� 

 

�Ğƚ�ǀĞƌƚ�ƚĞĂƚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ŽŐ�ŵƵƐŝŬŬ�ƉĊ� 
ƚǀĞƌƐ�Ăǀ�ĨĂŐ�ŽŐ�ĂůĚĞƌ͊ 

 

�ĂƚŽ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƟůůŝŶŐĂ�Ğƌ�ĞŶĚƌĂ�Ɵů� 
ŽŶƐĚĂŐ�ϴ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϯϬ�ŝ�<ƵůƚƵƌƐĂůĞŶ 

 

&Žƌ�ŵĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�ƐũĊ�ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĂ�ǀĊƌ�ƉĊ͗�
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚĞŵƐĞĚĂůŬƵůƚƵƌƐŬƵůĞ 

 

sĞů�ŵƆƩ͊ 

 
 

�����������������&Ċ�Ğŝƚ�ŚĞŝůƚ�ďŝďůŝŽƚĞŬ� 
������������ƌĞƩ�ŝ�ůŽŵŵĂ͊ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ƟůďǇƌ�ƚƵƐĞŶǀŝƐ�Ăǀ�ďƆŬĞƌ͕� 
ůǇĚďƆŬĞƌ͕�ĂǀŝƐĞƌ͕�ďůĂĚ�ŽŐ�ĮůŵĂƌ�ĚƆŐŶĞƚ�ƌƵŶĚƚ͕�ĊƌĞƚ�
ƌƵŶĚƚ͘ 

· ��ŽŽŬďŝƚĞƐ͗�>ĊŶ�ŶŽƌƐŬĞ�Ğ-ďƆŬĞƌ�ŽŐ�ůǇĚďƆŬĞƌ�ŵĞĚ�
�ŽŽŬďŝƚĞƐ-ĂƉƉĞŶ�ƉĊ�ŵŽďŝů�ĞůůĞƌ�ŶĞƩďƌĞƩ͘� 

· >ŝďďǇ͗�sŝů�ĚƵ�ůĞƐĞ�ƉĊ�ĞŶŐĞůƐŬ͍�>ĊŶ�Ğ-ďƆŬĞƌ�ŽŐ�ůǇĚͲ
ďƆŬĞƌ�ŵĞĚ�>ŝďďǇ-ĂƉƉĞŶ�ƉĊ�ŵŽďŝů�ŽŐ�ŶĞƩďƌĞƩ͘ 

· &ŝůŵŽƚĞŬĞƚ͘ŶŽ͗�^ũĊ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐĮůŵ�ŐƌĂƟƐ�ŶĊƌ�ĚƵ�ǀŝů͘ 
· WƌĞƐƐƌĞĂĚĞƌ͗�>ĂƐƚ�ŶĞĚ�WƌĞƐƐƌĞĂĚĞƌ-ĂƉƉĞŶ�ŽŐ�ĚƵ�
ŬĂŶ�ůĞƐĞ�ŽǀĞƌ�ϳϬϬϬ�ĂǀŝƐĞƌ�ŽŐ�ďůĂĚ�ĨƌĊ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�
ůĂŶĚ͘ 

 

&ĞůůĞƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƟůďŽĚĂ͗��Ƶ�ůŽŐŐĂƌ�ĚĞŐ�ƉĊ�ŵĞĚ�ůĊŶĂƌͲ
ŶƵŵŵĞƌ�ŽŐ�W/E-ŬŽĚĞ�ĨƌĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͘�,Ăƌ�ĚƵ�ŝŬŬũĞ�ĚĞƚ͍� 

 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ƉĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͕�ŵĞ�ŚũĞůƉĞƌ�ĚĞŐ�
ŐũĞƌŶĞ͊� 
 

důĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϵ�ϱϬ� 
ĞƉŽƐƚ͗�ŚĞŵƐĞĚĂů͘ďŝďůŝŽƚĞŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 

^D���ZE^dZ�&&�K'� 
���z^�E'�s�Z�E��ϮϬϮϮ 

 

dƌĞīƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ŽŐ�ďĂƌŶ�ŬĂŶ�ŵƆƚĞƐ͘����������������������������������������������
�Ğƚ�ďůŝƌ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƚĞŵĂĞƌ�ŽŐ�ďĂďǇƐĂŶŐ  ͘

sŝ�ŚĂƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ŬǇƌŬũĞůǇĚƐƉĞĚĂŐŽŐ��ƌŝƩ�
DĂƌŝĞ�Žŵ��ĂďǇƐĂŶŐ͘ 
 

�ůĚƌĞ�ƐƆƐŬĞŶ�Ğƌ�žŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͘� 
 

KŶƐĚĂŐ��Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϮ����-��ĂďǇƐĂŶŐ͕�ůƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ 
 

KŶƐĚĂŐ��ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϮ����-�dĞŵĂ�ͨWĂƌĨŽƌŚŽůĚ�ŽŐ�ƐŵĊ�ďĂƌŶͩ�
ǀĞĚ�&ƌƆǇĚŝƐ��ĞŬŬŽ�ĨƌĂ�&ĂŵŝůŝĞǀĞƌŶŬŽŶƚŽƌĞƚ  ͘
 

KŶƐĚĂŐ��ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϮ����-��ĂďǇƐĂŶŐ͕�ůƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ͘ 
 

KŶƐĚĂŐ��Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϮ����-�dĞŵĂ�ͨDŽƚŽƌŝƐŬ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐͩ�ŵĞĚ�
ĨǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ�ZĂŐŶŚŝůĚ�ZĂƵŬ͘� 
 

KŶƐĚĂŐ��Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϮ���-�dĞŵĂ��ͨdĂŶŶŚĞůƐĞͩ�ŵĞĚ� 
ƚĂŶŶƉůĞŝĞƌ�DĂŝ��ƌŝƩ�hůǀŝŬƐďĂŬŬĞŶ͘� 
 

KŶƐĚĂŐ��ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϮ���-dĞŵĂ�ͨƐŵĊ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƐŬũĞƌŵƟĚͩ�
ŵĞĚ�,ŝůĚĞ͘� 

�Ğƚ�ǀŝů�ďůŝ�ƐĞƌǀĞƌƚ�ĞŶŬĞů�ůƵŶƐũ͕�ŬĂīĞ�ŽŐ�ƚĞ͘ 

sĞůŬŽŵŵĞŶ͊ 
 
 
 
 

Ύ�&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�Ύ 

^ŬĂů�ĚƵ�ƉĊ�ĨĞƌŝĞ�ŽŐ� 
ƚƌĞŶŐ�ůĞƐĞƐƚŽī͍ 

 
 

ZĞŝƐĞƌ�ĚƵ�ŝ�EŽƌĞŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ůĊŶĞ�ƉĊ�ĂůůĞ�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ŝ� 
ŚĞŝůĞ�ůĂŶĚĞƚ�ŵĞĚ�ŶĂƐũŽŶĂůƚ�ůĊŶĞŬŽƌƚ͘� 

 

,Ăƌ�ĚƵ�ŝŬŬũĞ�ŶĂƐũŽŶĂůƚ�ůĊŶĞŬŽƌƚ�ŬĂŶ�ŵĞ�ŽƌĚŶĞ�ĚĞƚ� 
Ɵů�ĚĞŐ�ƉĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͕�ƚĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ͘ 

 

�ůƚ�ĚƵ�ůĊŶĂƌ͕�ĞŶƚĞŶ�ŚĞƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ĞůůĞƌ�ŵĞĚĂŶ� 
ĚƵ�Ğƌ�ƉĊ�ƚƵƌ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ůĞǀĞƌĞ�ŬǀĂƌ�ƐŽŵ�ŚĞůƐƚ͘� 

 

�ůůĞ�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ŝ�EŽƌĞŐ�ƐĞŶĚĞƌ�ďƆŬĞƌ�ƟůďĂŬĞ�Ɵů� 
ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ĚĞƚ�ŚƆǇƌĞƌ�ŚĞŝŵĞ�ƉĊ͘ 

 

,ƵŐƐ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƟůďŽĚ͗�ĞďƆŬĞƌ�ŽŐ� 
ůǇĚďƆŬĞƌ�ǀŝĂ�ĂƉƉĂŶĞ��ŽŽŬďŝƚĞƐ�ŽŐ�>ŝďďǇ�ŽŐ� 

Įůŵ�ǀŝĂ�ŶĞƩƐƚĂĚĞŶ�&ŝůŵŽƚĞŬĞƚ͘� 
 

&Ċ�Ğŝƚ�ŚĞŝůƚ�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ŝ�ůŽŵŵĂ�ŶĊƌ�ĚƵ�Ğƌ�ƉĊ�ƚƵƌ͊ 

 
 

 
/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ŶǇĞ�ĚĂƚŽĞƌ�ƉĊ�ƐƉƌĊŬŬĂĨĞ�ƉĊ� 
ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͕�ǀŝů�ďůŝ�ĂŶŶŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ�ƐŽƐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĂ͘ 
 

sŝ�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďŝĚƌĂƩ�ŝ�ǀĊƌ͕� 
ǀŝ�ǀŝů�ƚĂŬŬĞ�ĚĞŵ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ŝŶŶƐĂƚƐĞŶ�ĚĞ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ� 
ŚǀĞƌ�ƟƌƐĚĂŐ͘� 
 

�Ğ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŚĂƌ�ƐĂŐƚ�ĚĞ�ďůŝƌ�ŵĞĚ�ǀŝĚĞƌĞ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƆŶƐŬĞƌ�
ŶǇĞ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ŽŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͘ 

 
 
 
 

,ŝůƐĞŶ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ�� 



 ϱ 

Ύ�+HOVHKXVHW�
 

 

 
 
 

 
 

ZƆĚĞ�<ŽƌƐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�Ɵů� 
ŐƌĂƟƐ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞ 

 
 

DĂŶŐĞ�ďĂƌŶ�ĨĊƌ�ŝŬŬĞ�ĚĞ�ƐŽƐŝĂůĞ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞŶĞ�ĚĞ� 
ƚƌĞŶŐĞƌ�ĨŽƌĚŝ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ƐƚƌĞǀĞƌ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ͘� 
&ĞƌŝĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�Ğƌ�Ğƚ�ŐƌĂƟƐ�ĨĞƌŝĞƟůďƵĚ�Ɵů�ĚŝƐƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞŶĞ͘� 
 

&Žƌ�ZƆĚĞ�<ŽƌƐ�Ğƌ�ĚĞƚ ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ŚĞůĞ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ƌĞŝƐĞƌ�
ƉĊ ĨĞƌŝĞ�ƐĂŵŵĞŶ͘��Ă�ĨĊƌ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�Ɵů�Ċ�ĚĞůĞ�
ŐŽĚĞ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƐŬĂƉĞ�ĨĞůůĞƐ�ŵŝŶŶĞƌ͘� 
 

,ǀĞŵ�ŬĂŶ�ƐƆŬĞ 
 

dŝůďƵĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ŵĞĚ�ƐǀĂŬ�ƆŬŽŶŽŵŝ�ďŽƐĂƩ�
ŝ�sŝŬĞŶ�ŽŐ�KƐůŽ͘� 
 

DĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƉĊ�ŶĞƩƐŝĚĞŶĞ�Ɵů�ZƆĚĞ�<ŽƌƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĚĞŬŽƌƐ͘ŶŽͬƟůďƵĚĞŶĞͬĨĞƌŝĞ-ĨŽƌ-ĂůůĞͬ 
 

^ƆŬŶĂĚƐƉƌŽƐĞƐƐĞŶ 

 

�ůůĞ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ŵĊ�ŐĊ�ǀŝĂ�ŚũĞůƉĞĂƉƉĂƌĂƚĞƚ�ŝ� 
ŬŽŵŵƵŶĞŶĞ͘� 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŝŶŶĂŶ�ϮϬ͘�ŵĂŝ�ŵĞĚ�&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ͕� 
,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ƚůĨ͘�ϰϱϳ�ϯϲ�ϯϭϰ�ĞůůĞƌ 
ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϬϬ�ĞůůĞƌ�ĞƉŽƐƚ͗� 
ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 
 

^ƆŬŶĂĚĞƌ�ƐŽŵ�ďůŝƌ�ƐĞŶĚƚ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĨƌĂ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ƵƚĞŶ� 
Ăƚ�ƉĊŵĞůĚĞƌ�Ğƌ�ŝŶǀŽůǀĞƌƚ͕�ǀŝů�ĚĞƐƐǀĞƌƌĞ�ŝŬŬĞ�ďůŝ� 
ďĞŚĂŶĚůĞƚ͘ 

 

 

ZƆĚĞ�<ŽƌƐ͕�&ĞƌŝĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͕�ƚůĨ͘�ϮϮ�Ϭϱ�ϰϮ�ϬϬ 

 
 
 
 
 
 

�ůŝ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ŶǇĞ�ŶĂďŽĞƌ͊ 
 

sŝ�ŐĊƌ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�łĞůůƚƵƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů 
 

KƉƉŵƆƚĞ�ƉĊ�dƵǀ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐ� 
ƟƌƐĚĂŐ�ϳ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ 

 

dĂ��ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͕�ŐŽĚĞ�ƐŬŽ�ŽŐ� 
�������������������Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌĞƚ͘

 

�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ�ŵĞůůŽŵ�,ĞŵƐĞĚĂů��ǇŐĚĞ-
ŬǀŝŶŶĞůĂŐ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͘� 
DĊůĞƚ�Ğƌ�Ċ�ďůŝ�ŬũĞŶƚ͕�ŽŐ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞ�ǀĊƌĞ�ŶǇĞ�ŝŶŶ-
ďǇŐŐĞƌĞ�ŝ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘� 
EǇĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ďůŝƌ�ĂŶŶŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�н� 
ŬŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ͘�� 

 
 

dƵƌŐƌƵƉƉĞŶ�ͨ&ƌŝƐŬͩ� 
ůĂǀƚĞƌƐŬĞůƟůďƵĚ�� 

–�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ���������������������������������������������
 

,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϯϬ�–�ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ͘� ��������� 
dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Žŵ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞŶ͕� 
ĚĞƌĞƩĞƌ�ǀŝů�ĚƵ�ĨĊ�ĞŶ�ƐŵƐ�Žŵ�ŽƉƉŵƆƚĞƉůĂƐƐ͘� 

 

^Ċ�ƐŶĂƌƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵƵůŝŐ�ŐĊƌ�ǀŝ�ƵƚĞ�ŝ�ƚĞƌƌĞŶŐĞƚ� 
ƉĊ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�łĞůůƚƵƌĞƌ͘ 

 

dĂ�ŵĞĚ�ŵĂƚ͕�ĚƌŝŬŬĞ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ƐŬŽƚƆǇ͘� 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

�ZƵƐůĞƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ� 
� 

�sŝ�ŐĊƌ�ƐŵĊƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ�;Ϯ�ŐƌƵƉƉĞƌͿ͘ 
 ������������ 

�dŝƌƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϬϬ�-�dƌƆŝŵ 
�KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ� 

 
 

�KŶƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϯϬ��-�dƵǀ 
�KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞŶ͘ ������������� 

/ŶŐĞŶ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘ ������������ 
,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ 



 ���ϲ 

��� 
 
 

�ƉĞŶƚ�ŚƵƐ� 
ƵƚĞ�ŽŐ�ŝŶŶĞ�� 

 ������������������������ 
�������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������dŝƌƐĚĂŐĞƌ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�Ɵů�ϭϯ͘ϯϬ 
 
 
 

,ŽďďǇǀĞƌŬƐƚĞĚ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ 
dĂŶŬĞŶ�Ğƌ�Ăƚ�ǀŝ�ůĂŐĞƌ�ƟŶŐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐĞůŐĞƌ͕�ƉĞŶŐĞŶĞ�ǀŝ� 
ĨĊƌ�ŝŶŶ�ďƌƵŬĞƐ�Ɵů�ŶǇƩ�ƵƚƐƚǇƌ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐ-
ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŽŐ�ŶǇĞ�ƵŶŐĚŽŵƐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŽŐƐĊ�ŚŽůĚĞ�ƉĊ�ŵĞĚ�ĞŐŶĞ�ŚŽďďǇĞƌ  ͘
,Ğƌ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĚƵ�ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌŬƵŶŶƐŬĂƉ͘�sŝ�ĚĞůĞƌ�ŝĚĞĞƌ�ŽŐ�
ŬƵŶŶƐŬĂƉ͘ 
 
^ŬƌĂǀůĞƚƌĞī�ͬ��ĊůƉĂŶŶĞƚƌĞī 
sŝ�ĨǇƌĞƌ�ŽƉƉ�ŝ�ďĊůƉĂŶŶĂ�ƵƚĞŶĨŽƌ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ  ͘
�ĞƩĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƐŽƐŝĂů�ŵƆƚĞƉůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘� 
 

<ĂīĞ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ƐĂŌ�ďůŝƌ�ƐĞƌǀĞƌƚ�-�ƚĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ĞŐĞŶ�
ŬŽƉƉ�ŽŐ�ĞŐĞŶ�ůƵŶƐũ�;Ğǆ͘�ƉƆůƐĞƌͿ͕�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐĞƌ�ƐƚĞŝŬĞƌ�ǀŝ�
ǀĂŇĞƌ͘� �  ��������� 
 �������������������������������������������������������������������sĞůŬŽŵŵĞŶ͊    
 

,ŝůƐĞŶ�ŐũĞŶŐĞŶ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕� 
ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ͕� 
Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ� 

 
 
 ����� 

 

�����������������������������������������������^W/^��^�DD�E������������������������ 
 

sŝ�ŵƆƚĞƐ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ƐŝƐƚĞ�ŽŶƐĚĂŐ� 
ŝ�ŚǀĞƌ�ŵĊŶĞĚ�Ɵů�ĨĞůůĞƐ�ŵĊůƟĚ͘�� 

 
 

EĞƐƚĞ�ŽŐ�ƐŝƐƚĞ�ƚƌĞī�ĨƆƌ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�ďůŝƌ� 
ŽŶƐĚĂŐ�Ϯϱ͘�ŵĂŝ�Ŭů͘�ϭϲ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ 

 

�ŶĞƩĞ͕�:ĞĂŶĞƩĞ͕�tĞŶĐŚĞ�ŽŐ��ĞŶƚĞ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕�
ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ůĂŐĞ�Ğƚ�ƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ĨŽůŬ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƐŽŵ�ǀŝů�
ŬŽŵŵĞ�ƐĂŵŵĞŶ�Ċ�ƐƉŝƐĞ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞ�ƐĞŐ�ŵĞĚ�ŚũĞŵŵĞ-
ůĂŐĞƚ�ŵĂƚ͘ 
 

sŝ�ƚĞŶŬĞƌ�ĂůůĞ�ŚĂƌ�ůŝƩ�Ċ�ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�
ƉůŝŬƚ͕�ƐĂŵŵĞŶ�ƐŬĂů�ǀŝ�ŐũƆƌĞ�ŵĊůƟĚĞƚ�ŽŐ�ŬǀĞůĚĞŶ� 
ŚǇŐŐĞůŝŐ͘� 
 

�ŐĞŶĂŶĚĞů�ĨŽƌ�ŵĊůƟĚĞƚ͕�ǀŝ�ĚĞůĞƌ�ƉĊ�ƵƚŐŝŌĞŶĞ͘�� 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�Ϯ�ĚĂŐĞƌ�ĨƆƌ͘ 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ċ�ďůŝ�ŚĞŶƚĞƚ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 

 

,ŝůƐĞŶ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ� 
ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ�-�ĞƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 

 
 

 
 

^ƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ�  
 

�ƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�ŝ�Ċ�ůčƌĞ�Ċ�ƐƚǇƌŬĞ� 
ŵƵƐŬůĞŶĞ�ĚŝŶĞ�ƉĊ�ƚƌĞŶŝŶŐƐƐƚƵĚŝŽ͍� 

 

sŝ�ŚĂƌ�ůĂŐĞƚ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�ͨEǇĞ��ƌĞŬŶƵƚĞŶͩ�ƉĊ�&ĂŶŝƚƵůůĞŶ͘ 

 

KŶƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�ŽŐ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�ǀŝů�,ŝůĚĞŐƵŶŶ͕� 
�ƌŝŬĂ�ĞůůĞƌ�:ĞƩĞ�ǀčƌĞ�ƟůƐƚĞĚĞ�ŽŐ�ŚũĞůƉĞ� 

ĚĞ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŚũĞůƉ͘ 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ǀĞůŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ĚĂŐĞƌ�ŝ�ƵŬĞŶ�Žŵ�ĚƵ�ǀŝů͘ 

 

�Ƶ�ĨĊƌ�ŬũƆƉƚ�ŵĊŶĞĚ�ĞůůĞƌ�ĊƌƐŬŽƌƚ�Ɵů�ƐĞŶŝŽƌƉƌŝƐ͘ 
 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ�-�
ũĞƩĞ͘ůĂƐƐĞŶ͘ĞůůƐĞƚŚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 

&ĂŶŝƚƵůůĞŶ�ƚůĨ͘�ϯϮϬϲϬϲϬϬ�
ŵĂŝůΛĨĂŶŝƚƵůůĞŶ͘ŶŽ�� 

�����ĂƚĂŬĂĨğͬƚƌĞī����������������������� 
 
 

dŝƌƐĚĂŐ�Ϯϰ͘�ŵĂŝ�Ŭů͘�ϭϮ�–�ϭϰ͘ 
 

�ĂƚĂŬĂĨğͬƚƌĞī�Ğƌ�Ğŝƚ�ŶǇƩ�ƟůďŽĚ�Ɵů�ĞůĚƌĞͬĂŶĚƌĞ�ƐŽŵ�
ƚƌĞŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƩŚũĞůƉ�Ɵů�ĚƵƉƉĞĚŝƩĂŶĞ�ŵŽďŝů͕�ŶĞƩďƌĞƩ�
ŽŐ�ƉĐ͘ 
 

&ƌŝǀŝůůŝŐĞ�ǀŝů�ǀĞƌĞ�Ɵů�ƐƚĂĚĞƐ�Žŵ�ĚƵ�ƆŶƐŬũĞƌ�ůŝƩ�ŚũĞůƉ�Ɵů� 
Ċ�ŚĞǀĞ�ĚŝŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĨĞƌĚŝŐŚĞŝƚĞƌ͘�sŝ�ƚĞŶŬĞƌ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�
ŬĂŶ�ŚũĞůƉĞ�ŬǀĂƌĂŶĚƌĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ƐŬĂů�ǀĞƌĞ�Ğŝƚ�ůĊŐͲ
ƚĞƌƐŬĞůƟůďŽĚ͘� 
 

�Ğŝ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ŚũĞůƉĞ�ŵĞĚ�ĞŶŬůĞ�ŽƉƉŐĊǀĞƌ͕�
ƐŽŵ�ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů͗���-ƉŽƐƚ͕ DŝŶ/�͕ ĮŶŶĞ�ĨƌĂŵ�ƉĊ�
ŽīĞŶƚůĞŐĞ�ƐŝĚĞƌ͕ ůĂƐƚĞ�ŶĞĚ�ĂƉƉĂƌ͕�ƐŽƐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĂ ŽŐ�
ŵǇŬũĞ�ŵĞŝƌ͘ 
 

�Ğŝ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ƐŬƌŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉĊ�ĂǀƚĂůĞ�Žŵ� 
ƚĞŝĞƉůŝŬƚ͘ 
 

dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ŶŝƐƚĞ�ĞůůĞƌ�ůŝƩ�Ċ�ďŝƚĞ�ŝ͕�ǀŝ�ƐƉĂŶĚĞƌĞƌ�
ŬĂīĞͬƚĞ͘� 
 

/ŶŐĞŶ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘ 
� 

,ĞŵƐĞĚĂů�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ƐĞŶƚƌĂů� 
/ŵƌĞǀĞŐĞŶ�ϭϵ 
důĨ͘�ϰϳ�ϲϳϴϬ�ϰϬ 



 ��ϯ 

 
 
 

/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ĨƌĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�ĞůĚƌĞƌĊĚ 
 
 

,Ğƌ�ǀĞƌ�ĚĞƚ�ůĂŐƚ�Ƶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ƐŵĊƩ�ŽŐ�ƐƚŽƌƚ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀĞƌĞ�Ɵů�ŶǇƩĞ�ĨŽƌ�ĚĞŝ�ĞůĚƌĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘� 
dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ�ǀĂŶũĂ͘ŶŽƌŵĂŶΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀĞƌĞ� 
ĂŬƚƵĞůƚ�Ċ�ůĞŐŐũĞ�Ƶƚ�ŚĞƌ͘� 
 

�ĂƚĂĐĂĨğ 

 

�ĂƚĂĐĂĨğ�ƚǇƐĚĂŐ�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϮ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϬϬ�–�ϭϰ͘ϬϬ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘� 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ŵĞŝŶƚ�ƐŽŵ�Ğŝƚ�ƟůďŽĚ�Žŵ�ŚũĞůƉ�Ɵů�ƐũƆůǀŚũĞůƉ�ŝŶŶĂŶĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ŽŐ�Ğŝƚ�ǀŝŬƟŐ�ƟůďŽĚ�ĨŽƌ�ĚĞŝ�ĞůĚƌĞ͘� 
^ǇŶĞƌ�Ɵů�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ĨƌĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘� 
�ŝŶ�ŬĂŶ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞ��ĂƚĂĐĂĨğ�ŵĞĚ��ĊůĐĂĨğ�ƐĂŵĞ�ĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ-ϭϯ͘ϬϬ�ƵƚĂŶĨŽƌ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 
 

ZƵƐůĞƚƵƌ 

 

&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ŽŐƐĊ�ƌƵƐůĞƚƵƌ�ŬǀĂƌ�ƚǇƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϭ͘ϬϬ�ŵĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘�� 
�ĞŶŶĞ�ƚƵƌĞŶ�Ğƌ�ŵĞŝŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞŝ�ƐŽŵ�ŝŬŬũĞ�ŐĊƌ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌƚ�ƚĞŵƉŽ�–�ŵĞŝƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ͨŚĞůƐĞ�ŝ�ŬǀĂƌƚ�ƐƚĞŐͩ�ŽŐ�ĚĞŝ�ǀŝů�ŐũĞƌŶĞ�
ŚĂƌ�ŇĞŝƌĞ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�ƉĊ�ĚĞƐƐĞ�ƚƵƌĂŶĞ͘� 
 
 

^ŵĊũŽďďĂƌ�–�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů 

 

dƌĞŶŐ�ĚƵ�ŚũĞůƉ�ŵĞĚ�ƐŵĊũŽďďĂƌ�ƐŽŵ�ŐƌĂƐŬůŝƉƉŝŶŐ͕�ƌĂŬŝŶŐ͕�ŵĊůŝŶŐ�ŵ͘ŵ͍͘ 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ͘ 
WƌŝƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶĞƐƚĂ�ǀŝů�ƐƚĊ�ƉĊ�ƐƚŽƌůĞŝŬĞŶ�ƉĊ�ũŽďďĞŶ͘� 
 
�ƵƐƐƚƵƌĂƌ 

 

/�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬƆǇƌĞƌ�ƐŬƵůĞďƵƐƐĞŶ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�Ăǀ�ƵƚŬĂŶƚĂŶĞ͘�,ĞŵƐĞĚĂů�ĞůĚƌĞƌĊĚ�ƆŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŝŶŶĞ�Žŵ�Ăƚ�ƐŬƵůĞďƵƐƐĂŶĞ�
ŽŐƐĊ�ŬĂŶ�ŶǇƩĂƐƚ�Ăǀ�ĂŶĚƌĞ�ƉĂƐƐĂƐũĞƌĂƌ͘� 
dƌĞŶŐ�ĚƵ�ĞŝŶ�ƚƵƌ�Ɵů�dƌƆŝŵ�ƐĞŶƚƌƵŵ͕�ĞůůĞƌ�ƆŶƐŬũĞƌ�Ċ�ĚƌĂ�ƉĊ�ƚƵƌͬďĞƐƆŬ�Ɵů�ĚƆŵĞƐ�Ɵů��ŝŬƌĞ�ĞůůĞƌ�ZũƵŬĂŶĚĞĨŽƐƐĞŶ͕�ŬĂŶ�ĚƵ� 
ƚĂ�ďƵƐƐĞŶ�ĞůůĞƌ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞ�ŵĞĚ�ďƵƐƐ�ĞŝŶ�ǀĞŐ�ŽŐ�ĂŶŶĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĞĚ�dd-ŬŽƌƚͬĚƌŽƐũĞ�ĂŶĚƌĞ�ǀĞŐĞŶ͘� 
 

,ŽŶŶƆƌƉƌŝƐ�Ŭƌ�ϮϬ͕-�ƉĞƌ�ǀĞŐ�ĨŽƌ�ďƵƐƐ͘� 
 

^ũĊ��ƌƵƚĞƚĂďĞůů�ƉĊ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂŬĂƌ͘ŶŽͬƌƵƚĞƌͬ͘�ZƵƚĞ�ϯϲϬ�-ϯϲϮ�ŽŐ�ϯϲϯ�ŐũĞůĚ�,ĞŵƐĞĚĂů  ͘



 �����ϳ 

 
 

-�ŐũĞƌ�ĚĞƚ�ĞŶŬůĂƌĞ�Ċ�ƚĂ�ŐŽĚĞ�ǀĂů�ĨŽƌ�ŚĞůƐĂ 

 
 

Ύ��ŝ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ƚǀĞƌƌĨĂŐůĞŐ�ŚĞůƐĞƚĞŶĞƐƚĞ 
-�,ũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ŵĞƐƚƌĞ�ŚĞůƐĞƵƞŽƌĚƌŝŶŐĂƌ 
-�&ƌĞŵũĞ�ĨǇƐŝƐŬ�ŽŐ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞ 
-�&ƆƌĞďǇŐŐũĞ�ĞůůĞƌ�ĂǀŐƌĞŶƐĞ�ƐũƵŬĚŽŵ 

 

Ύ�WĊ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐĞŶƚƌĂůĞŶ�Ğƌ�ĚƵ�ĚĞůƚĂŬĂƌ͕�ŝŬŬũĞ�ƉĂƐŝĞŶƚ 
Ύ�ͨ�Ő�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŐŽĚ�ŚũĞůƉ͕�ŵĞŶ�ũŽďďĞŶ�ŚĂƌ�ĞŐ�ŐũŽƌƚ�ƐũƆůǀͩ� 

 

Ύ�TŶƐŬũĞƌ�ĚƵ�ŚũĞůƉ�ŽŐ�ƐƚƆƩĞ�ŝ�ĚŝŶ�ŬǀĂƌĚĂŐ  ͍
Ύ��ůŝ�ŵĞŝƌ�ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀ͍ 
Ύ��ŝƚ�ƐƵŶŶĂƌĞ�ŬŽƐƚŚĂůĚ  ͍
Ύ��ĞƚƌĞ�ƐƆǀŶ͍ 

���Ύ�dŽďĂŬŬƐĨƌŝ�ŬǀĂƌĚĂŐ  ͍
 

&ĂƐƚůĞŐĞ͕�ĂŶŶĂ�ŚĞůƐĞƉĞƌƐŽŶĞůů�ĞůůĞƌ�E�s�ŬĂŶ�ŚĞŶǀŝƐĞ͕�
ŵĞŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŶǇƩĂ�ĚĞŐ�Ăǀ�ƟůďŽĚĂ�ƵƚĂŶ�ŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐ͘�   ����������� 
  ������������������������������ 

  ���������������������������������ΎΎΎΎΎΎΎ 

 

dƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�&ƌŝƐŬůŝǀ 

 

<ĂŶƐŬũĞ�ƚƌĞŶŐ�ĚƵ�ĞŝŶ�ǀĞŶůĞŐ�ĚǇƩ�ĨŽƌ�Ċ�ŬŽŵĂ�ŝ�ŐĂŶŐ� 
ŵĞĚ�ƚƌĞŶŝŶŐ͍� 
 

&ƌŝƐŬůŝǀ�Őŝƌ�ŝŬŬũĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ĞŝŶ�ŚĞůƐĞ- 
ĨƌĞŵŵĂŶĚĞ�ŽŐ�ĨƆƌĞďǇŐŐũĂŶĚĞ�ŚĞůƐĞƚĞŶĞƐƚĞ͘� 
 

�Ƶ�Ğƌ�ĚĞůƚĂŬĂƌ�ŝ�ĚŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ĞŶĚƌŝŶŐƐƉƌŽƐĞƐƐ�ŽŐ�ƐĞƚ�ĚŝŶĞ�
ĞŝŐŶĞ�ŵĊů͘�<ĂŶƐŬũĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬũĞ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐĂ�
ƐŽŵ�ƐŬĂů�Ɵů͍� 
 

�ŝŶ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐƌĞƐĞƉƚ�Őŝƌ�ĚĞŐ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�ǀĞŬĞƌ͘� 
�ŝŶ�ƐƚĂƌƚŚũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ŬŽŵĂ�ŝ�ŐĂŶŐ͘� 
 

�ŝŐĞŶĚĞů�Ğƌ�Ɖƚ͘�Ŭƌ�ϯϴϬ͕-�ŽŐ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ĚĞůƚĂŬŝŶŐ�ƉĊ� 
ŐƌƵƉƉĞƚƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�&ƌŝƐŬůŝǀ͘� 
 

DĊůƐĞƫŶŐĂ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŬŝŶŐĂ�Ğƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŝ�ĂƵŬĂ�ŐƌĂĚ� 
ŵĞŝƐƚƌĂƌ�Ċ�ƚĂ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�ĞŝŐĞŶ�ŚĞůƐĞ�ŽŐ�Ăƚ�ĚƵ�ĨŽƌƚƐĞƚ� 
ŵĞĚ�ĚĞŝ�ŶǇĞ�ǀĂŶĞŶĞ�ĚŝŶĞ�ŶĊƌ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐĂ�ŚũĊ�&ƌŝƐŬůŝǀ�
ǀĞƌƚ�ĂǀƐůƵƩĂ͘� 

 

ΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

'ƌƵƉƉĞƚƌĞŶŝŶŐ�ϮϬϮϮ 
 

DĊŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ� 
;ĂŶŶĂŬǀĂƌ�ŐŽŶŐ�Ğƌ�ĞŝŐĞŶƚƌĞŶŝŶŐͿ 

 

dŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ 
 

dƌĞŶŝŶŐĂ�Ğƌ�ǀĂƌŝĞƌƚ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌŬĞ�ŽŐ�ŬŽŶĚŝƐũŽŶ�ŽŐ�ǀĂƌĂƌ� 
ĞŝŶ�ŐŽĚ�ƟŵĞƐ�ƟĚ͘� 
^ƚĂĚ͗�/�ŬũĞůůĂƌĞŶ�ƉĊ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ�ĞůůĞƌ�ƵƚĂŶĚƆƌƐ͘� 
 
 

dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dŽƌĚŝƐ�
EĞƚĞůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ċ�ŚƆǇƌĞ�ŵĞŝƌ�Žŵ�ĚĞŝ�ƵůŝŬĞ�ƟůďŽĚĂ͕� 
ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ�ͬ�ĨƌŝƐŬŝǀΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 

^ƚĂǀŐĂŶŐ�ŐƌƵƉƉĞ 
 

KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ� 
ƟƌƐĚĂŐ�ϳ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ 

 

TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ƐƚĂǀŐĂŶŐ�ƐŽŵ�ŵŽƐũŽŶƐĨŽƌŵ͍� 
dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĞŐŶĞ�ƐƚĂǀĞƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŽŐ�ŶŽĞŶ�Ɵů�ƵƚůĊŶ͘� 
sŝ�ďƌƵŬĞƌ�ƚƵƌƐƟĞŶ�ůĂŶŐƐ�,ĞŵƐŝů͘� 
 

&ƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ďůŝƌ�ŵĞĚ�ƐŽŵ�ŝŐĂŶŐƐĞƩĞƌ�Ăǀ�
ŐƌƵƉƉĂ͘��Ğƚ�ďůŝƌ�ŐũĞŶŶŽŵŐĂŶŐ�Ăǀ�ƚĞŬŶŝŬŬ͕�ŽŐ�ǀŝ� 
ĞƌĨĂƌĞƌ�ƵůŝŬĞ�ŵĊƚĞƌ�Ċ�ďƌƵŬĞ�ƐƚĂǀĞŶĞ�ƉĊ�ƐŽŵ�Ĩ͘ĞŬƐ͘� 
ŝŶƚĞƌǀĂůůƚƌĞŶŝŶŐ͕�ƐƚǇƌŬĞ-�ŽŐ�ďĞǀĞŐĞůŝŐŚĞƚƐƚƌĞŶŝŶŐ͘� 
 

^ƚĂǀŐĂŶŐ�ŐƌƵƉƉĂ�Ğƌ�ƚĞŶŬƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ƵŬĞŶƚůŝŐ� 
ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘� 
&ƆůŐĞŶĚĞ�ĚĂƚŽĞƌ�Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ͗�ϳ͘ϲ͕�ϭϰ͘ϲ͕�Ϯϭ͘ϲ�ŽŐ�Ϯϴ͘ϲ͘�
:Ƶůŝ�ŵĊŶĞĚ�Ĩƌŝ�-�ǀŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ�ϭϲ͘ϴ͘� 
 

sŝ�Ğƌ�ƟůďĂŬĞ�ǀĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĞƩĞƌ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ͘� 
 

�ůŝ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�ͨ�ƉĞŶƚ�ŚƵƐ�ƵƚĞ�ŽŐ�ŝŶŶĞͩ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ŚǀĞƌ�ƟƌƐĚĂŐ�ŵĞůůŽŵ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�–�ϭϯ͘ϯϬ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐ-
ƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƐĞ�ĞŐĞŶ�ĂŶŶŽŶƐĞ͘� 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ƚĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�:ĞƩĞ��ůůƐĞƚŚ͕�
ůĞĚĞƌ�Ăǀ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ ϬϰϬ�ĞůůĞƌ� 
&ƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ�ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ͘� 

 
 

sĞůŬŽŵŵĞŶ͊� 

 
^ĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�

ŵĞƐƚƌŝŶŐ�Ăǀ�ůŝǀƐƐƟůƐĞŶĚƌŝŶŐ 
 

&ƆƌƐƚĞ�ƐĂŵůŝŶŐ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŽŐ�Ğƚ�ŶǇƩ�ƟůƚĂŬ�Ğƌ�ƐĂƩ�ŝ�ŐĂŶŐ͘�
^Ğ�ĞŐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƵŶĚĞƌ�Žŵ�ƐƚĂǀŐĂŶŐ-ŐƌƵƉƉĞ�ŵĞĚ� 
ŽƉƉƐƚĂƌƚ�ϳ͘�ũƵŶŝ͘ 
 

�ŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ĊƌƐĂŬ�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�ďĂŬ�ƆŶƐŬĞƚ�Žŵ�Ċ�ĚĞůƚĂ�
ŝ�ĞŶ�ƐĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ͗�ŬŽůƐ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĐƆůŝĂͲ
Ŭŝ͕�ŽǀĞƌǀĞŬƚ͕�ŚũĞƌƚĞ�ŽŐ�ŬĂƌƐǇŬĚŽŵŵĞƌ͕�ŚũĞƌŶĞƐůĂŐ�Ž͘ů͘���� 
 

������������������EĞƐƚĞ�ƐĂŵůŝŶŐ�Ğƌ�ŽŶƐĚĂŐ�ϴ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�ƉĊ� 
�������������������������,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͘� 
 

^ŝ�ŐũĞƌŶĞ�ŝĨƌĂ�Žŵ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ğƚ�ƟůƐǀĂƌĞŶĚĞ�ƟůďƵĚ�ƉĊ�
ŬǀĞůĚƐƟĚ͘� 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ƚĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�:ĞƩĞ��ůůƐĞƚŚ͕�
ůĞĚĞƌ�Ăǀ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƚůĨ͘��ϰϳϲ�ϳϴ ϬϰϬ�ĞůůĞƌ� 
&ƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ͘� 

 
 

sĞů�ŵƆƩ͊� 
 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
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Verdens Aktivitetsdag  
tysdag 10.mai 2022 i Hemsedal  

Alle aktivitetar er gratis!  

Velkomne til ein eller fleire aktivitetar!   
 

Arrangør: Hemsedal kommune, Helsehuset 
 

 

�����ϴ 

 

 

Klokkeslett 

 

Aktivitet 

 

Stad 

 

Kontaktperson 

10.00-11.00 Gruppetrening for vaksne. 

Enkle styrke og balanseøvelsar 

Kjellaren på Bygdahei-

men 

Ragnhild og Marianne, 

fysioterapeutar. 

10.00-14.00 Quiz 

Ta den gjerne med på tur. 

Frivillig sentralen 

 

Hemsedal Historielag 

10.00-18.00 Opent treningsstudio, styrketrening Åreknuten Fanitullen 

 

11.00 Gå-tur langs elva med turgruppa 

Frisk. 

Oppmøte ved Frivillig 

sentralen 

Frivillig sentralen 

11.00-13.00 

      

Lunsj og hygge ved bålpanna og gril-

len. Grille matpakka? 

Frivillig sentralen Joakim Elseth 

12.00 Ute-bingo Frivillig sentralen Villy 

13.00 Historisk vandring og  

null-løp 

Sentrum og  

Frivillig sentralen 

Lions, Pensjonistlaget, 

Historielaget, Mållaget og 

Turlaget 

14.00-15.00 Styrketrening Ute på plenen ved Fri-

villig sentralen 

Jette og Tordis 

15.00 Bridge 

Har du lyst til å prøve bridge? 

Frivillig sentralen Bjørn Morten Halbjørhus 

16.30-17.30 Sterk og smidig med trimgruppa MO-

VE 

Trøimshallen Hemsedal Idrettslag, HIL 

17.30 Nærtur, lett til middels tur i 2-3 ti-

mer. Ta gjerne med mat og drikke. 

Nye og kjente turgåere er velkomne! 

Oppmøte ved 

Trøimshallen. 

Klede etter vèr. 

hemsedal.turlag@dnt.no 

eller på telefon 951 15 

318.  

19.00-20.00 Volleyball junior Trøimshallen HIL 

20.00-22.00 Volleyball Trøimshallen HIL 



 

Ύ�<ǇƌŬũĂ�Ύ 


 dĞŬŶŝƐŬ�
 

�����ϵ 

 

�ŝŐŝƚĂů�ŵĞĚǀĞƌŬŝŶŐ͗� 
 

EčƌŵŝůũƆ�ŽŐ�ŬǀĂƌĚĂŐƐĂŬƟǀŝƚĞƚ 
 

/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƚĞŵĂƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĨƌŝůƵŌƐůŝǀ͕�ŝĚƌĞƩ�ŽŐ�
ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͕�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�Ğŝ�ĚŝŐŝƚĂů�
ŵĞĚǀĞƌŬŝŶŐ�Žŵ�ƚƵƌĂƌ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĂƌ�ŝ�ŶčƌŵŝůũƆĞƚ͘� 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ŐĊ�ŝŶŶ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�Ɛŝ�ŚĞŝŵĞƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ċ�ĚĞůƚĂ�
ŽŐ�ŬŽŵĞ�ŵĞĚ�ĚŝŶĞ�ƟůďĂŬĞŵĞůĚŝŶŐĂƌ�
ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 
 

hŶĚĞƌƐƆŬŝŶŐĂ�ůŝŐŐ�ƉĊ�ŚĞŝŵĞƐŝĚĂ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ĨƌĊ� 
Ϯ͘ŵĂŝ�Ɵů�ϭϳ͘ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƆŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŬĂƌƚůĞŐŐĞ�ƉŽƉƵůčƌĞ�
ƚƵƌƌƵƚĞƌ�ŽŐ�ƚƵƌŵĊů�ŝ�ŬǀĂƌĚĂŐĞŶ͘� 
<ǀĂ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞŐ͍� 
 

�ĞƩĞ�Ğƌ�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ŽŵŐĂŶŐ�Ğŝ�ŬĂƌƚůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ŐĊ-ƚƵƌĂƌ͘� 
�Ğƚ�ǀŝů�ďůŝ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�ŵĞĚǀĞƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĂŶŐͲ
ƌĞŶŶ�ŽŐ�ƐǇŬŬĞů�ǀĞĚ�Ğŝ�ƐĞŝŶĂƌĞ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ͘ 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ 
WůĂŶ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ 

ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 
 
 
 
 

 
 
 

�ƵŐŶĂĚ�ƉĊ�ŬǇƌŬũĞŐĂƌĚĞŶ� 
ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů 

 

dǇƐĚĂŐ�ϭϬ͘�ŵĂŝ��ĨƌĊ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ� 
 

· dĂ�ŵĞĚ�ƌŝǀĞ� 
· �ŶŬĞů�ĚƵŐƵƌƐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϬϬ 

 
�ůůĞ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŶĞ͊ 

 
 
 
 

 

,Ăƌ�ĚƵ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞďĂƌŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ŐůĂĚĞ�ŝ�Ċ�ƐǇŶŐĞ͍� 

 
 
 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�<ŶƆƩĞŬŽƌ�ŝ�ŬǇƌŬũĂ͊ 
 

�Ğƚ�ďůŝƌ�ƆǀŝŶŐĂƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞ�Ŭů͘�ϭϲ͘ϯϬ�Ɵů�ϭϳ͘ϯϬ�
ĚĞƐƐĞ�ƚŽƌƐĚĂŐĂŶĞ͗� 
 

Ϯ͘�ũƵŶŝ͕�ϵ͘�ũƵŶŝ�ŽŐ�ϭϲ͘�ũƵŶŝ͘ 
sŝ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ƆǀŝŶŐĂ�ŵĞĚ�ƉƆůƐĞ�ŝ�ďƌƆĚͬůŽŵƉĞ͕�ƐƆƐŬĞŶ�ŬĂŶ�
ǀĞƌĞ�ŵĞĚ͘� 
�ůůĞ�ŵĊ�ǀĞƌĞ�ŝ�ĨƆůŐũĞ�ŵĞĚ�ĞŝŶ�ŬũĞŶƚ�ǀĂŬƐĞŶ͘� 
�ůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞ͗�ĐĂ�ϯ-ϲ�Ċƌ͘ 
 

^ƵŶĚĂŐ�ϭϵ͘�ũƵŶŝ�ƐǇŶŐ�ǀŝ�ƉĊ�ŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞŶ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ 
/�ĚĞŶŶĞ�ŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞŶ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŽŐ�ƵƚĚĞůŝŶŐ�Ăǀ� 
ͨDŝ�ŬǇƌŬũĞďŽŬ�ϰͩ�Ɵů�ĂůůĞ�ďĂƌŶ�ĨƆĚĚ�ŝ�ϮϬϭϴ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů��ƌŝƩ�DĂƌŝĞ�,ĂƌĂůĚƐĞƚ͕� 
ƚůĨ͘�ϵϱϭ�ϮϮ ϭϯϲ�ŝŶŶĂŶ�ƚǇƐĚĂŐ�ϯϭ͘�ŵĂŝ͘� 
dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Žŵ�ĚƵ�ůƵƌĞƌ�ƉĊ�ŶŽŬŽ͘ 

ϱ͘�ũƵŶŝ͗�dƵƌ�Ɵů�dƌǇƚĞƚũĞƌŶ 

 

 

&ĞůůĞƐ�ĂǀƌĞŝƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ƐŬǇƐƐ�ƵƚĂŶĨŽƌ� 
<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ�Ŭů͘ϭϬ͘ϬϬ͘ 
 

sŝ�ĚƌĂƌ�ƉĊ�ƚƵƌ�ƐŽŵ�ƉĂƐƐĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĂůĚƌĞ�ŽŐ�ĨƵŶŬƐũŽŶ�
Ɵů�EĞƐďǇĞŶƐ�ƐŽŵŵĞƌƉĞƌůĞ�dƌǇƚĞƚũĞƌŶ͘ 
,Ğƌ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ƐĂŶĚƐƚƌĂŶĚ͕�ǀĂŶŶƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕� 
ƐĂŶĚǀŽůůĞǇďĂůůďĂŶĞ͕�ƚƵƌŽŵƌĊĚĞ�ŽŐ�ƐƟƐǇŬŬĞůůƆǇƉĞƌ�
ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŶŝǀĊĞƌ�ŽŐ�ĂůĚƌĞ  ͘

 

dĂ�ŵĞĚ�ƵƚƐƚǇƌĞƚ�ĚƵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŽŐ�ŵĂƚĞŶ�ĚƵ�ǀŝů�ŐƌŝůůĞ͘ 
sŝ�ŽƌĚŶĞƌ�ŵĞĚ�ŐƌŝůůĞƌ͘ 
� 
sĞĚ�ĚĊƌůŝŐ�ǀčƌ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�ƌĞŝƐĞ�Ɵů�>čƌĚĂů�ŽŐ�
�ŽƌŐƵŶĚ͘ 
 
<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗�DŽŶŝŬĂ��ĂŬŬŽ͕�ƚůĨ͘�ϵϬϭ�ϳϲ�Ϯϲϳ 
 



 


 <ǀĂ�ƐŬũĞƌ͍�
 

�ϭϬ 

��������'ƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞƌ�ŝ� 
������,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞ�ŽŐ 
 ��>ǇŬŬũĂ�ŬĂƉĞůů 
 

 

ϴ͘�ŵĂŝ�–�ϱ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƉĊƐŬĞƟĚĂ 
,�D^���>�<zZ<:��<>�ϭϭ͘ϬϬ��^ĂŵƚĂůĞŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͘� 
KƐŶĞƐ͘�dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ŽŶĮƌŵĂŶƚĂƌďĞŝĚĞƚ 
 

ϭϬ͘�ŵĂŝ�–��ƵŐŶĂĚ�ƉĊ�ŬǇƌŬũĞŐĂƌĚĞŶ͕�ĨƌĊ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ͘ 
<Ăĸ�ŽŐ�ƐƆƩ�ĞƩĞƌ�ĚƵŐŶĂĚĞŶ͘ 
 

ϭϳ͘�ŵĂŝ�-�,�D^���>�<zZ<:��<>͘ϭϬ͘ϬϬ 
'ƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͘�KƐŶĞƐ͘�dĂŬŬŽīĞƌ͗�^ũƆŵĂŶŶƐŬǇƌŬũĂ 
 

Ϯϭ͘�ŵĂŝ�-�ůĂƵƌĚĂŐ�-�,�D^���>�<zZ<:��<>͘ϭϭ͘ϬϬ 
<ŽŶĮƌŵĂƐũŽŶ͘�KƐŶĞƐ͘�dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ŽŶĮƌŵĂŶƚĂƌďĞŝĚĞƚ 
 

ϮϮ͘�ŵĂŝ�–�ϲ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƉĊƐŬĞƟĚĂ 
,�D^���>�<zZ<:��<>͘ϭϭ͘ϬϬ�-�<ŽŶĮƌŵĂƐũŽŶ͘�KƐŶĞƐ 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ŽŶĮƌŵĂŶƚĂƌďĞŝĚĞƚ 
 

ϱ͘�ũƵŶŝ–�ϭ͘ƉŝŶƐĞĚĂŐ�-�<zZ<:�^dh'h� 
DƆƚĞƉƵŶŬƚ͗�dƵƌ�Ɵů�dƌǇƚĞũĞƌŶ�ŝ�EĞƐďǇĞŶ͘ 
dƵƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĂůĚƌĞ͘�dƵƌ͕�ƐǇŬůĞ͕�ďĂĚĞ͕�ŐƌŝůůĞ͕�ǀŽůůĞǇďĂůů�ŵŵ͘� 
^ũĞŬŬ�ĞŐĞŶ�ŝŶĨŽ�ƉĊ�ŚĞŝŵĞƐŝĚĂ�ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬǇƌŬũĂ͘ŶŽ� 
�ƌƌ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�EŽƌŵŝƐũŽŶ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞůǇĚ 
 

ϭϵ͘�ũƵŶŝ�–�Ϯ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
,�D^���>�<zZ<:��<>͘ϭϭ͘ϬϬ�-�'ƵĚƐƚĞŶƐƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞ�ŽŐ�ƐŵĊ�
ŵĞĚ�ƵƚĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ϰ-ĊƌƐďŽŬ͘�,ĂƌĂůĚƐĞƚ͘�sŝŬĂƌƉƌĞƐƚ 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�^-ŬůƵďďĞŶ�,ĞŵƐĞĚĂů 
 

ϯ͘�ũƵůŝ�–�ϰ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
,�D^���>�^d�s<zZ<:�dKDd�<>͘ϭϭ͘ϬϬ 
^ŬĂƉĂƌǀĞƌŬŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͘�dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ 
 

ϭϬ͘�ũƵůŝ�–�ϱ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
>z<<:��<�W�>>�<>͘ϭϭ͘ϬϬ�-�DƆƚĞ�ŵĞĚ�&ƌĞůƐĞƐĂƌŵĞĞŶ͘ 
 

ϯϭ͘�ũƵůŝ�–�ϴ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
>z<<:��<�W�>>�<>͘ϭϭ͘ϬϬ�-�'ƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�>ǇŬŬũĂ�ŬĂƉĞůů 
 

ϳ͘�ĂƵŐƵƐƚ�–�ϵ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
>z<<:��<�W�>>�-�ED^�ŵƆƚĞ͘�dĂŬŬŽīĞƌ͗�ED^ 
 

ϭϰ͘�ĂƵŐƵƐƚ�–�ϭϬ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
&�h^<K��D&/�<>͘ϭϮ͘ϬϬ 
DƵƐŝŬŬŵĞƐƐĞ�ŵĞĚ�ŵƵƐŝŬŬ�Ăǀ�DĂƌƚŚĞ�tĂŶŐ 
�ƩĞƌ�ŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ�ǀĞƌƚ�ĚĞƚ�ŐƌŝůůŝŶŐ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĂƌ�ĨŽƌ� 
ƐŵĊ�ŽŐ�ƐƚŽƌĞ͘ 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ǇƌŬũĞůǇĚĞŶƐ�ŵƵƐŝŬŬĂƌďĞŝĚ 
 

&�h^<K��D&/�<>͘ϭϱ͘ϬϬ 
<ŽŶƐĞƌƚ�ŵĞĚ�DĂƌƚŚĞ�tĂŶŐ� 
�ŝůůĞƩ͍͍͍ 
 

Ϯϴ͘�ĂƵŐƵƐƚ�–�ϭϮ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƚƌĞĞŶŝŐŚĞƚƐƟĚĂ 
,�D^���>�<zZ<:� 
'ƵĚƐƚĞŶƐƚĞ͘�ϱϬ-�ĊƌƐŬŽŶĮƌŵĂŶƚĂƌ 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ǇƌŬũĞďůĂĚĞƚ 

,ĞŵƐĞĚĂů�WĞŶƐũŽŶŝƐƚůĂŐ 
 
,Ăƌ�ŵĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ�ƉĊ�,ĞůƐĞůĂŐƐŚƵƐĞƚ� 

ŽŶƐĚĂŐ�ϭϴ͘ŵĂŝ�Ŭů͘ϭϭ͘ϬϬ 
 

EŽƌǀĂůĚ�>ŝƌŚƵƐ�ǀŝů�ǀŝƐĞ�Įůŵ�ŽŐ�ĨŽƌƚĞůũĞ�ĨƌĊ�WĞƌ�^ŝǀůĞ�ƐŝƩ�
ůŝǀ�ŽŐ�ǀŝƌŬĞ͘ 
 

�ŝƌŐĞƌ�>ŝĂŚĂŐĞŶ�ŬũĞŵ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�ƚƌĞŬŬƐƉĞůĞƚ͕�ƐŽ�
ŶŽ�ƐŬĂů�ŵĞ�ũĂŵŵĞŶ�ĨĊ�ŝ�ŐĂŶŐ�Ăƚ�ĂůůƐĂŶŐĞŶ͘ 
 

KƌĚ�ĨŽƌ�ĚĂŐĞŶ�ǀĞĚ�ZĂŐŶŚŝůĚ�tƌŝŐŚƚ͘ 
 

'ŽĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ƐŬƌĂǀůĞƉĂƵƐĞ͘ 
 

�ƌĞƐĂůŐ�ƐŬĂů�ŵĞ�ŚĂ͕�ƐŽ�ĚĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ďƌĂ�Ăƚ�ĚĞƚ�ĚƵŬŬĂƌ� 
ŽƉƉ�ŶŽŬƌĞ�ŐĞǀŝŶƐƚĂƌ͘ �������������������� 

sĞů�ŵƆƩ͘� 

 
 

 

,ƆǇƌĞƌ�ĚƵ�ĚĊƌůĞŐ͍ 
 

>ĂƵƌĚĂŐ�Ϯϭ͘�ŵĂŝ�Ŭů͘�ϭϬ�-�ϭϯ�ŚĂƌ�'Žů�ŽŐ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�,ƆƌƐĞůůĂŐ�ƐƚĂŶĚ�ƵƚĂŶĨŽƌ�<ŝǁŝ�ƉĊ�hůƐĊŬ͘� 

 

<Žŵ�ŝŶŶŽŵ�ŽŐ�ƐůĊ�Ăǀ�ĞŝŶ�ƉƌĂƚ�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ŵĞĚ�
ŚƆƌƐĞůĞŶ͊� 
 

�ůƞŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŐĊƌ�ĂůƞŽƌ�ůĞŶŐĞ�ŵĞĚ�ĚĊƌůĞŐ�ŚƆƌƐĞů�ƵƚĂŶ�Ċ�
ƐŬĂīĞ�ƐĞŐ�ŚƆǇƌĞĂƉƉĂƌĂƚ͘�,Ğŝůƚ�ƵŶƆĚǀĞŶĚŝŐ͊� 
 

,ƆƌƐĞůůĂŐĞƚ�Ğƌ�Ɵů�ĨŽƌ�Ċ�ŚũĞůƉĞ�ĚĞŐ�–�ŵƆƚ�ŽƐƐ�ƵƚĂĨŽƌ�
<ŝǁŝ͘� 
 

sŝů�ĚƵ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵ�ĞůůĞƌ�ǀŝƚĞ�ŵĞŝƌ͕�ƌŝŶŐ�<ũĞƌƐƟ�>͘�hůƐĂŬĞƌ͕�
ƚůĨ͘�ϵϱϳ�ϳϴ ϯϱϯ͘� 
�-ƉŽƐƚ͗�ŬũĞƌƐƟƵůƐĂŬĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
 
 

�ƩĞƌůǇƐŝŶŐ�-�DŝŶŬĨĞůůĞƌ 
 

sŝ�ƐĂŬŶĂƌ�ŵŝŶŬĨĞůůĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƵƚůĊŶƚ�ĨƌĊ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�ĞůǀĞĞŝŐĂƌůĂŐ͘ 

 

Kŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŶŽŬŽŶ�ůŝŐŐĂŶĚĞ�ŽŐ�ŝŬŬũĞ�ŚĂƌ�ƚĞŶŬƚ�Ċ�ďƌƵŬĞ�
ĚĞŝ͕�ŬĂŶ�ĚĞŝ�ůĞǀĞƌĞƐ�Ɵů� 

dŚŽƌůĞŝĨ�,ŽƌŶĞƚ͕�ƚůĨ͘�ϵϳϳ�ϲϵ�ϱϲϬ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů��ůǀĞĞŝŐĂƌůĂŐ 



 
����ϭϭ 

 
 

 

Høgt og lågt - leir  
25. – 26. juni 2022 

 
>ĞŝƌĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌ��>>��ƐŽŵ�Ğƌ�ĨĞƌĚŝŐ�ŵĞĚ�ϭ͘�Ɵů�ϳ͘�ŬůĂƐƐĞ͘� 

� 
/�Ċƌ�ƐŬĂů�ǀŝ�ǀĞƌĞ�ŵĞůůŽŵ�^ƚŽƌĞƐŬĂƌ�ŽŐ��ƌƐŚŽǀĚ͘��Ğƚ�ďůŝƌ�
ŵǇŬũĞ�ůĞŝŬ�ŽŐ�ŵŽƌŽ͘ 
 
>ĂƵƌĚĂŐ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƵůŝŬĞ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŬĂŶ�ǀĞůũĂ�ŵĞůůŽŵ͗ 

<ĂŶŽ͖�ǀŝ�ƉĂĚůĂƌ�ƉĊ�ƚƵƌ 
sŝůůŵĂƌŬ͖�ŚŽďďǇ�ŽŐ�ŵĂƚ�ŝ�ĚĞƚ�Ĩƌŝ 
ϲϭ�ŐƌĂĚĞƌ�^ƚŽƌĞƐŬĂƌ� 
<ůĂƚƌŝŶŐ 
^ǇŬŬĞů͖�ŵĊ�ŚĂ�ŵĞĚ�ƐǇŬŬĞů�ƐũƆůǀ͘� 

 
KǀĞƌŶĂƫŶŐ 
�Ğŝ�ƐŽŵ�ŐĊƌ�ŝ�ϯ͘ŬůĂƐƐĞ�ŽŐ�ĞůĚƌĞ�ŬĂŶ�
ŽǀĞƌŶĂƩĞ�ŝ�ƚĞůƚ�;ŵĞ�ŽƌĚŶĂƌ�ƚĞůƚͿ͘� 
ϭ͘�ŽŐ�Ϯ͘ŬůĂƐƐĞ�ƌĞŝƐĞƌ�ŚĞŝŵ�ƉĊ�ŬǀĞůĚĞŶ�
ĐĂ͘ϭϵ͘ϯϬ�ŽŐ�ŬũĞŵ�ŽƉƉ�ĂƩ�ƉĊ�ŵŽƌŐŽŶ͘ 
 
WĊŵĞůĚŝŶŐĂ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ϲ͘�ŵĂŝ͊� 
sĞƌ�ƌĂƐŬ�ŵĞĚ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͕�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ďůŝ�ĨƵůůƚ͘�� 
>ĞŝƌĞŶ�ŬŽƐƚĂƌ�Ŭƌ�ϮϱϬ͕- 
 
WĊŵĞůĚŝŶŐ�ŵĞĚ͗�ŶĂŵŶ͕�ŬůĂƐƐĞ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͖�ϭ͘�ŽŐ�Ϯ͘�ǀĂů͕�
Žŵ�ĚƵ�ƐŬĂů�ŽǀĞƌŶĂƩĞ�ĞůůĞƌ�ŝŬŬũĞ͕�ƚůĨ͘Ŷƌ�Ɵů�ĨƆƌĞƐĞƩĞ�ŽŐ�
Ğ-ƉŽƐƚĂĚƌĞƐƐĞƚ�Ɵů͗ ŚŽŐƚŽŐůĂĂŐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ůůĞ�ƉĊŵĞůĚƚĞ�ǀŝů�ĨĊ�ŶčƌĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ůĂŐ�Ğŝ� 
ǀĞŬĞ�ĨƆƌ�ůĞŝƌĞŶ͘� 
 
>ĞŝƌĞŶ�ǀĞƌƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�Ăǀ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƐƵŶĚĂŐƐƐŬƵůĞ 
 
�ƌĞƚƐ�ůĞŝƌŬŽŵŝƚĞ�Ğƌ�^ǇŶŶƆǀĞ�sĊŐĞŶ�sĞŶĊƐ͕� 
<ĂƌŝŶ�dĞŝŐĞŶ��ĂŬŬĞ͕�DĂŐŶŚŝůĚ�,ƵƐƚĂĚ͕�>ĂƌƐ�&ƌĞĚƌŝŬ�
DǇƚŚĞ�ŽŐ�KůĂ�:ŽƌĚŚĞŝŵ͘� 

 
 
 
 

 

 

�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ĨŽƌ�^ƚƵŐƵ͗ 
 
 
 

DĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ�–�ϭϰ͕�&ƌĞĚĂŐ�Ŭů͘��ϭϭ�–�ϭϲ 
>ƆƌĚĂŐ�Ŭů͘��ϭϭ�–�ϭϱ 

 

,Ğƌ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ͗ 
>ŽŬĂůƉƌŽĚƵƐĞƌƚ�ŚƵƐŇŝĚ�ŽŐ�ŚĂŶĚǀĞƌŬ͗ 

^ƚŽī͕�ŐĂƌŶƉĂŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐǇ-ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ďƵŶĂĚ�ŽŐ�ƐƚĂŬŬ͘ 
�ĊƉƐŬũŽůĞƌ�ŽŐ�-ůƵĞƌ͘ 

sŝ�ĨŽƌŵŝĚůĞƌ�ƐƆŵ�Ăǀ�ďƵŶĂĚ�ŽŐ�ƐƚĂŬŬ͕��ƐĂŵƚ�ƟůďĞŚƆƌ͘ 
<Žŵ�ŝŶŶŽŵ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞů͕�ĞŶ�ƉƌĂƚ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŬĂīĞŬŽƉƉ͘ 

 
 

�ůŝ�ŵĞĚ�ŽŐ�ŵĂƌŬĞƌ�,ƵƐŇŝĚƐĚĂŐĞŶ�ϳ͘�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ �������� 
��ƐŬĂƉĞ�ŵĞĚ�ŚĞŶĚĞŶĞ�Őŝƌ�ŵĞƐƚƌŝŶŐ�ŽŐ�ŐůĞĚĞ 

Ŭů͘�ϭϭ-ϭϱ�ƉĊ�^ƚƵŐƵ� 
 

DŝŶŝŵĂƌŬĞĚ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ͘� 
 

�Ğƚ�ďůŝƌ�ƐĂůŐ�Ăǀ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ǀĂŇĞƌ͘� 
 

sĞůŬŽŵŵĞŶ͊ 
,ĊŶĚĂƌďĞŝĚƐƚƌĞī�ŽŐ�ďƵŶĂĚƐƟůďĞŚƆƌ�ƉĊ�^ƚƵŐƵ� 

�ĞŶ�ϰ�ŵĂŝ�ŽŐ�ϭ�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ 
�ůůĞ�ƐŽŵ�ǀŝů�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŶĞ͊   ��������� 

  ��������ΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

DĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ 
 

dŽƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯ͘��ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϯϬ� 
ŵƆƚĞƐ�ǀŝ�ƉĊ�<ĞƌĂŵŝŬŬůĊǀĞŶ�ƉĊ�dƵǀ� 

 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
sĊƌƉƵƐƐĞŶ�ǀĞĚ�^ƚƵŐƵ�ƚĂƌ�ǀŝ�ϭϮ͘�ŵĂŝ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ 

 

sŝ�ǀĂƐŬĞƌ�ŽŐ�ŐũƆƌ�ŬůĂƌƚ�ĨŽƌ�ϭϳ�ŵĂŝ͘� 
,ĊƉĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ŽŐ�ŚũĞůƉĞ�Ɵů� 

ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϳ�ŽŐ�ƵƚŽǀĞƌ 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

sŝ�ƉůĂŶůĞŐŐĞƌ�,ƵƐŇŝĚǀĞƌŬƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ 
 

Ϯϳ͘�-�ϯϬ͘�ũƵŶŝ� 
 

ϭϬ�ƉůĂƐƐĞƌ�–�ŐƌĂƟƐ�ƟůďƵĚ͘� 
 

�ůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞ�ĨƌĂ�ϰ-ϭϬ�ŬůĂƐƐĞ͘� 
 

&ƆůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽ͘ 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
sŝ�Ğƌ�ŝŶǀŝƚĞƌƚ�Ɵů�ƐŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�ŚŽƐ� 
,Žů�ŚƵƐŇŝĚƐůĂŐ�ƉĊ�'ĞŝůŽ�ϭϲ͘�ũƵŶŝ͘ 

DĞƌ�ŝŶĨŽ�ŬŽŵŵĞƌ͘   �������� 

�  ���������ΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

&ƆůŐ�ŽƐƐ�ŐũĞƌŶĞ�ƉĊ͗ 
�&ĂĐĞďŽŽŬ�;,ĞŵƐĞĚĂů�,ƵƐŇŝĚƐůĂŐ�-�^dh'h�,ƵƐŇŝĚͿ�ŽŐ� 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�;ƐƚƵŐƵŚĞŵƐĞĚĂůͿ� 



 �ϭϮ 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�ƉĊ�ŶčƌƚƵƌĞƌ�ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƚƵƌůĂŐ͊ 
 

>ƆƌĚĂŐ�ϳ͘�ŵĂŝ�–�dƌƆŝŵ�–�^ŬŝĨĞƌďƌƵĚĚĞƚ�-�dƌƆŝŵƐďƆƩŶ 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϬ͘�ϬϬ͘�&ŝŶ�ƚƵƌ�ŝŶŶŽǀĞƌ�ŝ�ĚĂůĞŶ�ŵĞůůŽŵ�<ǇƌŬũĞďƆŶƆƐĞ�ŽŐ�^ŬƵƌǀĞłĞůů͘�^ƟĞŶ�ŐĊƌ�ůĂŶŐƐ�ŵĞĚ�dƌƆŝŵƐĊͲ
ŶĞ�ŽŐ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ůŝƩ�ďƌĂƩ�ĨƆƌ�ĚĞƚ�ŇĂƚĞƌ�Ƶƚ͘�dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŵŝĚĚĞůƐ�ƚƵƌ�ŵĞĚ�ĐĂ͘�ϱϱϬ�ŵĞƚĞƌ�ƐƟŐŶŝŶŐ͕�ĐĂ͘�ϴ�Ŭŵ�ƚͬƌ͕�ŽŐ�ďĞƌĞŐͲ
ŶĞƚ�ŐĊƟĚ�Ğƌ�ĐĂ͘�ϰ-ϱ�ƟŵĞƌ͘�,Ă�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌ͘�dƵƌůĞĚĞƌ͗�&ĂďŝĂŶ�>ĂƌƌĂƵƌŝ͕�ƚůĨ͘�ϰϱϱ�ϯϮ ϳϬϳ͘�� 

 

dŝƌƐĚĂŐ�ϭϬ͘�ŵĂŝ�-�sĞƌĚĞŶƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĚĂŐ 
<ǇƌŬũĞďƆŶƐƚƆůĂƚŶ�–�<ƌŝƐƟƐŬƆƌƌĞ�–�^ƚĞŐĞƚ�ϵϮϬ�ŵŽŚ 

KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϯϬ͘�&ƌĂ�ŐƌƵƐƚĂŬĞƚ�ƐĞƌ�ĚƵ�ƌĞƩ�ŵŽƚ�ĚĞŶ�ƐƚƵƉďƌĂƩĞ�łĞůůĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�<ƌŝƐƟƐŬƆƌƌĞ͘��&ƆůŐĞƌ�ĚƵ�ƐƟĞŶ�
ŵŽƚ�^ƚĞŐĞƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ƵƚƐŝŬƚƉƵŶŬƚĞƚ�ƐŽŵ�ŵĊů�ŚĂƌ�ĚƵ�ŬĂŶƐŬũĞ�ŝŬŬĞ�ƚĂƩ�ŶŽĞŶ�ƐƚĞŐ�Ɵů�ƐŝĚĞ�ŽŐ�ƐĞƩ�ƉĊ�ƵƚƐŝŬƚĞŶ�ĨƌĂ�<ƌŝƐƟƐŬƆƌƌĞ͍��WĊ�
ĚĞůĞƌ�Ăǀ�ƚƵƌĞŶ�ĨƆůŐĞƌ�ǀŝ�ĚĞŶ�ƐŵĂůĞ�ƐƟ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƐŬŽŐĞŶ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽƉƉ�ǀĞĚ�<ǇƌŬũĞďƆŶƐƚƆůĂƚŶ͘�dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ůĞƩ�ƚƵƌ�
ŵĞĚ�ĐĂ͘�ϮϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ƐƟŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ĐĂ͘�ϰ�Ŭŵ�ƚƵƌͬƌĞƚƵƌ͘��ĞƌĞŐŶĞƚ�ŐĊƟĚ�Ğƌ�Ϯ�ƟŵĞƌ͘�,Ă�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�
ǀčƌ͘�dƵƌůĞĚĞƌ͗�/ŶŐƵŶŶ�,ĂƵŐŽ͕�ƚůĨ͘�ϵϴϲ�ϭϯ ϯϰϱ�ŽŐ�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϱ ϭϭϱ ϯϭϴ͘� 
������������������������������������������������������������������������������ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������dŽƌƐĚĂŐ�ϭϵ͘�ŵĂŝ�–�^ƚŽƌŚƆǀĚĂ�ϭϬϳϱ�ŵŽŚ 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ͘�<ŽƐĞůŝŐ�ƚƵƌ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƐŬŽŐĞŶ�Ɵů�^ƚŽƌŚƆǀĚĂ͘�&ƌĂ�ƚŽƉƉĞŶ�ĨĊƌ�ĚƵ�ŇŽƩ�ƵƚƐǇŶ�ŵŽƚ�^ŬŽŐƐŚƆĚŶ͕�
,ǇĚŶĞĨƆƐƐĞŶ͕�>ǇŬŬũĂ�ŽŐ�ŝŶŶŽǀĞƌ�ŝ�ĚĂůĞŶ�ǀĞƐƚŽǀĞƌ͘�dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ůĞƩ�ƚƵƌ�ŵĞĚ�ĐĂ͘�ϮϰϬ�ŵĞƚĞƌ�ƐƟŐŶŝŶŐ͕�ϯ�Ŭŵ�ƚͬƌ͘��ĞƌĞŐͲ
ŶĞƚ�ŐĊƟĚ�Ğƌ�Ϯ�ƟŵĞƌ͘�dƵƌĞŶ�ƉĂƐƐĞƌ�ŐŽĚƚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ͘�,Ă�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌ͘�dƵƌůĞĚĞƌ͗�&ĂďŝĂŶ�>ĂƌƌĂƵƌŝ͕�
ƚůĨ͗�ϰϱϱ�ϯϮ ϳϬϳ͘� 

dŝƌƐĚĂŐ�Ϯϰ͘�ŵĂŝ��ůŽŵĞƐůĞƩĂŶĞ�–�sŝĚŚƆǀĚ�ϭϬϲϬ�ŵŽŚ 

KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϯϬ͘�sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ĮŶ�ƐƟ�ŐũĞŶŶŽŵ�łĞůůƐŬŽŐĞŶ�ŝ�ůĞƩŐĊƩ�ƚĞƌƌĞŶŐ�ĨƆƌ�ĚĞƚ�ĊƉŶĞƌ�ƐĞŐ�ŽƉƉ�ŽŐ�Őŝƌ�ŇŽƩ�
ƵƚƐǇŶ͘�dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ůĞƩ�ƚƵƌ�ŵĞĚ�ƐƟŐŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϬ�ŵĞƚĞƌ͘�dƵƌĞŶ�ŬĂŶ�ĨŽƌůĞŶŐĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƌƵŶĚƚƵƌ�Žŵ�,ũĂƌƟŶŐƐƚƆůĞŶ͘��
�ŝƐƚĂŶƐĞŶ�ďůŝƌ�ĚĂ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϭϬ�Ŭŵ�ŽŐ�ǀŝů�ƟůƐǀĂƌĞ�ŵŝĚĚĞůƐ�ŐƌĂĚĞƌŝŶŐ͘���ĞƌĞŐŶĞƚ�ŐĊƟĚ�Ğƌ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌ͘�,Ă�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�
ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌ͘�dƵƌůĞĚĞƌ͗�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϱ ϭϭϱ ϯϭϴ͘ 

dŽƌƐĚĂŐ�Ϯϲ͘�ŵĂŝ�–�&ŝƐŬƵŵ�-�^ŽůůĂƵƐƚďƆƚŶ 
KƉƉŵƆƚĞ�ƉĊ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĞĚ�ŝĚƌĞƩƐƉůĂƐƐĞŶ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ͘�sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ƐƟĞŶ�ŽƉƉŽǀĞƌ�ŝ�ƐŬŽŐĞŶ�ůĂŶŐƐ�^ŽůůĂƵƐƚďĞŬŬĞŶ�ƐŽŵ�ůĞĚĞƌ�ŽƉƉ�Ɵů�
ĞŶ�ŇŽƩ�ĨŽƐƐ͘��ĞůĞƌ�Ăǀ�ƐƟĞŶ�ĨƆůŐĞƌ�ǀŝ�ƐĞŶƚƌƵŵƐůƆǇƉĂ͘�dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŵŝĚĚĞůƐ�ƚƵƌ͘��ŝƐƚĂŶƐĞŶ�Ğƌ�ƌƵŶĚƚ�ϳ�Ŭŵ�ŽŐ�ŵĞĚ�ϰϬϬ�
ŵĞƚĞƌ�ƐƟŐŶŝŶŐ͘��ĞƌĞŐŶĞƚ�ŐĊƟĚ�Ğƌ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌ͘�,Ă�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌ͘�dƵƌůĞĚĞƌ͗�&ĂďŝĂŶ�>ĂƌƌĂƵƌŝ͕�ƚůĨ͘�
ϰϱϱ�ϯϮ ϳϬϳ͘ 

dŝƌƐĚĂŐ�ϯϭ͘�ŵĂŝ�-�ZƵƐƚĞŶƆƐĞ�ϭϮϬϮ�ŵŽŚ 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϯϬ͘�sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ƐƟĞŶ�ĨƌĂ�ZƵƐƚŽͬZƵƐƚĞŚĂƵŐĞŶ�ŽƉƉ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƐŬŽŐĞŶ�Ɵů�&ŝŶƐĞƚďƆƚŶ͘�sŝĚĞƌĞ�ŽƉƉ�
ůĂŶŐƐ�ĞůǀĂ�,ĂƵŐƐďĞŬŬĞŶ�ŽŐ�Ɵů�ĞŶ�ŇŽƩ�ĨŽƐƐ͘�^Ċ�ĊƉŶĞƌ�ůĂŶĚƐŬĂƉĞƚ�ƐĞŐ�ŽƉƉ͕�ĨƆƌ�ƐŝƐƚĞ�ƐƟŐŶŝŶŐ�Ɵů�ƚŽƉƉĞŶ�ŽŐ�ŇŽƩ�ƵƚƐŝŬƚ�ǀĞƐƚŽǀĞƌ͘�
'ŽĚƚ�ŵĞƌŬĞƚ�ƐƟ�ŚĞůĞ�ǀĞŝĞŶ͘�dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŵŝĚĚĞůƐ�ƚƵƌ�ŵĞĚ�ĐĂ͘�ϰϱϬ�ŵĞƚĞƌ�ƐƟŐŶŝŶŐ͘��ĞƌĞŐŶĞƚ�ŐĊƟĚ�Ğƌ�Ϯ͕ϱ�-�ϯ�ƟŵĞƌ͘��
,Ă�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌ͘�dƵƌůĞĚĞƌ͗�EĂŶŶĂ�dŽŵĂƐŐĊƌĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϳϳ�ϬϬ ϵϲϲ͘ 
 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������dŝƌƐĚĂŐ�ϳ͘�ũƵŶŝ�–�sĂŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ŬƵůƚƵƌůĂŶĚƐŬĂƉ�ĨƌĂ�&ĂƵƐŬŽ�ŽŐ�Ɵů�łĞůůƐ 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϯϬ͘�<ŶƵƚ�&ĂƵƐŬŽ�ďůŝƌ�ŵĞĚ�ƐŽŵ�ŬũĞŶƚŵĂŶŶ͘�sŝ�ŐĊƌ�ŽƉƉ�ŐũĞŶŶŽŵ�ďĞŝƚĞ�ĨƌĂ�ŐĊƌĚĞŶ�ŽŐ�ŝŶŶŽǀĞƌ�ŝ�
łĞůůĞƚ�ŝ�ƌĞƚŶŝŶŐ�<ǀŝƟŶŐĂƚŶ͘�dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŵŝĚĚĞůƐ�ƚƵƌ�ŵĞĚ�ĐĂ͘�ϰϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ƐƟŐŶŝŶŐ͘��ĞƌĞŐŶĞƚ�ŐĊƟĚ�Ğƌ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌ͘�,Ă�
ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌ͘�<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϱ ϭϭϱ ϯϭϴ͘� 

���������������������������������������������������������������������������������dŝƌƐĚĂŐ�ϭϰ͘�ũƵŶŝ�–�'ƌǇƟŶŐĞŶ�ϭϰϲϮ�ŵŽŚ 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϯϬ͘�sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ƐƟĞŶ�ĨƌĂ�^ŝƌĞƐůĞƩĂŶĞ�ǀĞĚ�dŚŽƌƐĞƚƐƚƆůĂŶĞ�ŽŐ�Ɵů�'ƌǇƟŶŐĞŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŐƌĞŶƐĞƐŬŝůůĞ�
ŵĞůůŽŵ��ů�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ͘�dƵƌĞŶ�ŐĊƌ�ŝ�ĮŶƚ�ŽŐ�ůĞƩŐŽĚƚ�łĞůůƚĞƌƌĞŶŐ͕�ŵĞŶ�ƐƟĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐŬŝůƚĞƚ�ĞůůĞƌ�ŵĞƌŬĞƚ͘�dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂͲ
ĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŵŝĚĚĞůƐ�Ɵů�ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ƚƵƌ͕�ĚŝƐƚĂŶƐĞŶ�Ğƌ�ƌƵŶĚƚ�ϭϬ�Ŭŵ�ŽŐ�ŵĞĚ�ϱϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ƐƟŐŶŝŶŐ͘��ĞƌĞŐŶĞƚ�ŐĊƟĚ�Ğƌ�ϰ�ƟŵĞƌ͘�,Ă�ŵĞĚ�
ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌ͘�dƵƌůĞĚĞƌ͗�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϱ ϭϭϱ ϯϭϴ͘ 

dŝƌƐĚĂŐ�Ϯϭ͘�ũƵŶŝ�–��ǇŐĚĂƚƵŶĞƚ–hůƐĊŬŶƵƚĞŶͬ>ƵƐƚĞƐƚƆůŚƆǀĚĂ�;ϭϬϱϱͬϭϬϲϰ�ŵŽŚͿ 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϯϬ͘�sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ƐƟĞŶ�ĨƌĂ��ǇŐĚĂƚƵŶĞƚ͘�sĞĚ�ƐƟĚĞůĞ�Ɵů�'ũĞŝƚĞďĞƌŐĞƚ�ĨƆůŐĞƌ�ǀŝ�ƐƟĞŶ�ŽƉƉ�ƐŬĂƌĞƚ�ŽŐ�
ǀŝĚĞƌĞ�ŝŶŶŽǀĞƌ�'ƌĂǀƐĞƚĊƐĞŶ�ŵŽƚ�hůƐĊŬŶƵƚĞŶ�ŽŐ�ĞůůĞƌ�>ƵƐĞƐƚƆůŚŽǀĚĂ͘�dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŵŝĚĚĞůƐ�ƚƵƌ�ŵĞĚ�ĐĂ͘�ϱϬϬ�ŵĞƚĞƌ�
ƐƟŐŶŝŶŐ͘��ĞƌĞŐŶĞƚ�ŐĊƟĚ�Ğƌ�Ϯ͕ϱ�-�ϯ�ƟŵĞƌ͘�,Ă�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌ͘�dƵƌůĞĚĞƌ͗�EĂŶŶĂ�dŽŵĂƐŐĊƌĚ͕�ƚůĨ͘�

ϵϳϳ�ϬϬ ϵϲϲ͘� 

dŝƌƐĚĂŐ�Ϯϴ͘�ũƵŶŝ�–�^ƆƌĞ�ŽŐ�EŽƌĚƌĞ�,ĂůƐŽ 

KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϯϬ͘�,ĂůƐŽ�Ğƌ�ƐƚƆůƐŽŵƌĊĚĞƚ�ĨŽƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ŝ�>ŝŽ͘�sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ƐƟĞŶ�ĨƌĂ�^ŬƌŝƵƐƚƆůďƌƵĂ�ŽƉƉ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƐŬŽͲ
ŐĞŶ�ŽŐ�Ɵů�łĞůůƐ͘�dŝĚůŝŐĞƌĞ�ůĞĚĞƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƚƵƌůĂŐ�<ũĞůů�,ƵƐŽ�ďůŝƌ�ŵĞĚ�ƐŽŵ�ŬũĞŶƚŵĂŶŶ͘�dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ůĞƩ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůƐ�
ƚƵƌ�ŵĞĚ�ĐĂ͘�ϯϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ƐƟŐŶŝŶŐ͘��ĞƌĞŐŶĞƚ�ŐĊƟĚ�Ğƌ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌ͘�,Ă�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌ͘�<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌͲ
ƐŽŶ͗�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϱ ϭϭϱ ϯϭϴ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ŇĞƌĞ�ƚƵƌĞƌ�ƵƚŽǀĞƌ�ƐŽŵŵĞƌ�ŽŐ�ŚƆƐƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŶĞƐƚĞ�ƵƚŐĂǀĞ�Ăǀ�ŬŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ 
&ƆůŐ�ŽƐƐ�ŐũĞƌŶĞ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĚĞƌ�ƉƵďůŝƐĞƌĞƐ�ĚĞƚĂůũĞƌ�Žŵ�ƚƵƌĞŶĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ƚƵƌĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉĊ͗�ǁǁǁ͘ĚŶƚ͘ŶŽͬ
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�ŽƐƐ�ƉĊ�ŵĂŝů͗�ŚĞŵƐĞĚĂů͘ƚƵƌůĂŐΛĚŶƚ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶ͗�ϵϱϭ�ϭϱ�ϯϭϴ 

^ƚǇƌĞƚ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƚƵƌůĂŐ�ƆŶƐŬĞƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ƉĊ�ƚƵƌ͊ 
:ĞƌĞŵǇ�tŝůƐŽŶ͕�/ŶŐƵŶŶ�,ĂƵŐŽ͕�DŽƌƚĞŶ��͘�DǇŚƌĂ͕�&ĂďŝĂŶ�>ĂƌƌĂƵƌŝ�ŽŐ�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ 



 ��ϭϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 


 �,ĞŵƐĞĚĂů�/>�
 

�����������������������������������������������������������������,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŝŶŽ 

 
^ƆŶĚĂŐ�Ϯϵ͘�ŵĂŝ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�-�dŽƉ�'ƵŶ͗�DĂǀĞƌŝĐŬ 
 

�ĞŶ�ĨƌǇŬƚůƆƐĞ�ũĂŐĞƌƉŝůŽƚĞŶ�WĞƚĞ�ΗDĂǀĞƌŝĐŬΗ�DŝƚĐŚĞůů�Ğƌ�ƟůďĂŬĞ͊� 
�ƩĞƌ�ƚƌĞƫ�Ċƌ�ŝ�ƚũĞŶĞƐƚĞ�ƐŽŵ�ƚŽƉƉŝůŽƚ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŵĞƌŝŬĂŶƐŬĞ�ŵĂƌŝŶĞŶ͕�Ğƌ�DĂǀĞƌŝĐŬ�ĂŬŬƵƌĂƚ�ĚĞƌ�ŚĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ǀčƌĞ͘� 
,ĂŶ�ŚĂƌ�ƚĂŬŬĞƚ�ŶĞŝ�Ɵů�ĞŶ�ŬĂƌƌŝĞƌĞ�ƉĊ�ďĂŬŬĞŶ�ŵĞĚ�ŚƆǇĞƌĞ�ƌĂŶŐ͕�Ɵů�ĨŽƌĚĞů�ĨŽƌ�Ċ�ƐǀĞǀĞ�ŚƆǇƚ�ŽŐ�ƐƉƌĞŶŐĞ�ŐƌĞŶƐĞƌ� 
ƐŽŵ�ƚĞƐƚƉŝůŽƚ͘ 
 
 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϮ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�-�:ƵƌĂƐƐŝĐ�tŽƌůĚ͗��ŽŵŝŶŝŽŶ 
 

�ƚ�ƉƵƐƞƌĂƌƆǀĞŶĚĞ�ŶǇƩ�ĞǀĞŶƚǇƌ�ĂǀƐůƵƩĞƌ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ƚƌŝůŽŐŝĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ŐĂŵůĞ�ŬũĞŶƚĞ�łĞƐ�ĚƵŬŬĞƌ�ŽƉƉ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ĮƌĞ�Ċƌ�ƐŝĚĞŶ�/ƐůĂ�EƵďůĂƌ�ďůĞ�ƟůŝŶƚĞƚŐũŽƌƚ͕�ŽŐ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞŶĞ�ůĞǀĞƌ�ŶĊ�ƐŝĚĞ�Žŵ�ƐŝĚĞ�ŵĞĚ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�
ǀĞƌĚĞŶ͘��ĞŶ�ƐŬũƆƌĞ�ďĂůĂŶƐĞŶ�ǀŝů�ƵƞŽƌĚƌĞ�ŽŐ�ĨŽƌŵĞ�ĨƌĞŵƟĚĞŶ�-�ǀŝů�ŵĞŶŶĞƐŬĞƚ�ŬůĂƌĞ�Ċ�ǀčƌĞ�ƉůĂŶĞƚĞŶƐ�ƌĞŐũĞƌĞŶĚĞ�
ƌŽǀĚǇƌ͕�ŶĊ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ĚĞůĞƐ�ŵĞĚ�ǀĞƌĚĞŶƐŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ĨĂƌůŝŐƐƚĞ�ƐŬĂƉŶŝŶŐĞƌ͍ 
 
 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϵ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ�-�>ŝŐŚƚǇĞĂƌ 
 

�ůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŐĂůĂŬƟƐŬ�ĞǀĞŶƚǇƌ�ŵĞĚ�>ŝŐŚƚǇĞĂƌ�ĨƌĂ��ŝƐŶĞǇ�ŽŐ�WŝǆĂƌ͊ 
>ŝŐŚƚǇĞĂƌ�Ğƌ�ŽƉƉƌŝŶŶĞůƐĞƐŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�Ɵů��Ƶǌǌ�>ŝŐŚƚǇĞĂƌ͖�ĚĞŶ�ůĞŐĞŶĚĂƌŝƐŬĞ�ƌŽŵ-ƐƉĞŝĚĞƌĞŶ�ƐŽŵ�ŝŶƐƉŝƌĞƌƚĞ�ůĞŬĞƚƆǇĞƚ͘� 
sŝ�ĨƆůŐĞƌ��Ƶǌǌ�ŽŐ�ŚĂŶƐ�ƌŽďŽƚǀĞŶŶ�^Žǆ͕�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ƌŽŵ-ĂƌďĞŝĚĞƌĞ�ŝ�ĚĞƩĞ�ƐĐŝ-Į-ĂĐƟŽŶĞǀĞŶƚǇƌĞƚ  ͘

DKs�-,ĞŵƐĞĚĂů 
DŽƟǀĂƐũŽŶ-�KǀĞƌƐŬƵĚĚ-�sĂƌŝĂƐũŽŶ-��ŶĞƌŐŝ 

 
,Ğŝ�ĂůůĞ�ƚƌĞŶŝŶŐƐŐůĂĚĞ�ĨŽůŬ͊� 
 

DKs�-,ĞŵƐĞĚĂů�ƟůďǇƌ�ǀĂƌŝĞƌƚ�ƚƌĞŶŝŶŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƵŬĂ�Ɵů�,ĞŵƐĞĚĂůƐ�ďĞƐƚĞ�ƉƌŝƐ͊ 
<ůŝƉƉĞŬŽƌƚ�ϭϬ�ŐĂŶŐĞƌ�Ŭƌ͘�ϲϬϬ͕-�ͬ�ϲϬ͕-�Ɖƌ͘�ƚƌĞŶŝŶŐ͊��ĂƌĞ�ϴϬ�Ŭƌ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉŝŶŶ͊� 
 

sŝ�ŚĂƌ�ŐƌĂƟƐ�ƉƌƆǀĞƟŵĞ͕�ŽŐ�ĂůůĞ�ƟŵĞŶĞ�ǀĊƌĞ�Ğƌ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ŶǇďĞŐǇŶŶĞƌĞ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞŬŽŵŶĞ͘��Ƶ�ďĞƐƚĞŵŵĞƌ�ƐĞůǀ�ŵŽƚͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ�ƉĊ�ƐƉŝŶŶŝŶŐƐǇŬůĞŶĞ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ƚƵŶŐĞ�ǀĞŬƚĞƌ�ĚƵ�ǀŝů�ďƌƵŬĞ�Ɵů�ƐƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ͘��Ƶ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ďĂƌĞ�ǀĂŶůŝŐ�ƚƌĞŶŝŶŐƐͲ
ƚƆǇ�ŽŐ�ŝŶŶĞƐŬŽ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƚƌĞŶŝŶŐƐŐůĞĚĞ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘ 
 

sŝ�ŚĂƌ�ŽƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�^ƉŽŶĚ�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨƆůŐĞ�ŽƐƐ�ŽŐ�ĨĊ�ŶǇŚĞƚĞƌ�Žŵ�ƚƌĞŶŝŶŐ͘�^ƉŽŶĚ�Ğƌ�ĞŶ�ĂƉƉ�ǀŝ�
ďƌƵŬĞƌ�Ɵů�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�ƟŵĞƌ�ƐĂŵƚ�ŽƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ͘�E��–�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ƐŽŵ�ƚƌĞŬŬĞƐ�ϯ�ƟŵĞƌ�ĨƆƌ�ƟŵĞ͕�ďůŝƌ�ďĞůĂƐƚĞƚ�
ŬůŝƉƉĞŬŽƌƚ͘� 
 

ZĞŐůĞƌ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶ͗ 
&Žƌ�Ċ�ƐŝŬƌĞ�ŽƐƐ�ƐĊ�ŐŽĚƚ�ǀŝ�ŬĂŶ͕�ƆŶƐŬĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ĚĞ�Ăǀ�ĚĞƌĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŐŶĞ�ŵĂƩĞƌ͕�ƚĂƌ�ĚŝƐƐĞ�ŵĞĚ͘� 
&Žƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ďĞŶǇƩĞƌ�DKs�Ɛ�ŵĂƩĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ŵĂƩĞŶĞ�ǀĂƐŬĞƐ�ŐŽĚƚ�ĞƩĞƌ�ďƌƵŬ͘� 
DKs��ƐĞƩĞƌ�Ƶƚ�ŇĂƐŬĞƌ�ŵĞĚ�ƐĊƉĞǀĂŶŶ�ŽŐ�ƉĂƉŝƌ͘�  
 

WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ�ϮϬϮϭͬϮϮ͗ 
DĊŶĚĂŐ͙͙͙^ƚǇƌŬĞͬŬŽŶĚŝƐũŽŶ�-�ϭϱ͘ϯϬ-ϭϲ͘ϯϱ�;dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶͿ 
DĊŶĚĂŐ͙͙͙^ƉŝŶŶŝŶŐ�-�ϭϴ͘ϯϬ-ϭϵ͘ϯϬ�;<ůƵďďŚƵƐĞƚͿ� 
dǇƐĚĂŐ͙͙͙͘͘^ƚĞƌŬ�ŽŐ�ƐŵŝĚŝŐ�-�ϭϲ͘ϯϬ-ϭϳ͘ϯϬ�;dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶͿ� 
KŶƐĚĂŐ͙͙͙͘^ƚǇƌŬĞ�ŽŐ�ƉƵůƐ�-�ϭϲ͘ϯϬ-ϭϳ͘ϰϱ�;dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶͿ� 
KŶƐĚĂŐ͙͙͙͘^ƉŝŶŶ�ŽŐ�ƐƚǇƌŬĞ�-�ϭϴ͘ϯϬ�-ϭϵ͘ϰϱ�;<ůƵďďŚƵƐĞƚͿ� 
&ƌĞĚĂŐ͙͙͙͘͘^ƉŝŶŶŝŶŐ�- �ϭϲ͘ϯϬ�-�ϭϳ͘ϯϬ�;<ůƵďďŚƵƐĞƚͿ 

 

s�><KDD�E͊� 



 
�ϭϰ 

 

,/>�^ǇŬŬĞůŐƌƵƉƉĂ�-�^ǇŬŬĞůƚƌĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂƌŶ�ϮϬϮϮ 
 

^ǇŬŬĞůŐƌƵƉƉĂ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�/>�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƐǇŬŬĞůƚƌĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ĨƌĂ�ϰ�Ċƌ�Ɵů�ϭϬ͘ŬůĂƐƐĞ�ŝ�ƵŬĞ�ϮϬ�͘� 
 

�ůůĞ�ŶŝǀĊĞƌ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŶĞ͕�ĨƌĂ�ŶǇďĞŐǇŶŶĞƌ�Ɵů�ĞƌĨĂƌŶĞ�ƐǇŬůŝƐƚĞƌ͘�dƌĞŶĞƌŶĞ�ǀŝů�ŚĂ�ƐŽŵ�ŚŽǀĞĚŵĊů�Ċ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞ�Ɵů�ƐǇŬŬĞů-
ŐůĞĚĞ͕�ƉĊ�ĞŶ�ŵŽƌƐŽŵ�ŽŐ�ůĞŬĞŶ�ŵĊƚĞ͘��ůůĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ŚĂ�ĚĞƚ�ŐƆǇ�ƉĊ�ƐǇŬŬĞů�ƉĊ�ƐŝƩ�ĞŐĞƚ�ŶŝǀĊ͘� 
 

dƌĞŶŝŶŐĞŶĞ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͘�&Žƌ�Ċ�ĚĞůƚĂ�ŵĊ�ŵĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚůĞŵ�ŝ�ďĊĚĞ�,/>�ŽŐ�^ǇŬŬĞůŐƌƵƉƉĂ͕�ŽŐ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ƌĞŐŝͲ
ƐƚƌĞƌƚ�ŝ�^ƉŽŽƌƚǌ�ĂƉƉĞŶ͘�sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ċ�ďƌƵŬĞ�^ƉŽŽƌƚǌ�ĂƉƉĞŶ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶ�ĞƚĐ͘��Ğƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĠŶ�ƚƌĞŶŝŶŐ�Ɖƌ͘�
ƵŬĞ͘ 
 

/�łŽƌ�ǀĂƌ�ŵĞƌ�ĞŶŶ�ϰϬ�ďĂƌŶ�ŵĞĚ�ƉĊ�ƚƌĞŶŝŶŐĞŶĞ͊��ĞůƚĂŐĞƌŶĞ�ďůŝƌ�ĚĞůƚ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞƌ�;ϰ-ϱĊƌ͕�ϭ-ϮŬů͕�ϯ-ϰŬů͕�ϱ-ϲŬů͕�ϳ-ϴŬů͕� 
ϵ-ϭϬ�ŬůĂƐƐĞͿ�ŵĞĚ�ŵŝŶƐƚ�Ϯ�ƚƌĞŶĞƌĞ�ƉĞƌ�ŐƌƵƉƉĞ͘�dƌĞŶŝŶŐĞŶĞ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƉĊ�dŽƩĞůŝĂ��ŝŬĞ�WĂƌŬ͕�,ĞŵƐĞĚĂů��ŝŬĞ�WĂƌŬ� 
;ŵĞĚ�ƐŚƵƩůĞ�ǀĂŶͿ�ŽŐ�ƵůŝŬĞ�ƐƟĞƌ�ŽŐ�ƉƵŵƉƚƌĂĐŬĞƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘ 
 

sĊƌ-ƐĞƐŽŶŐĞŶ�Ğƌ�ƵŬĞ�ϭϵ�-�Ϯϰ 
 

,ƆƐƚ-ƐĞƐŽŶŐĞŶ�Ğƌ�ƵŬĞ�ϯϰ�-�ϰϮ 
 

ϰĊƌ�-�ϰŬůĂƐƐĞ�ƚƌĞŶĞƌ�ƉĊ�dŝƌƐĚĂŐĞƌ 
 

ϱ͘-ϲ͘�ŬůĂƐƐĞ�;ƐĞ�ƐƉŽŽƌƚǌ�ĂƉƉĞŶͿ 
 

ϰĊƌ�-�ϰ͘�ŬůĂƐƐĞ�ƚƌĞŶĞƌ�ƉĊ�dŝƌƐĚĂŐĞƌ�;ŵĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŝ�ƵŬĞ�ϮϭͿ� 
 

&Žƌ�Ċ�ŵĞůĚĞ�ďĂƌŶ�ƉĊ�ƚƌĞŶŝŶŐ͕�^�E���E��-D�/>�ŵĞĚ�ďĂƌŶĞƚƐ�ĂůĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ŬůĂƐƐĞ�Ɵů��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĂƐƐŝĚǇ�^ǀĞŶŶĞǀŝŬ�
ĐƐǀĞŶŶĞǀŝŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�͘ 
 

E�͊��s�E^�Zd�ͬ&�E�z�^z<>�Z��Z�/<<��ET�s�E�/'͘��Ğƚ�ĞŶĞƐƚĞ�ƐŽŵ�ŬƌĞǀĞƐ�Ğƌ�ŚũĞůŵ�ŽŐ� 
ĞŶ�ƐǇŬŬĞů�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝ�ŐŽĚ�ƐƚĂŶĚ͘��ĞŶ�ŵĊ�ŚĂ�ĚĞŬŬ�ƐŽŵ�Ğƌ�ďƌĞĚĞ�ŶŽŬ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŐŽĚĞ�ƉĊ�ŐƌƵƐͬƐƟ͘� 
dƌĞŶŝŶŐĞŶĞ�ǀŝů�ŚŽǀĞĚƐĂŬĞůŝŐ�ĨŽƌĞŐĊ�ƉĊ�ŐƌƵƐ͕�ƐƟĞƌ�ŽŐ�ƉƵŵƉƚƌĂĐŬƐ͘ 

 
 
 
 

<ũčƌĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌ͊ 
 
/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ��čƌĞŬƌĂŌŝŐ�ƌĞŝƐĞŵĊůƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�ǀŝ�ŶĊ�ĞŶ�
ƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞ�ďůĂŶƚ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌŶĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ  ͘
 

 

�čƌĞŬƌĂŌŝŐ�ƌĞŝƐĞůŝǀ�ŝŶŶĞďčƌĞƌ�Ċ�ŝǀĂƌĞƚĂ�ďĞŚŽǀĞŶĞ�Ɵů�ďĊĚĞ�ĚĞ�ďĞƐƆŬĞŶĚĞ͕�ƌĞŝƐĞůŝǀƐŶčƌŝŶŐĞŶ͕�ŵŝůũƆĞƚ�ŽŐ� 
ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘�sŝ�ƐĞƩ�ĚĞƌĨŽƌ�ƐƚŽƌ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�ŝŶŶƐƉŝůů�ŽŐ�ŵĞŶŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞŐ�ƐŽŵ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌ�ŽŐ�ŚĊƉĞƌ�ĚƵ�ŬĂŶ� 
ďƌƵŬĞ�ŶŽĞŶ�ĨĊ�ŵŝŶƵƩ�ƉĊ�Ċ�ƐǀĂƌĞ�ŽƐƐ͘� 

 
 
�������������ƌƵŬ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ĊƉŶĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞŶ�ǀŝĂ�YƌŬŽĚĞŶ 

 
 

�ǀƚ͘�ƐƉƆƌƐŵĊů�Ɵů�ƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞŶ�ŬĂŶ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�ĂŶŶĞůŝΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ĐŽŵ 
 

DĞĚ�ǀĞŶŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ� 

�ĞƐƟŶĂƐũŽŶ�,ĞŵƐĞĚĂů�;dƵƌŝƐƚŬŽŶƚŽƌĞƚͿ� 
WƌŽƐũĞŬƚůĞĚĞƌ��ŶŶĞůŝ�ZŽƐďĞƌŐ�sƆůůŽ 

 



 �������ϭϲ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

KƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ�Žŵ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 
 
WĊ�ƐŬƵůĞƉůĂƐƐĞŶ�ƉĊ�,�h�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌ�ƟĚĂ�ďǇŐŐũĞĂƌďĞŝĚ͘�hƚĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ŐƌĂƟƐ�ƉƆůƐĞƌ�ŽŐ�ďƌƵƐ�Ɵů�ďĂƌŶĂ͕�ůĞŝŬĞƌͬ
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ƐĂů�Ăǀ�ŵĂƚ͕�ǀŝů�ĨŽƌĞŐĊ�ŝ�ŽŐ�ƉĊ�ƉůĂƐƐĞŶ�ƵƚĂŶĨŽƌ�<ƵůƚƵƌƐĂůĞŶ�ŝ�Ċƌ�;ĚĞƚ�ǀŝů�ŝŬŬũĞ�ǀĞƌĂ�ŵŽŐĞůͲ
ĞŐ�Ċ�ƉĂƌŬĞƌĞ�ŚĞƌͿ͘�� 
^ĂŵůŝŶŐ�ŵĞĚ�ϭϳ͘ŵĂŝ-ƚĂůĞ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌŚĂůĚŶŝŶŐ�ďůŝƌ�ƐŽŵ�ǀĂŶůĞŐ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ŝ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ͘ 
 
WĂƌŬĞƌŝŶŐ͗ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞƌ�ǀĞĚ�WŽǁĞƌ͕�^ƉĂƌ͕�<ǇƌŬũĂ͕�^ƉĂƌĞďĂŶŬϭ�ŽŐ��ǆƚƌĂ͘� 
sŝ�ŽƉƉŵŽĚĂƌ�ĂůůĞ�Ɵů�Ċ�ƉĂƌŬĞƌĞ�ĂŶĚƌĞ�ƐƚĂĚĞƌ�ĞŶŶ�ǀĞĚ�,ŽǀƚƵŶ�ŽŐ��ƉŽƚĞŬĞƚ͕�ĚĞƌ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ƚŽŐĞƚ�ƐŬĂů�ŐĊ͘� 
�Ğƚ�ǀŝů�žŐ�ǀĞƌĂ�ƐƚĞŶŐƚ�ǀĞĚ�ŬŽŵŵƵŶĞŚƵƐĞƚ͘� 
sĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ŝŬŬũĞ�ƐƉĞƌƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ďĂŬƌĞ�ŝŶŶŐĂŶŐĞŶ�;ŵŽƚ�,ĂƵŐĞŶƚƵŶĞƚͿ͘� 
 
ZĞŬŬũĞĨƆůŐĞ�ŝ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ƚŽŐĞƚ͗ 
ϭ͘�WŽůŝƟ 
Ϯ͘�&ůĂŐŐďčƌĂƌĂƌ 
ϯ͘�&ŽƌŵĂŶŶƐŬĂƉĞƚ 
ϰ͘�dƵǀ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌ�;ƐŬƵůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞͿ 
ϱ͘��ƌŝůůŬŽƌƉƐ 
ϲ͘�,ĞŵƐĞĚĂů�ŚŽƌŶŵƵƐŝŬŬůĂŐ 
ϳ͘�hůƐĊŬ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌ�;ƐŬƵůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞͿ 
ϴ͘�,ĞŵƐĞĚĂů�ďĂƌŶĞ�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬƵůĞ 
ϵ͘�&ŽůŬĞƚŽŐĞƚ 
 
E�͊��KƉƉŵƆƚĞ�ƐĞŝŶĂƐƚ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϰϱ�ƉĊ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞŶ�ǀĞĚ�ŬǇƌŬũĂ͘� 
^ũĊ�ĞƩĞƌ�ƐŬŝůƚ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ƐŬƵůĞͬŬůĂƐƐĞͬďĂƌŶĞŚĂŐĞ͘ 
�ǀŐĂŶŐ�ĨŽƌ�ƚŽŐĞƚ͗�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘�,ƵŐƐ�Ċ�ƚĂ�ŵĞĚ�ŇĂŐŐ͊�-�,/WW�,/WW�,hZZZ��� 
 
&ŽƌĞůĚƌĞͬƐǇƐŬĞŶ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĂƐƚ�Ɵů�Ċ�ŐĊ���<�ŝ�&ŽůŬĞƚŽŐĞƚ�–�ůĞƩĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐŬƵůĞƵŶŐĂŶĞ�Ċ�ŚĂůĚĞ�ƐŝŶĞ�ƉůĂƐƐĂƌ͘ 
 
ZƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŽŐĞƚ͗� 
dŽŐĞƚ�ŐĊƌ�ĨƌĊ�ŬǇƌŬũĂ͕�Ɵů�,ŽǀƚƵŶƐĞŶƚĞƌĞƚ͕�ƟůďĂŬĞ�Žŵ��ƌĊƚĞŶũŽƌĚĞƚ�ŽŐ�ĂǀƐůƵƩĂƌ�ǀĞĚ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ͘ 
 
�ŶŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͗ 
dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĐĂŵƉŝŶŐƐƚŽů�ĞůůĞƌ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�Ɵů�Ċ�ďƌƵŬĞ�ƉĊ�ƉůĂƐƐĞŶ�ƵƚĞŶĨŽƌ�<ƵůƚƵƌƐĂůĞŶ͘� 
 
ds-ŽǀĞƌĨƆƌŝŶŐ͗ 
,ĞŵƐĞĚĂů��ǇŐĚĂŚĞŝŵ�ĨĊƌ�ƚǀ-ŽǀĞƌĨƆƌŝŶŐ�ĨƌĊ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚͬƐĐĞŶĂ�ŝ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ  ͘
 
��������������������������������������������������������sĞůŬŽŵĞŶ�Ɵů�Ğŝ�ŇŽƩ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ĨĞŝƌŝŶŐ͊ 

 
���ϭϳ͘�ŵĂŝ-ŬŽŵŝƚĞĞQ 

ϭϱ 



 ���ϭϳ 

 
 

������������������������������������ϭϳ͘�D�/�/�,�D^���>�ϮϬϮϮ 
 
 
<ů͘�Ϭϵ͘ϯϬ� ����^ĂŵůŝŶŐ�ǀĞĚ�ďĂƵƚĂĞŶ 

�����ůůƐŽŶŐ͗�ͨ'ƵĚ�ƐŝŐŶĞ�ǀĊƌƚ�ĚǇƌĞ�ĨĞĚƌĞůĂŶĚͩ 
����dĂůĞ�ŽŐ�ŬƌĂŶƐƉĊůĞŐŐŝŶŐ�ǀͬŽƌĚĨƆƌĂƌ�WĊů�ZƆƌďǇ 
�����ůůƐŽŶŐ͗�ͨ&ĂŐĞƌƚ�Ğƌ�ůĂŶĚĞƚͩ 

 ����,ĞŵƐĞĚĂů�ŚŽƌŶŵƵƐŝŬŬůĂŐ�ƐƉĞůĂƌ 
 

<ů͘�ϭϬ͘ϬϬ� ����&ĂŵŝůŝĞŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞ�ǀͬ�^ŽŬŶĞƉƌĞƐƚ��ĂŵŝůůĂ�KƐŶĞƐ 
 

<ů͘�ϭϭ͘ϬϬ� �����ĂƌŶĞƚŽŐͬĨŽůŬĞƚŽŐ 
����dŽŐĞƚ�ŐĊƌ�ĨƌĊ�ŬǇƌŬũĂ�Ɵů�,ŽǀƚƵŶƐĞŶƚĞƌĞƚ͕�ƟůďĂŬĞ�Žŵ��ƌĊƚĞŶũŽƌĚĞƚ�ŽŐ�ĂǀƐůƵƩĂƌ� 
����ǀĞĚ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ 

 
<ů͘�ϭϭ͘ϯϬ �����ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ 

����,ĞůƐŝŶŐ�Ɵů�ĚĞŝ�ĞůĚƌĞ�ǀͬϭϬ͘�ŬůĂƐƐĞ 
����hŶĚĞƌŚĂůĚŶŝŶŐ�ǀͬdƵǀ�ƐŬƵůĞ 
����,ĞůƐŝŶŐ�Ɵů�ĚĞŝ�ĞůĚƌĞ�ǀͬƌƵƐƐĞŶ 
�����ůůƐŽŶŐ͗�ͨ:Ă͕�ǀŝ�ĞůƐŬĞƌͩ�-�,ĞŵƐĞĚĂů�ŚŽƌŶŵƵƐŝŬŬůĂŐ�ƐƉĞůĂƌ 

 
<ů͘�ϭϮ͘ϬϬ ����<ƵůƚƵƌŚƵƐĞƚ͕�ŝŶŶŐĂŶŐ�;ǀ͘ƐŝĚĞͿ�ŵŽƚ�ůĞŐĞƐĞŶƚĞƌĞƚ 

����hƚĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ƉƆůƐĞƌ�ŽŐ�ďƌƵƐ�Ɵů�ďŽƌŶĂ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĚĞůƚĞŬĞ�ŝ�ďĂƌŶĞƚŽŐĞƚ 
 

<ů͘�ϭϮ͘ϬϬ–ϭϰ͘ϬϬ���/�ŽŐ�ƵƚĂŶĨŽƌ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐĞƚ� 
����/ĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂƌ�ϭϳ͘ŵĂŝ�ůĞŝŬĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƌŶĂ͘� 
����^Ăů�Ăǀ�ŵĂƚ�ŝŶŶĞ�ŝ�ŽŐ�ƵƚĂŶĨŽƌ�<ƵůƚƵƌƐĂůĞŶ͘�,Ğƌ�ǀŝů�ĚƵ�ĮŶŶĞ�ƐŵĊŵĂƚ͕�ƉƆůƐĞƌ͕�ŬĂŬĞƌ͕� 
����ŬĂīĞ͕�ŝƐ�ŽŐ�ƉŽƉĐŽƌŶ 

 
<ů͘�ϭϰ͘ϬϬ� ����dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�-�ƉƌŽŐƌĂŵ 

�����ůůƐŽŶŐ͗�ͨ,ĞŵƐĞĚĂůƐƐŽŶŐĞŶͩ 
����hŶĚĞƌŚĂůĚŶŝŶŐ�ǀͬŬƵůƚƵƌƐŬƵůĞŶ� 
����dĂůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŐĞŶ�ǀͬ:ĂŶ�ZǇĞ�ZĂǀŶĞƐƚĂĚ 
����hƚĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ŬƵůƚƵƌƉƌŝƐĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 
����,ĞŵƐĞĚĂůƐŬŽƌĞƚ 
�����ůůƐŽŶŐ͗�ͨ:Ă͕�ǀŝ�ĞůƐŬĞƌͩ 
 
����^Ăů�Ăǀ�ŵĂƚ�ĨŽƌƚƐĞƚ�ĞƩĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ 

 
<ů͘�ϭϳ͘ϬϬ� ����&ĞůůĞƐ�ϭϳ͘�ŵĂŝ-ŐƌŝůůŝŶŐ�ǀĞĚ�dƵǀ�^ŬƵůĞ 
�  ����dĂ�ŵĞĚ�ĞŝŐĞŶ�ŐƌŝůůŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�sŝ�ƐƟůůĞƌ�ŵĞĚ�ŐƌŝůůĞƌ͘ 

�����ƌƌ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�EŽƌŵŝƐũŽŶ 
 
<ů͘�Ϯϭ͘ϬϬ� ����&ŝƌŝŶŐ�Ăǀ�ŇĂŐŐĞƚ 
 
 
 
�         ������ƌƌ͗�ϭϳ͘�ŵĂŝ-ŬŽŵŝƚĞĞŶ 
 
 
       ϭϲ 



 

 
 
 

-$�9,�(/6.(5 
 

-D�YL�HOVNHU�GHWWH�ODQGHW��VRP�GHW�VWLJHU�IUHP 
)XUHW��Y UELWW�RYHU�YDQQHW��PHG�GH�WXVHQ�KMHP 
(OVNHU��HOVNHU�GHW�RJ�WHQNHU�Sn�YnU�IDU�RJ�PRU 
2J�GHQ�VDJQDWW�VRP�VHQNHU�GU¡PPH�Sn�YnU�MRUG 
2J�GHQ�VDJQDWW�VRP�VHQNHU��VHQNHU�GU¡PPH�Sn�YnU�
MRUG 
  
1RUVNH�PDQQ�L�KXV�RJ�K\WWH��WDNN�GLQ�VWRUH�*XG 
/DQGHW�YLOOH�KDQ�EHVN\WWH��VNM¡QW�GHW�P¡UNW�Vn�XW 
$OW�NYD�IHGUHQH�KDU�NMHPSHW��P¡GUHQH�KDU�JUHWW 
+DU�GHQ�+HUUH�VWLOOH�OHPSHW��Vn�YL�YDQW�YnU�UHWW 
+DU�GHQ�+HUUH�VWLOOH�OHPSHW��Vn�YL�YDQW��YL�YDQW�YnU�UHWW 
  
-D�YL�HOVNHU�GHWWH�ODQGHW��VRP�GHW�VWLJHU�IUHP 
)XUHW��Y UELWW�RYHU�YDQQHW��PHG�GH�WXVHQ�KMHP 
2J�VRP�IHGUHV�NDPS�KDU�KHYHW��GHW�DY�Q¡G�WLO�VHLU 
2JVn�YL�QnU�GHW�EOLU�NUHYHW��IRU�GHWV�IUHG�VOn�OHLU 
2JVn�YL�QnU�GHW�EOLU�NUHYHW��IRU�GHWV�IUHG��GHWV�IUHG�VOn�
OHLU 
  

  
)$*(57�(5�/$1'(7 
 

)DJHUW�HU�ODQGHW�GX�RVV�JDY� 
+HUUH�YnU�*XG�RJ�YnU�)DGHU� 
)DJHUW�GHW�VWLJ�DY�EOnH�KDY� 
6ROL�KR�VSUHWW�RJ�KR�JODGHU� 
6LJQDU�YnUW�ODQG�L�QRUG�RJ�VXG 
6ROHLV�GL�nV\Q�O\VHU��*XG� 
<YHU�YnUW�1RUHJ�L�QnGH 
  
6LJQD�Gn�*XG��YnUW�IRON�RJ�ODQG� 
6LJQD�YnUW�VWUHY�RJ�YnU�P¡GD� 
6LJQD�NYDU� UOHJ�DUEHLGVKDQG� 
6LJQD�YnU�nNHU�PHG�JU¡GD� 
*XG��XWDQ�GHJ�GHQ�YHVOH�XUW 
9HLNQDU�RJ�YLVQDU��EOHLNQDU�EXUW 
9HU�GX�RVV�OMRVHW�RJ�OLYHW� 
  

  
*8'�6,*1(�9c57�'<5(�)('5(/$1' 
 

*XG�VLJQH�YnUW�G\UH�IHGUHODQG� 
2J�ODW�GHW�VRP�KDJHQ�EO¡PD� 
/DW�O\VD�GLQ�IUHG�IUn�IMHOO�WLO�VWUDQG� 
2J�YLQWHU�IRU�YnUVRO�U¡PD� 
/DW�IRONHW�VRP�EU¡GUH�VDPDQ�EX� 
6RP�NULVWQH�GHL�NDQ�VHJ�V¡PD� 
  
1R�HU�GHW�L�1RUHJ�DWWHU�GDJ 
0HG�YnUVRO�RJ�VRQJ�L�VNRJHQ� 
2P�V GHW�HQQ�JURU�Sn�\PLVW�ODJ� 
'HW�EU\GGHU�Gn�HWWHU�SORJHQ� 
6n�VLJQH�Gn�*XG�GHQ�JRGH�V G� 
7LO�JURUHQ�HLQ�JRQJ�HU�PRJHQ� 

+(06('$/ 
0HO��'HL�JDPOH�IMHOO�L�V\QLQJRP 
  

(J�YHLW�HLQ�GDO�LPHOORP�IMHOO 
0HG�EHUJ�RJ�JUnVWHLQVXU 
'HU�WLQGDU�VWLJ�RJ�IRVVDU�IHOO 
,�YHQ�RJ�YLOO�QDWXU 
2J�GHQQH�GDOHQ�HU�RVV�NM U 
2J�GHQQH�KHLPHQ�JRG 
)RU�LQJHQ�VWDG�VOLN�KXJQDG�HU 
6RP�GHU�YnU�YRJJH�VWRG 
  
'HL�IDJUH�IMHOO�L�V¡U�RJ�QRUG 
(U�GDOHQV�EHVWH�YHUQ 
0HG�K\GQHIRVVHQ�YHQ�RJ�VWRU 
2J�GMXSH��VWLOOH�WMHUQ 
6RP�GU¡\PHU�VWLOW�LQQXQGHU�NYHOY 
1nU�GDJHQ�DQGDU�XW 
,�VXV�RJ�VRQJ�IUn�+HLPVLO�HOY 
2J�VYDOH�YLQG�IUn�QXW 
  
9HO�YDU�GHW�VOLW�RJ�WURQJH�NnU 
,�PDQJ�HLQ�WLGHERON 
2J�OHQJH�PHOORP�KDXVW�RJ�YnU 
)RU�EnGH�IH�RJ�IRON 
0HQ�KHLPHJUHQG�RJ�JDUG�RJ�VW¡O 
9DU�YRQGW�n�VNLOMDVW�YHG 
2J�GLIRU�YDUW�HLQ�KHPVHG¡O 
7LO�VRO�EDN�IMHOO�JMHNN�QHG 
  
'HL�JDPOH� WWHU�VHLJ�L�JUDY 
)Un�YHJHQ�WXQJ�RJ�EUDWW 
'n�GHL�OD�QHG�VLQ�IHUGDVWDY 
7RN�Q\H�NUHIWHU�IDWW 
2J�YDUW�GHW�VWXQGRP�WDS�RJ�WMRQ 
2J�O¡QD�KHOOHU�VNUDO� 
6n�O\VWH�OHOO�HL�IUDPWLGVYRQ 
)RU�IDJUH�+HPVHGDO 
  
2J�IUDPWLGVYRQD�O\VHU�HQQ 
)RU�KHLP�RJ� WWHJDUG� 
,�KXJ�RJ�KMDUWD�NM UOHLN�EUHQQ 
7LO�GHW�VRP�HU�RJ�YDU� 
'HQ�JRGH�DUYHQ�J¡\PDVW�Pn 
2J�RGODVW�L�VLQ�JUXQQ� 
0HQ�NYHLN�RJ�NUDIW�RJ�VLJQLQJ�In 
)Un�OLYVHQV�KHOVHEUXQQ� 

ϭϳ 



 �� 

+HPVHGDO�NRPPXQH 
.XQQJMHULQJ 

.RPPXQHVW\UHW 

DƆƚĞƐƚĂĚ͗���<ŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƐĂůĞŶ  DƆƚĞĚĂƚŽ͗��KŶƐĚĂŐ�ϭϭ͘�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ �����dŝĚ͗�Ŭů͘��ϭϳ͘ϯϬ 
 
&Ɔƌ�ŵƆƚĞ͗����&ŽůŬĞƚƐ�ƐƉƆƌũĞƟŵĞ   �ƩĞƌ�ŵƆƚĞ͗�KƉĞŶ�ƉŽƐƚ 
 
 

&ŽƌĨĂůů�ŵĞůĚĂƐƚ�ƐŶĂƌĂƐƚ�Ɵů�sĂŶũĂ�>͘�EŽƌŵĂŶ�ƉĊ�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϯϭ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů͗� 
ǀĂŶũĂ͘ŶŽƌŵĂŶΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ � 

sĂƌĂŵĞĚůĞŵĂƌ�ŵƆƚĞƌ�ĞƩĞƌ�ŶčƌĂƌĞ�ĂǀƚĂůĞ͘ 
 

^ǇŶĨĂƌŝŶŐ͗  
>ǇŬŬũĂ�ŬĂƉĞůů�ŽŐ�DŝŶŶĞůƵŶĚͬhƌŶĞůƵŶĚ�-��ǀƌĞŝƐĞ�<ŽŵŵƵŶĞŚƵƐĞƚ�Ŭů͘�ϭϲ͗ϬϬ 
 

DƆƚĞ͗ 
DƆƚĞƐƚĂƌƚ�Ŭů͘�ϭϳ͗ϯϬ�ŝ�<ŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƐĂůĞŶ  

 

KƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐĂƌ͗  
Ύ�sŝŶŶ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�ǀͬ>ŝƐďĞƚŚ�^ŬƆůƚ 
Ύ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�ďĂƌŶĞǀĞƌŶƐƚĞŶĞƐƚĞ�ǀͬ,ĞůĞŶĞ�^ĂŐĂďƌĊƚĞŶ 
Ύ�EŽƌŐĞƐ�&ƌŝůƵŌƐĨĂŐƐŬŽůĞ�ǀͬŽƌĚĨƆƌĂƌ 
 
WŽůŝƟƐŬĞ�ŵƆƚĞ�Ğƌ�ŽƉŶĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝŬƵŵ�ŵĞŶ�ǀŝ�ŽƉƉŵŽĚĂƌ�ĨƌĂŵůĞŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚĞ�ƟůŚƆǇƌĂƌĂƌ�Ċ�ĨƆůŐũĞ�ŵƆƚĞƚ�ƉĊ�ǀŝĂ� 
ŚĞŝŵĞƐŝĚĂ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞƚǀ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ZĂĚŝŽ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�Ɛŝ�ŶĞƩƐŝĚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĂĚŝŽ͘ŚĂůůŝŶŐĚĂů͘ŶŽ ����������������������     

6$./,67( 
 

 
^ĂŬƐŶƌ͘  �ƌŬŝǀƐĂŬ dŝƩĞů 

 
 
,ĞŵƐĞĚĂů͕�ϱ͘�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 
 
WĊů�ZƆƌďǇ 
ŽƌĚĨƆƌĂƌ 
 

W^�ϯϮͬϮϮ   'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐĂŬƐůŝƐƚĞ�ŽŐ�ŵƆƚĞŝŶŶŬĂůůŝŶŐ 

W^�ϯϯͬϮϮ ϮϬϮϭͬϯϰϬϲ DĞůĚŝŶŐĂƌ�Ɵů�ŵƆƚĞ�ŝ�<ŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ�ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 

W^�ϯϰͬϮϮ ϮϬϮϭͬϮϴϯϵ <ϰ�dŽƩĞƐŬŽŐĞŶ�-�Ϯ-ŐĂŶŐƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ĞŐĞŶŐŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ 

W^�ϯϱͬϮϮ ϮϬϮϮͬϵϮϰ �ĞƚĂůũƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�&ϭϰ�н�&ϭϱ�'ƌĂǀƐĞƚ-sĂŶŶĞǀŝŬĞŶ�-��ĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăǀ�ƉůĂŶŝŶŝƟĂƟǀ 

W^�ϯϲͬϮϮ ϮϬϮϮͬϯϴϵ ^ĂŬƐĨƌĂŵůĞŐŐ�ƉůĂŶŝŶŝƟĂƟǀ�&ĂŐĞƌǀŽůů 

W^�ϯϳͬϮϮ ϮϬϮϮͬϴϵ WůĂŶŝŶŝƟĂƟǀ�^ǀƆŽ�-�>ĞŝŬǀŝŶ 

W^�ϯϴͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϬϯϴ �ŶŵŽĚŶŝŶŐ�Žŵ�ĞŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ǀŝůŬĊƌ�ĨŽƌ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�Η^ĞŶƚƌƵŵƐƐƟĞŶΗ 

W^�ϯϵͬϮϮ ϮϬϮϭͬϰϮϮϲ sĂů�Ăǀ�ϭ͘�ǀĂƌĂ�ƉĊ�ĨĞůůĞƐůŝƐƚĂ�Ɵů�^Ɖ͕�^ǀ͕�<ƌĨ͕�s�ŽŐ�,�>�ŝ�,ŽǀƵĚƵƚǀĂů�ĨŽƌ�>ŝǀƐůƆƉ 

W^�ϰϬͬϮϮ ϮϬϮϮͬϭϭϭϲ ^ƚƌƵŬƚƵƌƵƚǀĂůĞƚ�-�sŝĚĂƌĞ�ĨƌĂŵĚƌŝŌ�ŽŐ�ǀĂů�Ăǀ�ŶǇ�ůĞŝĂƌ 

W^�ϰϭͬϮϮ   'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵƆƚĞƉƌŽƚŽŬŽůů 


