
����������������������������/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐĂǀŝƐ�ĨŽƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�� 
    �����������������Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

��������������������������������������������������������������������������� ,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞŚƵƐ� 
 

 �����<ŽŵŵƵŶĞŚƵƐĞƚ�Ğƌ�ŽƉĞ�ŬǀĂƌĚĂŐĂƌ�Ŭů͘�Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϱ͘ϬϬ͕�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϬϬ 
�������  �������������������������-ƉŽƐƚ͗�ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ĨŽůŬĞďŝďůŝŽƚĞŬ͗� 
KƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ͗�ƚǇƐĚĂŐ�ŽŐ�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϯ-ϮϬ͕�ĨƌĞĚĂŐ�ŽŐ�ůĂƵƌĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϰ 

důĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϵ�ϱϬ͕�ǁǁǁ͘ŚĂůůŝŶŐĚĂůƐďŝďůŝŽƚĞŬĂ͘ŶŽ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ � 

�ǇŐĚĞĂƌŬŝǀĞƚ͗�KƉĞ�ŬǀĂƌ�ƚǇƐĚĂŐ�ŝ�ƟĚƐƌŽŵŵĞƚ�Ϭϭ͘ϭϬ͘Ϯϭ�-�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϮ�Ŭů͘�ϭϴ-ϮϬ 
 

&ƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶŶůĞŐŐ�Ɵů�ŶĞƐƚĞ�<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚ�ϮϬϮϮ͗�ϮϬ͘Ϭϰ͕͘�Ϯϲ͘Ϭϱ͘�;ŵĞĚ�ĂƩĞƌŚĂůĚ�Žŵ�ĞŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚĂƚŽͿ͘ �� 
<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ĨƌŝƐƚĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶŶůĞŐŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�žŐ�ůĞƐĂ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ŶĞƩƐŝĚĞƌ͗� 

ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬŬŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ 
&ƆůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�ǀĊƌ�ŶĞƩƐŝĚĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ  

 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

E�s�,ĞŵƐĞĚĂů� 
KƉĞ�ŬǀĂƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ�-�ϭϰ��-���důĨ͘�ϱϱ�ϱϱ�ϯϯ�ϯϯ��-���ǁǁǁ͘ŶĂǀ͘ŶŽ�  

�ƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌƚůĨ͘�ϱϱ�ϱϱ�ϯϯ�ϯϲ�-�,�^d�Z͍�ZŝŶŐ�ǀĂŬƩůĨ͘�ϰϴϮ�ϳϲ�ϭϯϬ���Ŭů͘�ϵ-ϭϱ 
 
 

^ŬĂƩĞĞƚĂƚĞŶ�ͬ�&ŽůŬĞƌĞŐŝƐƚĞƌ͗�ƚůĨ͘�ϴϬϬ�ϴϬ�ϬϬϬ�-�ǁǁǁ͘ƐŬĂƩĞĞƚĂƚĞŶ͘ŶŽ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

<KE^�Zd�d/>�^dTdd��&KZ�h<Z�/E� 
 

dŽƌƐĚĂŐ�ϳ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ�-ϭϴ͘ϰϱ� 
 

ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞ 
 

>ŽŬĂůĞ�ŵƵƐŝŬĞƌĞ�ďŝĚƌĂƌ͘�'ƌĂƟƐ�ŝŶŶŐĂŶŐ͘� 

sŝ�ƐĂŵůĞƐ�ŝ�ŬŝƌŬĂ�ĨŽƌ�Ċ�ƐĂŵůĞ�ŝŶŶ�ƉĞŶŐĞƌ�Ɵů�hŬƌĂŝŶĂ͘� 
�Ğƚ�ďůŝƌ�Ğƚ�ǀĂƌŝĞƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĚ�ůŽŬĂůĞ�ŵƵƐŝŬĞƌĞ�ŽŐ�ƐĂŶŐĞƌĞ͘ 

 
�ŽŶĂƐũŽŶ�Ɵů�hŬƌĂŶŝĂ�ŐŝƐ�ǀĞĚ�ƵƚŐĂŶŐ�ĞƩĞƌ�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�sŝƉƉƐ�ϮϭϳϬ͕� 

ƐŽŵ�Ğƌ�ĨĞůůĞƐŶƵŵŵĞƌĞƚ�Ɵů�ŚũĞůƉĞŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶĞ͘� 
 

�ƌƌĂŶŐƆƌ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�^ŽŬŶĞƌĊĚ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ůŽŬĂůĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ 
 



 

Ϯ 

  

     * 2UGI¡UDUHQ�VLWW�KM¡UQH�

 

'ŽĚĞ�,ĞŵƐĞĚƆů͊ 
 

^ŽůĂ�ƐŬŝŶŶĞƌ͕�ŵĞĚ�ŵƆƌŬĞ�ƐŬǇĞƌ�ŝ�ŚŽƌŝƐŽŶƚĞŶ͘ 
EĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŬĂŶƐŬũĞ�ĚĞŶ�ĂůůĞƌ�ĮŶĞƐƚĞ�ƟĚĂ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŵĞĚ�
ƐŽůƌŝŬĞ�ĚĂŐĞƌ͕�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ƐŽůǀĞŐŐĞŶ�ŽŐ�ŐƌĂƐ�ƐŽŵ�ƐŶĂƌƚ� 
ďĞŐǇŶŶĞƌ�Ċ�ŐƌŽ͘�,ƆǇƐĞƐŽŶŐ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ŐũĞƐƚĞƌ�ŽŐ� 
ŐŽĚ�ŽŵƐĞƚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŶčƌŝŶŐĂ�ǀĊƌ�ƐĊƌƚ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĞƩĞƌ�ƚŽ�
ŬƌĞǀĞŶĚĞ�Ċƌ͘ 
 

^Ğůǀ�ŵĞĚ�ƚƆīĞ�ƚĂŬ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŬůĂƌƚ�ŽƐƐ�ŐƌĞŝƚ͘�/ŶŐĞŶ�,ĞŵƐĞͲ
ĚĂůƐďĞĚƌŝŌĞƌ�ŚĂƌ�ŐĊƩ�ŬŽŶŬƵƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĞŶ�ŽŐ�
ĚĞƚ�ƚĂƌ�ǀŝ�ďĊĚĞ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƚĞŐŶ�ƉĊ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ŚĂƌ�ƚĂƩ�ƚƆīĞ͕�
ŵĞŶ�ŬůŽŬĞ�ĂǀŐũƆƌĞůƐĞƌ�ŝ�ĞŶ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ�ƟĚ͕�ƐƚĊƩ�ƉĊ�ĨŽƌ�
ĞŐĞŶ�ďĞĚƌŝŌ�ŽŐ�ĂƌďĞŝĚƐƉůĂƐƐ�ŽŐ�Ăƚ�ǀŝƌŬĞŵŝĚůĞƌ�ĨƌĂ�ƐƚĂƚ�
ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŚĂƌ�ďŝĚƌĂƩ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ŚĂƌ�
ŬŽŵŵĞƚ�ƐĞŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĚĞƩĞ͘ 
 

sŝ�ŚĂĚĚĞ�ŚĊƉĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ŚǀĞƌĚĂŐ͕�ŶĊ�ƐŽŵ�ŵƵŶŶͲ
ďŝŶĚ�ŽŐ�ŵĞƚĞƌǭŶ�ďůĞ�ƐŬƌŽƚĂ͕�ŵĞŶ�ƐƚĊƌ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�
ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞƌ͘�^ƚƌƆŵ-͕�ĚƌŝǀƐƚŽī-�ŽŐ�ďǇŐŐĞǀĂƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƌ�Ğƌ�ŚƆǇĞƌĞ�ĞŶŶ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐ�ŽŐ�ƉĊǀŝƌŬĞƌ�ĂůůĞ͘� 
WƌŝǀĂƚƆŬŽŶŽŵŝĞŶ�ĨŽƌ�ĨŽůŬ�ŇĞƐƚ�ďůŝƌ�ŵĞƌ�ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ŽŐ�ǀŝů�
ǀčƌĞ�ĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ůĂŶŐ�ƟĚ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘�/�ƟůůĞŐŐ�ǀĂƌƐůĞƐ�ĚĞƚ�ƆŬƚ�
ƌĞŶƚĞŶŝǀĊ�ŽŐ�ƚŽƚĂůĞŶ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ǀŝ�ĂůůĞ�ŵĊ�ďĞŐƌĞŶƐĞ�ďĊĚĞ�
ĨŽƌďƌƵŬ�ŽŐ�ǀĂŶĞƌ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐǀŝƐ�ďĂƌĞ� 
ŶĞŐĂƟǀƚ͕�ƐĞůǀ�Žŵ�ĚĞƚ�Ɛǀŝƌ�ŝ�ůŽŵŵĞďŽŬĂ�ŽŐ�ďĞŬǇŵƌĞƌ�
ŵĂŶŐĞ͘�KǀĞƌĨŽƌďƌƵŬĞƌ-ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŽŐ�ďĞǀŝƐƐƚŚĞƚ�ƌƵŶĚƚ�
ĞŐŶĞ�ǀĂŶĞƌ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ĞŶ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƐŝĚĞ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�
Ɛǀčƌƚ�ǀŝŬƟŐ�ŝ�ŵŝůũƆ�ŽŐ�ŬůŝŵĂƐĂŵŵĞŶŚĞŶŐ͘�sŝ�ŵĊ� 
ďĞŐƌĞŶƐĞ�ŽƐƐ�ďĊĚĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶĞƚĞŶ͕�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŽŐ�ĞŐĞŶ�
ƆŬŽŶŽŵŝ͘ 
 

:ĞŐ�ƚƌŽĚĚĞ�ĂůĚƌŝ�ũĞŐ�ƐŬƵůůĞ�ƐŬƌŝǀĞ�ĚĞƩĞ͕�ŵĞŶ�ŶĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�
ŬƌŝŐ�ŝ��ƵƌŽƉĂ͊ 
ZƵƐƐůĂŶĚ�ŚĂƌ�ŝŶǀĂĚĞƌƚ�hŬƌĂŝŶĂ�ŽŐ�ŽǀĞƌ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�
ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�Ğƌ�ƉĊ�ŇƵŬƚ͘�EĂďŽůĂŶĚĞŶĞ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂƐƐŝǀƚ�
ƉƌĞƐƐ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ŇǇŬƚŶŝŶŐĞƐƚƌƆŵŵĞŶ�ƐŽŵ�ŚŽǀĞĚͲ
ƐĂŬĞůŝŐ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ŬǀŝŶŶĞƌ�ŽŐ�ďĂƌŶ͕�ĚĂ�ŵĞŶŶĞŶĞ�Ğƌ�
ŚũĞŵŵĞ�ĨŽƌ�ŬũĞŵƉĞ�ŵŽƚ�ŽŬŬƵƉĂƐũŽŶƐŵĂŬƚĞŶ͘ 
 

�ƚ�ǀŝ�ŝ�ϮϬϮϮ�ƐŬƵůůĞ�ĨĊ�ĞŶ�ŝŶǀĂƐũŽŶ�ŝ��ƵƌŽƉĂ�ǀŝƌŬĞƌ�ƐƵƌƌĞĂͲ
ůŝƐƟƐŬ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ďĞŬǇŵƌŝŶŐ�Ăƚ�WƵƟŶ�ŝŬŬĞ�ƐĞƌ�
Ƶƚ�Ɵů�Ċ�ŚĂ�ĂŶĚƌĞ�ƵƚǀĞŝĞƌ�ĞŶŶ�Ċ�ͨĨĊ�ĞŶ�ƐĞŝĞƌͩ�ĨŽƌ�Ċ�ƌĞĚĚĞ�
ĂŶƐŝŬƚ͘ 
 

EŽƌŐĞ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƐŬĂů�ŐũƆƌĞ�ƐŝƩ͊� 
/�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�Ċ�ďŝƐƚĊ�ŵĞĚ�ƌĞƐƐƵƌƐĞƌ�Ɵů�hŬƌĂŝŶĂ�ŽŐ�ŶĂďŽͲ
ůĂŶĚ͕�ƐŬĂů�ǀŝ�ƚĂ�ŝŵŽƚ�ŇǇŬƚŶŝŶŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�Śŝƚ�ƉĊ�
ďĞƐƚ�ŵƵůŝŐ�ŵĊƚĞ͘��Ğƚ�ďůĞ�ƐůĊƩ�ŽƉƉ�ƐƚŽƌƚ�ŝ�ŵĞĚŝĂ�Ăƚ�
,ĞŵƐĞĚĂů�ǀĂƌ�ĞŶ�Ăǀ�ϳ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ƐŬƵůůĞ�ƚĂ�
ŝŵŽƚ�ŇǇŬƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞƩĞ�ŵĊ�ŬŽŵŵĞŶƚĞƌĞƐ͘ 
 

ϭ͘�,ĞŵƐĞĚĂů�ŚĂƌ�Ğƚ�ǀĞĚƚĂŬ�ĨƌĂ�ϮϬϮϭ�Žŵ�Ċ�ƚĂ�ŝŵŽƚ�ϭϱ��� 
�����ŇǇŬŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ϮϬϮϮ͘��ĞƩĞ�ƐƚĊƌ�ĨĂƐƚ  ͊
Ϯ͘�,ĞŵƐĞĚĂůƐ�ĂŶĚĞů�Ăǀ�ϯϱ͘ϬϬϬ�;ƐŽŵ�Ğƌ�ŵĊůĞƚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�
ŽŵŐĂŶŐͿ�Ğƌ�Ƶƚ�ĨƌĂ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ͕�ϭϲ�ŇǇŬƚŶŝŶŐĞƌ͘� 
 

 

sŝ�ďůĞ�ŶĊ�ĨŽƌĞƐƉƵƌƚ�Žŵ�Ċ�ƚĂ�ŝŵŽƚ�ϴϬ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ǀŝ� 
ŬůĂƌĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ĂŬŬƵƌĂƚ�ŶĊ͘� 

 

�ĞƩĞ�ĨŽƌĚŝ͗ 
�͘�sŝ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�ďŽůŝŐŵĂŶŐĞů�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŽŐ�ůŝƚĞ�ĞŐŶĂ� 
ĞŶŚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ĨĂƐƚ�ďŽƐĞƫŶŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ǀŽŬƐƚ�ŵǇĞ�ĚĞ� 
ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞŶĞ�ŽŐ�ďŽůŝŐŵĂƌŬĞĚĞƚ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�ƉƌĞƐƐĂ͘ 

�͘�sĊƌ�ŽƉƉǀĞŬƐƚ-�ŽŐ�ŚĞůƐĞ-�ŽŐ�ŽŵƐŽƌŐƐƐĞŬƚŽƌ�Ğƌ�ƵƚƐůŝƩ�
ĞƩĞƌ�ƚŽ�Ċƌ�ŵĞĚ�ƉĂŶĚĞŵŝ͕�ŚǀŽƌ�ĨƌŝƟĚ͕�ĨĞƌŝĞƌ�ŽŐ�ƌĞƐƟͲ
ƚƵƐũŽŶ�ŚĂƌ�ƵƚĞďůŝƩ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĂŶƐĂƩĞ͘��ĞŶŶĞ�Ɛůŝ 
ƚĂƐũĞŶ�ƐĞƌ�ǀŝ�ŝ�Ğƚ�ďĞƚǇĚĞůŝŐ�ŚƆǇĞƌĞ�ƐǇŬĞĨƌĂǀčƌ�ŝ� 
ƐĞŬƚŽƌĞŶĞ͘ 

�͘�sŝ�ŚĂƌ�ŚƆǇƐĞƐŽŶŐ�ŝ�ƌĞŝƐĞůŝǀĞƚ�ŽŐ�ŚƆǇƚ�ďĞůĞŐŐ�Ƶƚ�ƐĞͲ
ƐŽŶŐĞŶ͘ 

 
 

sŝ�ŚĂƌ�ƚƌĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŵĊƚĞƌ�Ċ�ďŝĚƌĂ�ƉĊ  ͗
ϭ͘�ŽƐĞƫŶŐ�Ăǀ�ŇǇŬƚŶŝŶŐĞƌ͘��ĞƩĞ�ŵĞĚĨƆƌĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐƐͲ
ĂƌďĞŝĚ͕�ƌĞƩ�Ɵů�ƐŬŽůĞ͕�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŽŐ�ĨƌŝƟĚƐĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�
ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐƐƟůƚĂŬ�ŽŐ�ŶŽƌƐŬƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͘ 

Ϯ͘��ƐǇůŵŽƩĂŬ͘�DŝĚůĞƌƟĚŝŐ͕�ŵĞŶ�ŵĞĚ�ŬƌĂǀ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�
Žŵ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ�Ăǀ�ĨǇƐŝƐŬ-�ŽŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞůƐĞ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�
ŽŐ�ŝŶŶŚŽůĚ�ŝ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ͘ 

ϯ͘��DKd�–��ůƚĞƌŶĂƟǀ�ŵŽƩĂŬƐƉůĂƐƐ͕�ŚǀŽƌ�ŇǇŬƚŶŝŶŐĞƌ� 
ŬĂŶ�ďŽ�ŝ�ƉƌŝǀĂƚ�ƌĞŐŝ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ĚĞ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĨĂƐƚ�ďŽƐĞƫŶŐ͘ 

ϰ͘��ůůĞ�ĚŝƐƐĞ�ŬƌĞǀĞƌ�ƚĞƩ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ƐčƌĚĞůĞƐ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ďĊĚĞ�ďĞĚƌŝŌĞƌ�ƐŽŵ�ƐĞŶĚĞƌ�
ŝŶŶ�ƟůďƵĚ�Ɵů�h�/�Žŵ�Ċ�ĨĊ�ĂƐǇůŵŽƩĂŬ͕�ŽŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐŽŵ�
ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƟůďǇ�ĞŐĞŶ�ďŽůŝŐ͕�ŐũƆƌ�ĚĞƩĞ�ŝ�ƚĞƩ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�ƌĞƐƐƵƌƐĞƌ�ŽŐ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƚ�ǀŝ�ŚĂƌ͘�
sĊƌĞ�ŚũĞƌƚĞƌ�ďůƆƌ�ĨŽƌ�hŬƌĂŝŶĂ�ŽŐ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƉĊ�ŇƵŬƚ͕�
ŵĞŶ�ŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ƚũĞŶƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ǀĊƌƚ�ůŽŬĂůĞ�ŚĞůƐĞǀĞƐĞŶ� 
ŬŽůůĂƉƐĞƌ͘� 

 
 

EŽƌŐĞ�Ğƌ�ƐƚƆǀƐƵŐĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƐĞƉĞƌƐŽŶĞůů�ŽŐ�ĂŶƚĂůů�ůĞĚŝŐĞ�ƐƟůͲ
ůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ůĂŶĚƐďĂƐŝƐ�ŚĂƌ�ĂůĚƌŝ�ǀčƌƚ�ŚƆǇĞƌĞ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ŵĞĚ�
ĂŶĚƌĞ�ŽƌĚ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ŐƌĂĚ�Ğƚ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƐƉƆƌƐŵĊů͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽůŬ�Ɵů�Ċ�ĨǇůůĞ�ƐƟůůŝŶŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐƐ  ͘
 
 

<ŽŵŵƵŶĞŶ�ũŽďďĞƌ�ĂŬƟǀƚ�ŵĞĚ�ƐĂŬĞŶ�ŽŐ�ƐŬĂů�ďŝƐƚĊ͘��ĞƩĞ�
ŚĂŶĚůĞƌ�ŝŬŬĞ�Žŵ�ǀŝůũĞ͕�ŵĞŶ�Žŵ�ĞǀŶĞ  ͘
 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŚĂƌ�ůĂŶŐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�ŵĞĚ�Ċ�ƚĂ�ŐŽĚƚ�ŝŵŽƚ�ďĊĚĞ�
ŇǇŬƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂƐǇůĂŶƚĞƌ͘��ŽƐŶŝĂ͕�^ǇƌŝĂ�ŽŐ�ŶĊ�hŬƌĂŝŶĂ͘� 
sŝ�ƐŬĂů�ƐƟůůĞ�ŽƉƉ͕�ŵĞŶ�ƚƌĞŶŐĞƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŐ�ĞŶ�ƐŽůŝĚ�
ƌŝŐŐ�ĨŽƌ�Ċ�ŬůĂƌĞ�ĚĞƩĞ͘�,ĞŵƐĞĚƆůĞŶĞ�ƐƟůůĞƌ�ŽƉƉ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌͲ
ĂŶĚƌĞ�ŽŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ůĂŶŐĞ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ƚĂ�ŝŵŽƚ�
ŽŐ�Őŝ�ŵĞŶŝŶŐƐĨƵůůĞ�ůŝǀ�Ɵů�ĚĞ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚ  ͘
 

&Žƌ�Ċ�ĂǀƐůƵƩĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐůĂĚƐĂŬ�ŬĂŶ�ũĞŐ�ďĞŬƌĞŌĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�
ŚŽƌŶŵƵƐŝŬŬ�ŝŐũĞŶ�ƉĊ�ϭϳ͘�ŵĂŝ͊� 
 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŚŽƌŶŵƵƐŝŬŬ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ƆǀŝŶŐĞƌ�;ƐŽŵ�
ƚƌĞŶŐƐ͙Ϳ�ŽŐ�ƚƵďĂĞŶ�ŚĂƌ�ĨĞƌĚŝŐƐŵƵƌƚĞ�ǀĞŶƟůĞƌ�ŽŐ�Ğƌ� 
ŶǇƉƵƐƐĂ�ĨŽƌ�ŶĂƐũŽŶĂůĚĂŐĞŶ  ͘
 

^Ğ�ŐũĞƌŶĞ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŚŽƌŶŵƵƐŝŬŬ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ� 
ĂŶŶŽŶƐĞ�ƉĊ�ƐŝĚĞ�ϭϱ͕�Žŵ�ĚƵ�ƐƉŝůůĞƌ�ĞůůĞƌ�ŚĂƌ�ƐƉŝůƚ�ĨƆƌ͘� 
sŝ�ƚĂƌ�ŐũĞƌŶĞ�ŝŵŽƚ�ŇĞƌĞ�ŐůĂĚĞ�ŵƵƐŝŬĂŶƚĞƌ 

 
 

�Ğ�ďĞƐƚĞ�ŚŝůƐĞŶĞƌ�ĨƌĂ 
WĊů�ZƆƌďǇ 
KƌĚĨƆƌĞƌ� 



 

Ύ�/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Ύ 

��ϯ 

 

 
 
KƉƉŵƆƚĞƐƚĞĚ�ŽŐ�ĞŐĞŶďĞƌĞĚƐŬĂƉ� 

ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ 
 

sŝŬƟŐ�ŝŶĨŽ�Ɵů�ĂůůĞ�ŚĞŵƐĞĚƆůĞƌ͗�dƌĞŶŐĞƌ�ĞŶ�ŚũĞůƉ�ŽŐ�ƚĞůĞĨŽŶƐĂŵďĂŶĚĞƚ�Ğƌ�ĚƆĚƚ͕�ŵĊ�ĨŽůŬ�ŵƆƚĞ�ƉĊ�ĨĂƐƚĞ� 
ŽƉƉŵƆƚĞƐƚĞĚĞƌ͘ 
 

^ƚŽƌŵĞŶ�ŝ�ŚƆƐƚ�ďůĊƐƚĞ�ďŽŬƐƚĂǀĞůŝŐ�ƚĂůƚ�ƉƌŽďůĞŵĞƚ�ŽƉƉ�ŝ�ĚĂŐĞŶ͘�sĞĚ�ŵĞƌ�ůĂŶŐǀĂƌŝŐĞ�ƐƚƌƆŵďƌƵĚĚ͕�ŵŝƐƚĞƌ�
ŵĂŶŐĞ�ƚĞůĞĨŽŶĚĞŬŶŝŶŐĞŶ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŬƌŝƟƐŬ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶĞ�ŝ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ǀĂůŐƚ�Ċ�ƐĞƩĞ�ŽƉƉ�ĨĂƐƚĞ�
ŽƉƉŵƆƚĞƐƚĞĚĞƌ�ĚĞƌƐŽŵ�ĞŶ�Ğƌ�ŝ�ĞŶ�ůŝǀƐǀŝŬƟŐ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶ͕�ƵƚĞŶ�ŵŽďŝůĚĞŬŶŝŶŐ͘ 
 
KƉƉŵƆƚĞƐƚĞĚ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�Ğƌ͗ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬƵůƚƵƌƐĂů�;ŬŽŵŵƵŶĞŚƵƐĞƚͿ 
,ĞŵƐĞĚĂůƐǀĞŐĞŶ�Ϯϴϴϵ 
 
<ƵůƚƵƌƐĂůĞŶ�Ɛŝ�ƉŽƐŝƐũŽŶ�Ğƌ͗� 
ϲϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ϱϭ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ϰϬ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ŶŽƌĚ� 
ϴ�ŐƌĂĚĞƌ�ϯϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ϱϱ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ƆƐƚ 
 
,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ĂůůĞ�Žŵ�Ċ�ůĂŐĞ�ƐŝŶ�
ĞŐĞŶ�ŶƆĚƉůĂŬĂƚ͘�WůĂŬĂƚĞŶ�ŬĂŶ�ĨĞƐƚĞƐ�ƉĊ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝƐŬ�ŽŐ�ŬũĞŶƚ�ƐƚĞĚ�ŝ�ŚĞŝŵĞŶ͘ 
'Ċ�ŝŶŶ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ŬĂƌƚǀĞƌŬĞƚͬŶƆĚƉůĂŬĂƚ 

 
>ĞƐ�ŵĞƌ�Žŵ�ĞŐĞŶďĞƌĞĚƐŬĂƉ�ƉĊ͗� 
ǁǁǁ͘ĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚ�ĨŽƌ�ƐĂŵĨƵŶŶƐƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�ŽŐ�ďĞƌĞĚƐŬĂƉ�;ĚƐď͘ŶŽͿͬ�ŐĞŶďĞƌĞĚƐŬĂƉ 

 

 
 
 ��������������� 
������������������������������������� ������������'ŽĚĞ�ŚĞŵƐĞĚƆůĞƌ͊ 

 
sŝ�ǀĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ƐŶĂƌƚ�ƐŬĂů�ďƵƐĞƚũĞ�ƵŬƌĂŝŶĂƌĂƌ͘ 

 

�ŝƚ�ƐŽƐŝĂůƚ�ŶĞƩǀĞƌŬ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�ĨŽƌ�ƚƌŝǀƐĞů�ŽŐ�ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐ͘� 
 

<ƵŶŶĞ�ĚƵ�ƚĞŶŬĞ�ĚĞŐ�Ċ�ŚũĞůƉĞ�Ɵů�ŵĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐƐĂƌďĞŝĚĞƚ�ƉĊ�ĨƌŝƟĚ͍ 
 

�ƌ�ĚƵ�ŝ�ĞŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞ�ŵĞĚ�ďĂƌŶ͕�ǀŝů�ĚĞƚ�ǀĞƌĂ�ĮŶƚ�Žŵ�ĚƵ�ƐŬƌŝǀ�ůŝƩ�Žŵ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ŽŐ�ĂůĚĞƌ�ƉĊ�ďĂƌŶĂ͘ 
 

^ĞŶĚ�ŐũĞƌŶĞ�ĞŝŶ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů�ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 



 
ϰ 

��<ƵůƚƵƌ� 

 
 
 
 

��dĞĂƚĞƌĨŽƌĞƐƟůůŝŶŐ 
 

<ƵůƚƵƌƐŬƵůĞŶ�ƐĞƩ�ŽƉƉ�ĚĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�ŵƵƐŝŬĂůĞŶ� 
�ƆďďĞ-�Žď�ƉĊ�ŚĂůůŝŶŐ͘� 

�Ğƚ�ǀĞƌƚ�ƚĞĂƚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ŽŐ�ŵƵƐŝŬŬ�ƉĊ� 
ƚǀĞƌƐ�Ăǀ�ĨĂŐ�ŽŐ�ĂůĚĞƌ͊ 

 

&ŽƌĞƐƟůůŝŶŐĂŶĞ�ǀĞƌƚ�ϳ͘-�ŽŐ�ϴ͘�ŵĂŝ͘� 
 

&Žƌ�ŵĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�ƐũĊ�ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĂ�ǀĊƌ�ƉĊ͗�
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚĞŵƐĞĚĂůŬƵůƚƵƌƐŬƵůĞ 

 

sĞů�ŵƆƩ͊ 

 

 
 
 

/�ƉĊƐŬĂ�ŚĂƌ� 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ 
ŽƉĞ 

 

ůĂƵƌĚĂŐ�Ϭϵ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϭ�–�ϭϰ 
ƚǇƐĚĂŐ���ϭϮ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϭ�–�ϭϳ� 

ŽŐ 
ŽŶƐĚĂŐ�ϭϯ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϭ�–�ϭϳ 

 
'ŽĚ�ƉĊƐŬĞ͊ 

 
 

 
 

�������&Ċ�Ğŝƚ�ŚĞŝůƚ�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ƌĞƩ�ŝ�ůŽŵŵĂ͊ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ƟůďǇƌ�ƚƵƐĞŶǀŝƐ�Ăǀ�ďƆŬĞƌ͕� 
ůǇĚďƆŬĞƌ͕�ĂǀŝƐĞƌ͕�ďůĂĚ�ŽŐ�ĮůŵĂƌ�ĚƆŐŶĞƚ�ƌƵŶĚƚ͕�ĊƌĞƚ�
ƌƵŶĚƚ͘ 

· ��ŽŽŬďŝƚĞƐ͗�>ĊŶ�ŶŽƌƐŬĞ�Ğ-ďƆŬĞƌ�ŽŐ�ůǇĚďƆŬĞƌ�ŵĞĚ�
�ŽŽŬďŝƚĞƐ-ĂƉƉĞŶ�ƉĊ�ŵŽďŝů�ĞůůĞƌ�ŶĞƩďƌĞƩ͘� 

· >ŝďďǇ͗�sŝů�ĚƵ�ůĞƐĞ�ƉĊ�ĞŶŐĞůƐŬ͍�>ĊŶ�Ğ-ďƆŬĞƌ�ŽŐ�ůǇĚͲ
ďƆŬĞƌ�ŵĞĚ�>ŝďďǇ-ĂƉƉĞŶ�ƉĊ�ŵŽďŝů�ŽŐ�ŶĞƩďƌĞƩ͘ 

· &ŝůŵŽƚĞŬĞƚ͘ŶŽ͗�^ũĊ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐĮůŵ�ŐƌĂƟƐ�ŶĊƌ�ĚƵ�ǀŝů͘ 
· WƌĞƐƐƌĞĂĚĞƌ͗�>ĂƐƚ�ŶĞĚ�WƌĞƐƐƌĞĂĚĞƌ-ĂƉƉĞŶ�ŽŐ�ĚƵ�
ŬĂŶ�ůĞƐĞ�ŽǀĞƌ�ϳϬϬϬ�ĂǀŝƐĞƌ�ŽŐ�ďůĂĚ�ĨƌĊ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�
ůĂŶĚ͘ 

 

&ĞůůĞƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƟůďŽĚĂ͗��Ƶ�ůŽŐŐĂƌ�ĚĞŐ�ƉĊ�ŵĞĚ�ůĊŶĂƌͲ
ŶƵŵŵĞƌ�ŽŐ�W/E-ŬŽĚĞ�ĨƌĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͘�,Ăƌ�ĚƵ�ŝŬŬũĞ�ĚĞƚ͍� 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ƉĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͕�ŵĞ�ŚũĞůƉĞƌ�ĚĞŐ�
ŐũĞƌŶĞ͊� 
 

důĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϵ�ϱϬ� 
ĞƉŽƐƚ͗�ŚĞŵƐĞĚĂů͘ďŝďůŝŽƚĞŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 
 
 
 

 

>ĂƵƌĚĂŐ�Ϯϯ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϭ͘ŽŽ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ 
 

<Žŵ�ŽŐ�ŚƆǇƌ�Žŵ��Ɔ�ŽŐ��č͕�ƚŽ�ŐŽĚĞ�ǀĞŶĞƌ�ƐŽŵ� 
ĮŶŶ�ƉĊ�ŵǇŬũĞ�ŵŽƌŽ�ƐĂŵĂŶ͘ 

 

�ƩĞƌƉĊ�ƚĞŝŬŶĂƌ�ŵĞ�ŝ�ůĂŐ͘ 
 

'ƌĂƟƐ�ŝŶŶŐĂŶŐ͘� 
 

  

 
 
 
 

 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů�ŽŐ�
,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ� 

 

ǇŶƐŬũĞƌ�ǀĞůŬŽŵĞŶ�Ɵů�^ƉƌĊŬŬĂĨĞ͊ 
 
 

�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğŝƚ�ƟůďŽĚ�Ɵů�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ůčƌĞƌ�ŶŽƌƐŬ�ŽŐ� 
ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƉƌĂƚĞ�ŶŽƌƐŬ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ͘� 

�Ƶ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵĞŶ�ƵĂŶƐĞƩ�ŬŽƌ�ŵǇŬũĞ�ĞůůĞƌ� 
ůŝƚĞ�ŶŽƌƐŬ�ĚƵ�ŬĂŶ͘ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ 
ƚǇƐĚĂŐ�ϱ͘�ĂƉƌŝů͕�ϭϮ͘�ĂƉƌŝů�ŽŐ� 

Ϯϲ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϴ-ϮϬ 
 

�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶŽƌǁĞŐŝĂŶ͍� 
�ŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͊ 

 
 
 

 

� 
 



 ϱ 

 

Ύ�KƉƉǀĞŬƐƚ�Ύ 

 
 
 

^ƆŬŶĂĚ�Žŵ�ƐŬƵůĞƐŬǇƐƐ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶ�
Ăǀ�ĞŬƐƚƌĂ�ĨĂƌůĞŐ�ƐŬƵůĞǀĞŐ 

 
 

^ŬƵůĞƐŬǇƐƐ�Ɵů�ƐŬƵůĞŶ�ĨŽƌ�ĞůĞǀĂƌ�ƉĊ�ϭ͘-ϭϬ�ƚƌŝŶŶ�Ğƌ� 
ƌĞŐƵůĞƌƚ�ŝ�ŽƉƉůčƌŝŶŐƐůŽǀĂ�Αϳ-ϭ� 
 

�ůĞǀĂƌ�ŝ�Ϯ͘-ϭϬ͘�ĊƌƐƚƌŝŶŶ�ƐŽŵ�ďƵƌ�ŵĞŝƌ�ĞŶŶ�ĮƌĞ� 
ŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ĨƌĊ�ƐŬƵůĞŶ�ŚĂƌ�ƌĞƩ�Ɵů�ŐƌĂƟƐ�ƐŬǇƐƐ͘� 
 

&Žƌ�ĞůĞǀĂƌ�ŝ�ϭ͘�ĊƌƐƚƌŝŶŶ�Ğƌ�ƐŬǇƐƐŐƌĞŶƐĂ�ƚŽ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ͘ 
 

�ůĞǀĂƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƐčƌůĞŐ�ĨĂƌůĞŐ�ĞůůĞƌ�ǀĂŶƐŬĞůĞŐ�ƐŬƵůĞͲ
ǀĞŐ͕�ŚĂƌ�ƌĞƩ�Ɵů�ŐƌĂƟƐ�ƐŬǇƐƐ�ƵƚĂŶ�ŽŵƐǇŶ�Ɵů�ǀĞŐůĞŶŐĚĂ͘  
 

&ŽƌĞůĚƌĞͬĨƆƌĞƐĞƩĞ�ŵĊ�ƐĞŶĚĞ�ƐƆŬŶĂĚ�ŵĞĚ�ŐƌƵŶŶ-
ŐũĞǀŝŶŐ͕�Ɵů�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ǀĞĚ�KƉƉǀĞŬƐƚĞƚĂƚĞŶ�
ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ� 
ŝŶŶĂŶ�Ϯϵ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ĨƌĊ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�ĞůĚƌĞƌĊĚ 

 
 

/�ŵƆƚĞ�ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϮ�ĨĂƩĂ�,ĞŵƐĞĚĂů�ĞůĚƌĞƌĊĚ�ǀĞĚƚĂŬ�Žŵ� 
Ċ�ŚĂ�Ğŝ�ĞŝŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐƐƉĂůƚĞ�ŝ�<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ͘�
,Ğƌ�ǀĞƌƚ�ĚĞƚ�ůĂŐƚ�Ƶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ƐŵĊƩ�ŽŐ�ƐƚŽƌƚ�
ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀĞƌĞ�Ɵů�ŶǇƩĞ�ĨŽƌ�ĚĞŝ�ĞůĚƌĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘� 
 

dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ͗ 
ǀĂŶũĂ͘ŶŽƌŵĂŶΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀĞƌĞ�ĂŬƚƵĞůƚ�Ċ�ůĞŐŐũĞ�Ƶƚ�ŚĞƌ͘� 
 

^ŵĊũŽďďĂƌ�–�,ĞŵƐĞĚĂů�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů 
dƌĞŶŐ�ĚƵ�ŚũĞůƉ�ŵĞĚ�ƐŵĊũŽďďĂƌ�ƐŽŵ�ƐŶƆŵĂŬŝŶŐ͕� 
ŐƌĂƐŬůŝƉƉŝŶŐ͕�ŵĊůŝŶŐ�ŵ͘ŵ͍͘ 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ͗�
Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ͘ 
 

WƌŝƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶĞƐƚĂ�ǀŝů�ƐƚĊ�ƉĊ�ƐƚŽƌůĞŝŬĞŶ�ƉĊ�ũŽďďĞŶ͘� 
 

�ƵƐƐƚƵƌĂƌ� 
/�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬƆǇƌĞƌ�ƐŬƵůĞďƵƐƐĞŶ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�Ăǀ� 
ƵƚŬĂŶƚĂŶĞ͘� 
,ĞŵƐĞĚĂů�ĞůĚƌĞƌĊĚ�ƆŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŝŶŶĞ�Žŵ�Ăƚ�ƐŬƵůĞ-
ďƵƐƐĂŶĞ�ŽŐƐĊ�ŬĂŶ�ŶǇƩĂƐƚ�Ăǀ�ĂŶĚƌĞ�ƉĂƐƐĂƐũĞƌĂƌ͘� 
 

dƌĞŶŐ�ĚƵ�ĞŝŶ�ƚƵƌ�Ɵů�dƌƆŝŵ�ƐĞŶƚƌƵŵ͕�ĞůůĞƌ�ƆŶƐŬũĞƌ�Ċ�ĚƌĂ�
ƉĊ�ƚƵƌͬďĞƐƆŬ�Ɵů�ĚƆŵĞƐ�Ɵů��ŝŬƌĞ�ĞůůĞƌ�ZũƵŬĂŶĨŽƐƐĞŶ͕�
ŬĂŶ�ĚƵ�ƚĂ�ďƵƐƐĞŶ�ĞůůĞƌ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞ�ŵĞĚ�ďƵƐƐ�ĞŝŶ�ǀĞŐ�
ŽŐ�ĂŶŶĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĞĚ�dd-ŬŽƌƚͬĚƌŽƐũĞ�ĂŶĚƌĞ�ǀĞŐĞŶ͘�
,ŽŶŶƆƌƉƌŝƐ�Ŭƌ͘�ϮϬ͕-�ƉĞƌ�ǀĞŐ�ĨŽƌ�ďƵƐƐ͘� 
 

^ũĊ��ƌƵƚĞƚĂďĞůů�ƉĊ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂŬĂƌ͘ŶŽͬƌƵƚĞƌͬ͘� 
ZƵƚĞ�ϯϲϬ͕�ϯϲϮ�ŽŐ�ϯϲϯ�ŬƆǇƌĞƌ�,ĞŵƐĞĚĂů͘ 

 
 
 

<ƵŶƐƚ�ŝ�ƐŬƵůĞŶ 

 

�ĞŶ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ƐŬƵůĞƐĞŬŬĞŶ�ŚĂƌ�ǀŽƌĞ�ĞŝŶ�ĚĞů�Ăǀ�ƌĞŐũĞƌŝŶŐĂ�
Ɛŝ�ĊƌůĞŐĞ�ŬƵůƚƵƌƉŽůŝƟƐŬĞ�ƐĂƚƐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ďŝĚƌĞŐ�Ɵů�Ăƚ�ĂůůĞ�
ĞůĞǀĂŶĞ�ŝ�ŐƌƵŶŶƐŬƵůĞŶ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞŐĊĂŶĚĞ�ŝ�EŽƌŐĞ�ĨĊƌ�ŵƆƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐũŽŶĞůů�ŬƵŶƐƚ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌ�Ăǀ�ĂůůĞ�ƐůĂŐ͘� 
 

�ŝŶ�ĚĞů�Ăǀ�ŵŝĚůĂŶĞ�ĨĊƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ďĞƐƚĞŵŵĞ�ŽǀĞƌ�ƐũƆůǀ͕�
Ɵů�Ċ�ůĞŝŐĞ�ŝŶŶ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ĨŽƌŵŝĚůĂƌĂƌ�ĨŽƌ͘��Ċ��ĞŶũĂŵŝŶ�
^ŝĞŐĞŶƚŚĂůĞƌ�ŚĂĚĚĞ�Ğŝ�ƵƚƐƟůůŝŶŐ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵ�ŝĚĞĞŶ�
Žŵ�Ċ�ůĞŝŐĞ�ŚĂŶ�ŝŶŶ�Ɵů�Ğŝƚ�ƐŬƵůĞƉƌŽƐũĞŬƚ͘ 
 

�ĞŶũĂŵŝŶ�^ŝĞŐĞŶƚŚĂůĞƌ�ŬũĞŵ�ŽƉƉƌŝŶŶĞůĞŐ�ĨƌĊ�^ǀĞŝƚƐ͕�ŵĞŶ�ďƵƌ�ŶŽ�ƉĊ�^ǀƆŽ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞ͘�
�ĞŶũĂŵŝŶ�ũŽďďĂƌ�ŵĞĚ�ƵůŝŬĞ�ŬƵŶƐƚƵƩƌǇŬŬ�ƐŽŵ�ŵĊůŝŶŐ�ŽŐ�ƐŬƵůƉƚƵƌĂƌ͘� 
^ũĞŬŬ�Ƶƚ�ŚĞŝŵĞƐŝĚĂ�ŚĂŶƐ͗ǁǁǁ͘ďĞŶũĂŵŝŶƐŝĞŐĞŶƚŚĂůĞƌ͘ŶŽ 

 

�ůůĞ�ĞůĞǀĂŶĞ�ǀĞĚ�hůƐĊŬ�ƐŬƵůĞ�ĨĞŬŬ�ǀĞƌĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�Ğŝ�ƐƉĞŶŶĂŶĚĞ�ƌĞŝƐĞ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĨŽƌŵ�ŽŐ�ĨĂƌŐĂƌ͘��ĞŶũĂŵŝŶ�ǀĂƌ�Ɵů�ƐƚŽƌ�
ŝŶƐƉŝƌĂƐũŽŶ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĞůĞǀĂŶĞ�ŽŐ�ǀŝ�ƐĂƚ�ĂƩ�ŵĞĚ�Ğŝƚ�ƉƌŽƐũĞŬƚ�ǀŝ�ĂůůĞ�ŚĂĚĚĞ�Ğŝ�ƟůŬŶǇƟŶŐ�Ɵů�ŽŐ�ĨƆůƚĞ�ŵĞŝƐƚƌŝŶŐ͘� 
KƉƉůĞǀŝŶŐĂ�ǀĂƌ�ďĊĚĞ�ƐƉĞŶŶĂŶĚĞ�ŽŐ�ůčƌĞƌŝŬ͘� 
 

    dƵƐĞŶ�ƚĂŬŬ�Ɵů��ĞŶũĂŵŝŶ�ƐŽŵ�ƐĂ�ũĂ�Ɵů�Ğŝ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐ͊ 
 

     hůƐĊŬ�ƐŬƵůĞ�ǀͬ��ŶŝƚĂ�WĞƩĞƌƐĞŶ 



 �ϲ 

 

 
 
 

EǇ�ƐĞŶƚƌĂůƐŬŽůĞ�-�<ǀĂ�Ğƌ�ŶĂŵŶĞƚ�ƉĊ�ǀĊƌ�ŶǇĞ�ƐŬŽůĞ͍ 
 

ϭ͘-ϭϬ͘�ƚƌŝŶŶ�ǀĞƌƚ�ƐĂŵůĂ�ŝ�ŶǇ�ƐŬŽůĞ͕�ŚĂƵƐƚĞŶ�ϮϬϮϯ͘ 
<ǀĂ�ďƆƌ�ŶĂŵŶĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ƐŬŽůĞŶ�ǀĞƌĂ͍ 
,ĞŵƐĞĚĂů�ďĂƌŶĞ-�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ĞůůĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĮŶƚ�Ċ�ŵĂƌŬĞƌĞ�ĞŝŶ�ŶǇ�ƐĞŶƚƌĂůƐŬŽůĞ�ŵĞĚ�ŶǇƩ�ŶĂŵŶ͍ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŚƆǇƌĞ�ŬǀĂ�ĚƵ�ƚĞŶŬũĞƌ͘ 
  
sŝ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ăƚ�ĚƵ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�Ğŝƚ�ŶĂŵŶ�Ƶƚ�ĨƌĊ�ĚĞƐƐĞ�ƚƌĞ�ŬƌŝƚĞƌŝĂ 
 

ϭ͘�^ƉƌĊŬŶƆǇƚƌĂůƚ 
Ϯ͘�EĂǀŶĞƚ�ďƆƌ�ǀŝƐĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŝŶ�ƐŬŽůĞ 
ϯ͘�dĞŶŬ�ƉĊ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĮŶƚ�ŵĞĚ�Ğŝƚ�ŶĂŵŶ�ƐŽŵ�ŝŬŬũĞ�Ğƌ�ĨŽƌ�ůĂŶŐƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬũĞ�ĂǀŐũĞƌĂŶĚĞ 
 

�ƌƵŬ�YZ-ŬŽĚĞŶ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĚ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

Ύ�&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�Ύ 

 

�K^�ŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�Ɵů�ƐŬŽůĞďĂƌŶ͊� 
 

������������������K^�Ğƌ�ĨŽƌŬŽƌƚĞůƐĞ��ĨŽƌ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�-�dƌǇŐŐŚĞƚƐƐŝƌŬĞůĞŶ͘ 

&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ŬƵƌƐ�Ɵů�ƐŬŽůĞďĂƌŶͬĨŽƌĞůĚƌĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘� 
<ƵƌƐĞƚ�Őŝƌ�ǀĞƌŬƚƆǇ�Ɵů�Ċ�ĨŽƌƐƚĊ�ďĞĚƌĞ�ŚǀŝůŬĞ�ďĞŚŽǀ�ďĂƌŶĞƚͬƵŶŐĚŽŵŵĞŶ�ŚĂƌ͕�ŚǀŝůŬĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĚĞ�Őŝƌ�ŽŐ�ŚǀĂ�ǀŝ�ŬĂŶ� 
ŐũƆƌĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŵƆƚĞ�ĚŝƐƐĞ�ďĞŚŽǀĞŶĞ�ďĞĚƌĞ͘ 
 

DĊůĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ďĂƌŶĞƚͬƵŶŐĚŽŵŵĞŶ�ĚŝŶ�ƐŬĂů�ĨĊ�ŚũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ŬũĞŶŶĞ�ƐĞŐ�ƚƌǇŐŐ͕�ŽŐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊƚĞŶ�ƐƚĊ�ƐƚĞƌŬĞƌĞ�ƌƵƐƚĞƚ�Ɵů�Ċ� 
ŵƆƚĞ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ĚĞ�ŵƆƚĞƌ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘�<ƵƌƐĞƚ�ďŝĚƌĂƌ�ŽŐƐĊ�Ɵů�Ğƚ�ďĞĚƌĞ�ƐĂŵƐƉŝůů�ŵĞůůŽŵ�ĚĞŐ�ŽŐ�ďĂƌŶĂ�ĚŝŶĞ͘ 

 

<ƵƌƐĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ϱ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ϭ�Ъ�ƟŵĞ�ŝ�ĂƉƌŝů�ŽŐ�ŵĂŝ͘ 
 

sŝ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ďĞŐŐĞ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ͊ 
 

�ǀƚ͘�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŽŐ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶŶĂŶ�ϭϵ͘�ĂƉƌŝů�Ɵů͗ 
<ƌŝƐƟŶ͕�ƚůĨ͘�ϵϬ�Ϯϰ�ϮϬ�ϲϭ�ĞůůĞƌ�DĂƌƌǇ͕�ƚůĨ͘�ϰϱ�ϳϯ�ϵϴ�ϰϬ� 



 

Ύ�+HOVHKXVHW� 

���ϳ 

 
 

-�ŐũĞƌ�ĚĞƚ�ĞŶŬůĂƌĞ�Ċ�ƚĂ�ŐŽĚĞ�ǀĂů�ĨŽƌ�ŚĞůƐĂ 

 
 

Ύ��ŝ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ƚǀĞƌƌĨĂŐůĞŐ�ŚĞůƐĞƚĞŶĞƐƚĞ 
-�,ũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ŵĞƐƚƌĞ�ŚĞůƐĞƵƞŽƌĚƌŝŶŐĂƌ 
-�&ƌĞŵũĞ�ĨǇƐŝƐŬ�ŽŐ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞ 
-�&ƆƌĞďǇŐŐũĞ�ĞůůĞƌ�ĂǀŐƌĞŶƐĞ�ƐũƵŬĚŽŵ 

 

Ύ�WĊ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐĞŶƚƌĂůĞŶ�Ğƌ�ĚƵ�ĚĞůƚĂŬĂƌ͕�ŝŬŬũĞ�ƉĂƐŝĞŶƚ 
Ύ�ͨ�Ő�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŐŽĚ�ŚũĞůƉ͕�ŵĞŶ�ũŽďďĞŶ�ŚĂƌ�ĞŐ�ŐũŽƌƚ�ƐũƆůǀͩ� 

 

Ύ�TŶƐŬũĞƌ�ĚƵ�ŚũĞůƉ�ŽŐ�ƐƚƆƩĞ�ŝ�ĚŝŶ�ŬǀĂƌĚĂŐ͍ 
Ύ��ůŝ�ŵĞŝƌ�ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀ͍ 
Ύ��ŝƚ�ƐƵŶŶĂƌĞ�ŬŽƐƚŚĂůĚ͍ 
Ύ��ĞƚƌĞ�ƐƆǀŶ͍ 

���Ύ�dŽďĂŬŬƐĨƌŝ�ŬǀĂƌĚĂŐ͍ 
 

&ĂƐƚůĞŐĞ͕�ĂŶŶĂ�ŚĞůƐĞƉĞƌƐŽŶĞůů�ĞůůĞƌ�E�s�ŬĂŶ�ŚĞŶǀŝƐĞ͕�
ŵĞŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŶǇƩĂ�ĚĞŐ�Ăǀ�ƟůďŽĚĂ�ƵƚĂŶ�ŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐ͘�   ����������� 
  �������������������������������ΎΎΎΎΎΎΎ 

dƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�&ƌŝƐŬůŝǀ 

 

<ĂŶƐŬũĞ�ƚƌĞŶŐ�ĚƵ�ĞŝŶ�ǀĞŶůĞŐ�ĚǇƩ�ĨŽƌ�Ċ�ŬŽŵĂ�ŝ�ŐĂŶŐ� 
ŵĞĚ�ƚƌĞŶŝŶŐ͍� 
 

&ƌŝƐŬůŝǀ�Őŝƌ�ŝŬŬũĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ĞŝŶ�ŚĞůƐĞ- 
ĨƌĞŵŵĂŶĚĞ�ŽŐ�ĨƆƌĞďǇŐŐũĂŶĚĞ�ŚĞůƐĞƚĞŶĞƐƚĞ͘� 
 

�Ƶ�Ğƌ�ĚĞůƚĂŬĂƌ�ŝ�ĚŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ĞŶĚƌŝŶŐƐƉƌŽƐĞƐƐ�ŽŐ�ƐĞƚ�
ĚŝŶĞ�ĞŝŐŶĞ�ŵĊů͘�<ĂŶƐŬũĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬũĞ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ũƵƐƚĞͲ
ƌŝŶŐĂ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�Ɵů͍� 
 

�ŝŶ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐƌĞƐĞƉƚ�Őŝƌ�ĚĞŐ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�ǀĞŬĞƌ͘� 
�ŝŶ�ƐƚĂƌƚŚũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ŬŽŵĂ�ŝ�ŐĂŶŐ͘� 
 

�ŝŐĞŶĚĞů�Ğƌ�Ɖƚ͘�Ŭƌ�ϯϴϬ͕-�ŽŐ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ĚĞůƚĂŬŝŶŐ�ƉĊ� 
ŐƌƵƉƉĞƚƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�&ƌŝƐŬůŝǀ͘� 
 

DĊůƐĞƫŶŐĂ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŬŝŶŐĂ�Ğƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŝ�ĂƵŬĂ�ŐƌĂĚ� 
ŵĞŝƐƚƌĂƌ�Ċ�ƚĂ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�ĞŝŐĞŶ�ŚĞůƐĞ�ŽŐ�Ăƚ�ĚƵ�ĨŽƌƚƐĞƚ� 
ŵĞĚ�ĚĞŝ�ŶǇĞ�ǀĂŶĞŶĞ�ĚŝŶĞ�ŶĊƌ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐĂ�ŚũĊ�&ƌŝƐŬůŝǀ�
ǀĞƌƚ�ĂǀƐůƵƩĂ͘� 

ΎΎΎΎΎΎΎΎ 

'ƌƵƉƉĞƚƌĞŶŝŶŐ�ǀŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ 
 

DĊŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ� 
;ĂŶŶĂŬǀĂƌ�ŐŽŶŐ�Ğƌ�ĞŝŐĞŶƚƌĞŶŝŶŐͿ 

 

dŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ 
 

dƌĞŶŝŶŐĂ�Ğƌ�ǀĂƌŝĞƌƚ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌŬĞ�ŽŐ�ŬŽŶĚŝƐũŽŶ�ŽŐ�ǀĂƌĂƌ� 
ĞŝŶ�ŐŽĚ�ƟŵĞƐ�ƟĚ͘� 
^ƚĂĚ͗�/�ŬũĞůůĂƌĞŶ�ƉĊ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ�ĞůůĞƌ�ƵƚĂŶĚƆƌƐ͘� 
 
 

dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dŽƌĚŝƐ�
EĞƚĞůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ċ�ŚƆǇƌĞ�ŵĞŝƌ�Žŵ�ĚĞŝ�ƵůŝŬĞ�ƟůďŽĚĂ͕� 
ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ�ͬ�ĨƌŝƐŬŝǀΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 
 
 

 
 

^D���ZE^dZ�&&�K'����z^�E'�
s�Z�ϮϬϮϮ 

 
 

&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�ŚĂƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŵĞĚ�ƐŵĊďĂƌŶƐƚƌĞī͘ 

 

<ů͘�ϭϬ͘ϯϬ�ƐƚĂƌƚ 
<ů͘�ϭϭ͘ϬϬ��ĂďǇƐĂŶŐ�ĞůůĞƌ�ƚĞŵĂ 
<ů͘�ϭϭ͘ϯϬ�>ƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ 
<ů͘�ϭϮ͘ϯϬ�ƐůƵƩ 

 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�Ğƚ�ƚƌĞīƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ŽŐ�ďĂƌŶ�
ŬĂŶ�ŵƆƚĞƐ͕�ĨŽƌ�ŚǇŐŐĞ�ŽŐ�ŬŽƐ͘���������������������������������������������� 
 

�Ğƚ�ďůŝƌ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƚĞŵĂĞƌ�ŽŐ�ŚĞůƐĞƐǇŬĞƉůĞŝĞƌ�,ŝůĚĞ�ǀŝů�
ǀčƌĞ�ƟůŐũĞŶŐĞůŝŐ�ĨŽƌ�ƐƉƆƌƐŵĊů͘ 

sŝ�ŚĂƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�<ǇƌŬũĞůǇĚƐƉĞĚĂŐŽŐ��ƌŝƩ�
DĂƌŝĞ�Žŵ��ĂďǇƐĂŶŐ͕�ŵĊůŐƌƵƉƉĞ�Ϭ-ϯ�Ċƌ 
 

�ůĚƌĞ�ƐƆƐŬĞŶ�Ğƌ�ŽŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͘�'ůĞĚĞƌ�ŽƐƐ�Ɵů�ĚĞƩĞ�
ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞƚ͘ 
 

KŶƐĚĂŐ�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϮ�-��ĂďǇƐĂŶŐ͕�ůƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ 
 

KŶƐĚĂŐ�ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϮ�-�dĞŵĂ�ͨƐƆǀŶͩ�ǀ͘�,ŝůĚĞ͕�ůƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ 
 

KŶƐĚĂŐ�ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϮ�-��ĂďǇƐĂŶŐ͕�ůƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ 
 

KŶƐĚĂŐ�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϮ�-��ĂďǇƐĂŶŐ͕�ůƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ 
 

KŶƐĚĂŐ�ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϮ�-�dĞŵĂ�ͨWĂƌĨŽƌŚŽůĚ�ŽŐ�ƐŵĊ�ďĂƌŶͩ� 
�ǀ͘�&ƌƆǇĚŝƐ��ĞŬŬŽ�ĨƌĂ�&ĂŵŝůŝĞǀĞƌŶŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�ůƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ͘� 
 

KŶƐĚĂŐ�ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϮ�-��ĂďǇƐĂŶŐ͕�ůƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ 
 

KŶƐĚĂŐ�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϮ�-�dĞŵĂ�ͨDŽƚŽƌŝƐŬ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐͩ� 
ǀ͘�ĨǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ�ZĂŐŶŚŝůĚ�ZĂƵŬ͘�>ƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ 
 

KŶƐĚĂŐ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϮ�-�dĞŵĂ��ͨdĂŶŶŚĞůƐĞͩ�ŵĞĚ�ƚĂŶŶƉůĞŝĞƌ�
DĂŝ��ƌŝƩ�hůǀŝŬƐďĂŬŬĞŶ͘�>ƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ 
 

KŶƐĚĂŐ�ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϮ�-dĞŵĂ�ͨƐŵĊ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƐŬũĞƌŵƟĚͩ� 
ǀ͘�,ŝůĚĞ͘�>ƵŶƐũ�ŽŐ�ůĞŝŬ 
 

�Ğƚ�ǀŝů�ďůŝ�ƐĞƌǀĞƌƚ�ĞŶŬĞů�ůƵŶƐũ͕�ŬĂīĞ�ŽŐ�ƚĞ͘ 

s�><KDD�E͊ 



 
�����ϴ 

 
 

 

^ĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĞ�ĨŽƌ�ĚĞŐ�ƐŽŵ�
ƆŶƐŬĞƌ�ůŝǀƐƐƟůƐĞŶĚƌŝŶŐ 

 
 

DĂŶŐĞ�ŚĂƌ�ŬƵŶŶƐŬĂƉ�Žŵ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�Ɵů�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�Ɵů�
ĞŶ�ǀĂƌŝŐ�ůŝǀƐƐƟůƐĞŶĚƌŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƵƞŽƌĚͲ
ƌĞŶĚĞ�Ċ�ƚĂ�ŬůŽŬĞ�ŽŐ�ďĞǀŝƐƐƚĞ�ǀĂůŐ�ŽǀĞƌ�ƟĚ͘� 
 

�ůůĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŚĂƌ�ŝďŽĞŶĚĞ�ƌĞƐƐƵƌƐĞƌ͘�^ĞůǀŚũĞůƉ�Ğƌ�
Ċ�ƚĂ�ĚĞŵ�ŝ�ďƌƵŬ�ŽŐ�ŐĊ�ŝŶŶ�ŝ�ĞŶ�ƉƌŽƐĞƐƐ͘� 
�ƌĨĂƌŝŶŐƐĚĞůŝŶŐ�ŽŐ�ƐƚƆƩĞ�ŝ�ĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�Ɵů�
ŚũĞůƉ͘�^ĞůǀŚũĞůƉ�Ğƌ�ǀĞƌŬƚƆǇĞƚ�–�ƐĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĂ�Ğƌ�
ǀĞƌŬƐƚĞĚĞƚ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƚƌĞŶĞ�ƐŝŶ�ŵĞŶƚĂůĞ�ƐƚǇƌŬĞ�
ŽŐ�ďĞĂƌďĞŝĚĞ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ͘�/�ŐƌƵƉƉĞŶĞ� 
ũŽďďĞƌ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ŚǀĞƌĚĂŐ�ĨŽƌ�
ƐĞŐ�ƐĞůǀ͕�ŝ�Ğƚ�ĨŽƌƉůŝŬƚĞŶĚĞ�ĨĞůůĞƐŬĂƉ͘ 
 

^ĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĞƌ�Ğƌ�ƐĞůǀŐĊĞŶĚĞ͘��Ŷ�ŝŐĂŶŐƐĞƩĞƌ�
ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ċ�ŚũĞůƉĞ�Ɵů�ŵĞĚ�ŽƉƉƐƚĂƌƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞ�
ƐŽŵ�Ğƌ�ŵĞĚ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƐƚĞŵŵĞƌ�ŚǀŽƌĚĂŶ�
ĚĞŶ�ƐŬĂů�ĨƵŶŐĞƌĞ�ŽŐ�ŚǀĂ�ƐůĂŐƐ�ƚĞŵĂ�ĞůůĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�
ĚĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ĨǇůůĞ�ƟĚĞŶ�ŵĞĚ͘� 
 

WĊ�ďĂŬŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ĨŽƌĞƐƉƆƌƐĞů�Žŵ�ƐĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĞƌ�
ƆŶƐŬĞƌ�ǀŝ�Ċ�ŬĂƌƚůĞŐŐĞ�ďĞŚŽǀĞƚ͘�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ĚƵ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƐĞƌƚ�ŝ�Ċ�ŚƆƌĞ�ŵĞƌ�Žŵ�ĚĞƩĞ͊� 
 

�ŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ĊƌƐĂŬ�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�ďĂŬ�ƆŶƐŬĞƚ�Žŵ�Ċ�
ĚĞůƚĂ�ŝ�ĞŶ�ƐĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ͗� 
ŬŽůƐ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĐƆůŝĂŬŝ͕�ŽǀĞƌǀĞŬƚ͕�ŚũĞƌƚĞ�ŽŐ� 
ŬĂƌƐǇŬĚŽŵŵĞƌ͕�ŚũĞƌŶĞƐůĂŐ�Ž͘ů͘���� 
 

,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƆŶƐŬĞƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ĞŶ�
ĊƉĞŶ�ƐĂŵůŝŶŐ�ŽŶƐĚĂŐ�Ϯϳ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�ƉĊ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͘� 
^ŝ�ŐũĞƌŶĞ�ŝĨƌĂ�ŚǀŝƐ�ĞƩĞƌŵŝĚĚĂŐͬŬǀĞůĚ�ƉĂƐƐĞƌ� 
ďĞĚƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞŐ͘� 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ƚĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ� 
:ĞƩĞ��ůůƐĞƚŚ͕�ůĞĚĞƌ�Ăǀ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕� 
ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ ϬϰϬ�ĞůůĞƌ�&ƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dŽƌĚŝƐ� 
EĞƚĞůĂŶĚ�ƉĊ�ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ͘� 

 

sĞů�ŵƆƩ͊� 

��<ƵƌƐ�ŝ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐƐŵĞƐƚƌŝŶŐ�������
 ����������;</�-ŬƵƌƐͿ� 

,ǀĂ�ƟůďǇƌ�ǀŝ͍ 
<ƵƌƐ�ŝ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐƐŵĞƐƚƌŝŶŐ�;</�-ŬƵƌƐͿ�Ğƌ�Ğƚ�ŬƵƌƐ�ĚĞƌ�ĚƵ�
ůčƌĞƌ�ŵĞƚŽĚĞƌ�ŽŐ�ƚĞŬŶŝŬŬĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ŵĞƐƚƌĞ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐĞƌ�
ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ďĊĚĞ�ŚĞůƐĞ͕�ĂƌďĞŝĚƐ-�ŽŐ�ƉƌŝǀĂƚůŝǀ͘� 
 

�ŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƟĚƐƉƌĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ŵǇĞ�
ĞůůĞƌ�ĨŽƌ�ůŝƚĞ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�ůŝƚĞ�ŬŽŶƚƌŽůů�ŽǀĞƌ�ĞŐĞŶ� 
ĂƌďĞŝĚƐ-�ĞůůĞƌ�ůŝǀƐƐŝƚƵĂƐũŽŶ͕�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŝ�ŵĞůůŽŵ-
ŵĞŶŶĞƐŬĞůŝŐĞ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ĨĂŵŝůŝĞŬŽŶŇŝŬƚĞƌ͕�ƐǇŬĚŽŵͬ
ŚĞůƐĞƉƌŽďůĞŵĞƌ͕�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ͕�ůŝǀƐŬƌŝƐĞƌ͘� 
 

<ƵƌƐĞƚ�ďǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ŬŽŐŶŝƟǀ�ƐŽƐŝĂů�ůčƌŝŶŐƐƚĞŽƌŝ�ƐŽŵ 
ǀĞŬƚůĞŐŐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶŚĞŶŐĞŶ�ŵĞůůŽŵ�ĞŐŶĞ�ƚĂŶŬĞƌ͕�ƉƌŽͲ
ďůĞŵĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ŽŐ�ƉƌŽďůĞŵůƆƐŶŝŶŐ͘��ƚ�ǀŝŬƟŐ�ĞůĞŵĞŶƚ� 
ƉĊ�ŬƵƌƐĞƚ�Ğƌ�Ċ�ůčƌĞ͕�ŬũĞŶŶĞ�ŝŐũĞŶ�ŽŐ�ĞŶĚƌĞ�ƚĂŶŬĞƌ�ƐŽŵ�
ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƐƚĞƌŬĞƌ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ďůŝ�ďĞǀŝƐƐƚ�
ƉĊ�ĞŐŶĞ�ŵĞƐƚƌŝŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞƌ͘��ƚ�ĂŶŶĞƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�Ğƌ�Ċ� 
ƆŬĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ŚĞŶĚĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�Őŝƌ� 
ĞůůĞƌ�ŚĂƌ�ŐŝƩ�ŐůĞĚĞ͘��Ğƚ�ƚƌĞĚũĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƚ�Ğƌ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�
ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�Ċ�ĨŽƌŚŽůĚĞ�ƐĞŐ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͕�ŽŐ�ĨŽŬƵƐ�
Ğƌ�ƉĊ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ďĞĚƌĞ�ĞǀŶĞŶ�Ɵů�Ċ�ƐĞƩĞ�ŐƌĞŶƐĞƌ�
ĨŽƌ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ͘� 

<ƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐĂŵƚĂůĞƚĞƌĂƉŝ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ƚĂƌ�ŽƉƉ�ĂŬƚƵĞůůĞ�
ƉƌŽďůĞŵŽŵƌĊĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĞůƚ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂƌďĞŝĚĞƌ� 
ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ĞŐŶĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ǀĞĚ�Ċ�ƉƌƆǀĞ�Ƶƚ�ŵĞƚŽĚĞŶĞͬ
ƚĞŬŶŝŬŬĞŶĞ�ƐŽŵ�ůčƌĞƐ�ƉĊ�ŬƵƌƐĞƚ�ŝ�ĞŐĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘� 
<ƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ůĂŐƚ�ŽƉƉ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ă�Ϯ͕ϱ�ƟŵĞ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ�ũŽďďĞƌ�ŵĞĚ�ŚũĞŵŵĞͲ
ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŵĞůůŽŵ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶĞ͘��ĞůƚĂŐĞƌĞ�ŬũƆƉĞƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶ�
ďŽŬ͕�ƐŽŵ�ǀŝů�ĨƆůŐĞƐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŚĞůĞ�ŬƵƌƐĞƚ  ͘

,ǀĞŵ�ŬĂŶ�ĨĊ�ƟůďƵĚĞƚ͍ 
<ƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƚ�ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ċ�
ďĞĚƌĞ�ĞǀŶĞŶ�Ɵů�Ċ�ƌĞŐƵůĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞƐƚƌĞ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐĞƌ�
ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ďĊĚĞ�ŚĞůƐĞ͕�ĂƌďĞŝĚƐ-�ŽŐ�ƉƌŝǀĂƚůŝǀ͘�dĞŐŶ�ƉĊ�
ŽǀĞƌďĞůĂƐƚŶŝŶŐ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŵƵƐŬĞůƐƉĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�ƐůŝƚĞŶŚĞƚ͕�
ƵƌŽ�ŽŐ�ƌĂƐƚůƆƐŚĞƚ͕�ŵŝŶĚƌĞ�ŐůĞĚĞ͕�ŝƌƌŝƚĂďŝůŝƚĞƚ͕�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂͲ
ƐũŽŶƐǀĂŶƐŬĞƌ͕�ďĞŬǇŵƌŝŶŐͬŐƌƵďůŝŶŐ�ŽŐ�ƐƆǀŶǀĂŶƐŬĞƌ͘� 
 

,ǀŽƌĚĂŶ�ĨĊ�ƟůďƵĚĞƚ͍ 
�Ƶ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐ�Ɵů�ŬƵƌƐĞƚ�ĨƌĂ�ƐŝŶ�ĨĂƐƚůĞŐĞ͕�ŐũĞŶŶŽŵ�
ĂŶŶĞŶ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŚĞůƐĞƚũĞŶĞƐƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�Ċ�ƚĂ� 
ĚŝƌĞŬƚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ŝ�,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ͘��ůůĞ�ŵĊ�ŐũĞŶŶŽŵ�
ĞŶ�ĨŽƌƐĂŵƚĂůĞ�ŵĞĚ�ŬƵƌƐŚŽůĚĞƌŶĞ�ĨƆƌ�ŬƵƌƐƐƚĂƌƚ�ŚǀŽƌ� 
ŚĞŶƐŝŬƚĞŶ�Ğƌ�Ċ�ǀƵƌĚĞƌĞ�Žŵ�ŬƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƌŝŬƟŐĞ�ƟůďƵĚĞƚ�
ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�Ƶƚ�ĨƌĂ�ŶĊǀčƌĞŶĚĞ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶ͘� 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ� 
>ƆƉĞŶĚĞ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ŽƉƉƐƚĂƌƚ  ͘
,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ͕�ƚůĨ͘�ϵϬϲ�ϱϰ ϵϮϭ 
 

<ƵƌƐŚŽůĚĞƌĞ͗�KĚŝŶ��ĂŶŐ�,ĊƉŶĞƐ�ŽŐ��ůŝĂŶŶĞ�hůƐĂŬĞƌ� 
 

dŝĚ͗��&ƌĞĚĂŐĞƌ�Ŭů͘Ϭϵ-ϭϭ͗ϯϬ͕�ϮϮ͘ĂƉƌŝů�Ɵů�ŽŐ�ŵĞĚ�ϭϬ͘ũƵŶŝ͕� 
ŝ�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ƚŽ�ŬƵƌƐƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ĞƩĞƌ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�–�ĚŝƐƐĞ� 
ĚĂƚŽĞŶĞ�ďůŝƌ�ĂǀƚĂůƚ�ŵĞĚ�ŐƌƵƉƉĂ͘� 



 �����ϵ 

<ƵƌƐ�ŝ�ĚĞƉƌĞƐũŽŶƐŵĞƐƚƌŝŶŐ� 
����������������;</�-ŬƵƌƐͿ� 

�ƌ�ĚƵ�ŵŽƟǀĞƌƚ�ĨŽƌ�Ċ�ůčƌĞ�ĚĞŐ�Ċ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ƚƵŶŐĞ� 
ƉĞƌŝŽĚĞƌ�ŝ�ůŝǀĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ĂŶŶĞŶ�ŵĊƚĞ͍��Ă�Ğƌ�ĚĞƩĞ�ŬƵƌƐĞƚ�
ĨŽƌ�ĚĞŐ͘� 

,ǀĂ�ƟůďǇƌ�ǀŝ͍ 
<ƵƌƐ�ŝ�ĚĞƉƌĞƐũŽŶƐŵĞƐƚƌŝŶŐ͕�<ŝ�͕�Ğƌ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƚ�ĨŽƌ� 
ǀŽŬƐŶĞ�ƐŽŵ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞƌ�ŬũĞŶŶĞƌ�ƐĞŐ�ŶĞĚƐƚĞŵƚĞ�ĞůůĞƌ�Ğƌ�
ĚĞƉƌŝŵĞƌƚĞ�;ĨƌĂ�ůĞƩ�Ɵů�ŵŽĚĞƌĂƚ�ŐƌĂĚͿ�ƉĊ�ĞŶ�ƐůŝŬ�ŵĊƚĞ� 
Ăƚ�ĚĞƚ�ŐĊƌ�ƵƚŽǀĞƌ�ĞǀŶĞŶ�Ɵů�Ċ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ŝ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ͕�ŽŐ�
ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ�ŽƉƉůĞǀĞƐ�ƌĞĚƵƐĞƌƚ͘ 
 

dĞŐŶͬƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ĚĞƩĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĨƌĂǀčƌ�Ăǀ�ŐůĞĚĞ͕�
ƟůďĂŬĞƚƌĞŬŶŝŶŐ͕�ĨƆůĞůƐĞ�Ăǀ�Ċ�ǀčƌĞ�ǀĞƌĚŝůƆƐ͕�ůŝƚĞ� 
ƟůƚĂŬƐůǇƐƚͬ�ŝŶŝƟĂƟǀ͕�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐũŽŶƐǀĂŶƐŬĞƌ͕�ƚƌŝƐƚŚĞƚ͕�
ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ƐƆǀŶ͕�ƵƌŽ͕�ŐƌƵďůŝŶŐͬďĞŬǇŵƌŝŶŐ�ŽŐ�
ŝƌƌŝƚĂďŝůŝƚĞƚ͘� 

 

<ƵƌƐĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ�ƵŶĚĞƌǀŝƐĞƐ�ŝ�Ċ�ďůŝ�ŽƉƉŵĞƌŬƐŽŵŵĞ�ƉĊ�
ƚĂŶŬĞŶĞ�ƐŝŶĞ�ŽŐ�ƐĞ�ƐĂŵŵĞŶŚĞŶŐĞŶ�ŵĞůůŽŵ�ƚĂŶŬĞƌ�ŽŐ�
ĨƆůĞůƐĞƌ͘��ĞůƚĂŐĞƌŶĞ�ůčƌĞƌ�Ċ�ǀƵƌĚĞƌĞ�ŽŐ�Ċ�ĞŶĚƌĞ�ƵŚĞŶͲ
ƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐĞ�ƚŽůŬŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƚĂŶŬĞŵƆŶƐƚƌĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ� 
ũŽďďĞƐ�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞƌ͕�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞƌ�ŽŐ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ǀĞĚͲ
ůŝŬĞŚŽůĚĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƐƚĞƌŬĞƌ�ŶĞĚƐƚĞŵƚŚĞƚͬ�ĚĞƉƌĞƐũŽŶ͘� 
 

<ƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐĂŵƚĂůĞƚĞƌĂƉŝ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ƚĂƌ�ŽƉƉ�ĂŬƚƵĞůůĞ�
ƉƌŽďůĞŵŽŵƌĊĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĞůƚ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĂƌďĞŝĚĞƌ�
ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ĞŐŶĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ǀĞĚ�Ċ�ƉƌƆǀĞ�Ƶƚ�ŵĞƚŽĚĞŶĞͬ
ƚĞŬŶŝŬŬĞŶĞ�ƐŽŵ�ůčƌĞƐ�ƉĊ�ŬƵƌƐĞƚ�ŝ�ĞŐĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘� 
 

<ƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ůĂŐƚ�ŽƉƉ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ă�Ϯ͕ϱ�ƟŵĞ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ�ũŽďďĞƌ�ŵĞĚ�ŚũĞŵŵĞͲ
ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŵĞůůŽŵ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶĞ͘��ĞůƚĂŐĞƌĞ�ŬũƆƉĞƌ�ĞŶ�
ĞŐĞŶ�ďŽŬ͕�ƐŽŵ�ǀŝů�ĨƆůŐĞƐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŚĞůĞ�ŬƵƌƐĞƚ͘ 

,ǀŽƌĚĂŶ�ĨĊ�ƟůďƵĚĞƚ͍ 
�Ƶ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐ�Ɵů�ŬƵƌƐĞƚ�ĨƌĂ�ƐŝŶ�ĨĂƐƚůĞŐĞ͕�ŐũĞŶŶŽŵ�
ĂŶŶĞŶ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŚĞůƐĞƚũĞŶĞƐƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�Ċ�ƚĂ�ĚŝƌĞŬͲ
ƚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ŝ�,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ͘� 
 

�ůůĞ�ŵĊ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĞŶ�ĨŽƌƐĂŵƚĂůĞ�ŵĞĚ�ŬƵƌƐŚŽůĚĞƌŶĞ�ĨƆƌ�
ŬƵƌƐƐƚĂƌƚ�ŚǀŽƌ�ŚĞŶƐŝŬƚĞŶ�Ğƌ�Ċ�ǀƵƌĚĞƌĞ�Žŵ�ŬƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�
ƌŝŬƟŐĞ�ƟůďƵĚĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�Ƶƚ�ĨƌĂ�ŶĊǀčƌĞŶĚĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƐũŽŶ͘� 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ� 
>ƆƉĞŶĚĞ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ŽƉƉƐƚĂƌƚ͘ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ 
důĨ͘�ϵϬϲ�ϱϰ ϵϮϭ 
 

<ƵƌƐŚŽůĚĞƌĞ͗�KĚŝŶ��ĂŶŐ�,ĊƉŶĞƐ�ŽŐ��ůŝĂŶŶĞ�hůƐĂŬĞƌ� 

dŝĚ 
KŶƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϮ-ϭϰ͗ϯϬ͕�ϮϬ͘ĂƉƌŝů�Ɵů�ŽŐ�ŵĞĚ�ϴ͘ũƵŶŝ͕� 
ŝ�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ƚŽ�ŬƵƌƐƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ĞƩĞƌ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�–�ĚŝƐƐĞ�
ĚĂƚŽĞŶĞ�ďůŝƌ�ĂǀƚĂůƚ�ŵĞĚ�ŐƌƵƉƉĂ͘� 

 
 
 
 

 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ƚĂŬŬĞ�ĂůůĞ�ďĞĚƌŝŌĞƌ� 

ƐŽŵ�ďŝĚƌĂƌ�ŵĞĚ�ŐĂǀĞƌ�Ɵů��ŝŶŐŽ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŚǀĞƌ�ƵŬĞ�
ĨŽƌ�ĚĞ�ĞůĚƌĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘ 

 

TŶƐŬĞƌ�ĚŝŶ�ďĞĚƌŝŌ�Ċ�ŚũĞůƉĞ�ŽŐ�ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ�ůŝƩ�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�
Ɵů�ďŝŶŐŽ͕�ǀĞŶŶůŝŐƐƚ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ͘ 

:ĞƩĞ͘ůĂƐƐĞŶ͘ĞůůƐĞƚŚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ� 
důĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ� 

 
 
 
 
 

sŝ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ŚĞƌŵĞĚ�Ɵů�ĞŶ�ƵĨŽƌŵĞů�ƐĂŵůŝŶŐ�ƉĊ� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 

 

�ĞŶŶĞ�ĚĂŐĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ǀŝ�ďĊĚĞ� 
ŵĞŶŶ�ŽŐ�ŬǀŝŶŶĞƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͊ � 

dŝƌƐĚĂŐ�ϱ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϴ͗ϬϬ 
 

<ĂīĞͬƚĞ�ŽŐ�ǀĂŇĞƌ�ďůŝƌ�ƐĞƌǀĞƌƚ͘� 
 

/�ďǇŐĚĂ�ǀĊƌ�ďŽƌ�ĚĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ŶĂƐũŽŶĞƌ͕ŽŐ�ŶŽĞŶ�Ğƌ� 
ŬĂŶƐŬũĞ�ďĞƌƆƌƚĞ�Ăǀ�ŬƌŝŐĞŶ�ŝ�hŬƌĂŝŶĂ͘� 
sŝ�ƚĞŶŬĞƌ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�ĮŶƚ�Ċ�ŵƆƚĞƐ�ŽŐ�ƉƌĂƚĞ� 
ƐĂŵŵĞŶ�Žŵ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ƐŬũĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽƐƐ͘� 
,ǀĂ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŐũƆƌĞ�ŝͬĨƌĂ�,ĞŵƐĞĚĂů͍� 
Kŵ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŇǇŬƟŶŐĞƌ�Ɵů�ŽƐƐ͕�ŚǀŝůŬĞŶ�ŚũĞůƉ� 
ƚƌĞŶŐĞƌ�ĚĞ͍ 
 

WĞƌƐŽŶĂůĞ�ĨƌĂ�,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƟůƐƚĞĚĞ͕�ƐĊ�ƚƌĞŶŐĞƌ�
ĚƵ�ŶŽĞŶ�ŽŐ�ƉƌĂƚĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ŬǀĞůĚĞŶ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĂŶŶĞŶ�
ĚĂŐ�ŚĂƌ�ĚƵ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘ 
 

�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ�ŵĞůůŽŵ�,ĞŵƐĞĚĂů��ǇŐĚĞͲ
ŬǀŝŶŶĞůĂŐ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͘� 
 

DĊůĞƚ�Ğƌ�Ċ�ďůŝ�ŬũĞŶƚ͕�ŽŐ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞ�ǀĊƌĞ�ŶǇĞ�ŝŶŶ-
ďǇŐŐĞƌĞ�ŝŶŶ�ŝ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘� 
 

EǇĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ďůŝƌ�ĂŶŶŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�ŝ�
<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ͘�� 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ǀͬ�:ĞƩĞ� 
důĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ�–�ĞƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ϭϬ 

 

 
 

 

,ŝƐƚŽƌŝƐŬ�sĂŶĚƌŝŶŐ��������������������������������������������������� 
 
 

,ŝƐƚŽƌŝƐŬ�ǀĂŶĚƌŝŶŐ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�,ŝƐƚŽƌŝĞůĂŐĞƚ͕�
WĞŶƐũŽŶŝƐƚůĂŐĞƚ͕�DĊůůĂŐĞƚ͕�dƵƌůĂŐĞƚ͕�>ŝŽŶƐ�ŽŐ�&ƌŝǀŝůůŝŐͲ
ƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 
 

dŽƌƐĚĂŐ�ϳ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ� 
^ƚĞĚ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 

 
 

�ƌ�ĚƵ�ŐŽĚ�ƉĊ�ŚĞŵƐĞĚĂůƐĚŝĂůĞŬƚ͍� 
,Ăƌ�ĚƵ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ůčƌĞ�ŵĞŝƌ͍� 
>ŝŬĂƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌũĞŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ͍  
 

,ĞŵƐĞĚĂů�DĊůůĂŐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�Ɵů�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ΗǀĂŶĚƌŝŶŐΗ͕�
ŵĞĚ�ƵĨŽƌŵĞůů�ƚĞǀůŝŶŐ�ŝ�ƵǀĂŶƚĞ�ĚŝĂůĞŬƚŽƌĚ͘� 
KƌĚĂ�ǀĞƌƚ�ŚĞŶƚĂ�ĨƌĊ�ůŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝƐŬĞ�ƐƚƵďďĂƌ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ� 
Ğŝ�ǀĞƌďĂů�ǀĂŶĚƌŝŶŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ďǇŐĚĂ͘� 
�Ğŝ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƐƚĞƌŬĂƐƚ�ŝ�ĚŝĂůĞŬƚŽƌĚĂ͕�ǀĞƌƚ�ƉƌĞŵŝĞƌƚĞ͘ 
 

�ƩĞƌ�Ăƚ�ŶǇŶŽƌƐŬ�ǀĂƌƚ�ŶĞĚǀƵƌĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ƐŬƵůĞŵĊů͕�ǀŽŶĂƌ�
ŵĞ�ůŝŬĞǀĞů�Ăƚ�ŚĞŵƐĞĚƆůĞŶĞ�ƚĞŬ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�ĚŝĂůĞŬƚĞŶ�ƐŝŶ͘ 
 

�Ğƚ�ǀĞƌƚ�ƐŽŵ�ǀĂŶůĞŐ�ŝŶŐĞŶ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ĚĞƐƐĞ�ǀĂŶĚͲ
ƌŝŶŐĂŶĞ͕�ŵĞŶ�ƚĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĞŝŶ�ΗƚƵƌ-ƚĞƌŵŽƐΗ�ŽŐ�ŶŽŬŽ�
Ċ�ďŝƚĞ�ŝ͘ 
 

dƌĞŶŐĞƌ�ĚƵ�ƐŬǇƐƐ͕�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŵĞĚ�>ŝŽŶƐ� 
ǀ͘�<ũĞůů-DĂŐŶĞ�,ŽƌŶĞƚ͕�ƚůĨ͘�ϵϳϳ�Ϭϳ�ϬϵϬ 
 

/ŶŐĞŶ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘  � 

��� 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
�ƉĞŶƚ�ŚƵƐ�ƵƚĞ�ŽŐ�ŝŶŶĞ�� 

 
dŝƌƐĚĂŐĞƌ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�Ɵů�ϭϯ͘ϯϬ 

 
 

,ŽďďǇǀĞƌŬƐƚĞĚ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ 
 

dĂŶŬĞŶ�Ğƌ�Ăƚ�ǀŝ�ůĂŐĞƌ�ƟŶŐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐĞůŐĞƌ͕�ƉĞŶŐĞŶĞ�ǀŝ� 
ĨĊƌ�ŝŶŶ�ďƌƵŬĞƐ�Ɵů�ŶǇƩ�ƵƚƐƚǇƌ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐ-
ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŽŐ�ŶǇĞ�ƵŶŐĚŽŵƐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŽŐƐĊ�ŚŽůĚĞ�ƉĊ�ŵĞĚ�ĞŐŶĞ�ŚŽďďǇĞƌ  ͘
,Ğƌ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĚƵ�ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌŬƵŶŶƐŬĂƉ͘�sŝ�ĚĞůĞƌ�ŝĚĞĞƌ�ŽŐ�
ŬƵŶŶƐŬĂƉ͘ 

 
^ŬƌĂǀůĞƚƌĞīͬ�ĊůƉĂŶŶĞƚƌĞī 

 

hĨŽƌŵĞůů�ƚƌĞī�ĨŽƌ�ĨŽůŬ�ŝ�ďǇŐĚĂ͕�ƵŶŐĞ�ŽŐ�ŐĂŵůĞ͘� 
 

sŝ�ĨǇƌĞƌ�ŽƉƉ�ŝ�ďĊůƉĂŶŶĂ�ƵƚĞŶĨŽƌ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ  ͘
�ĞƩĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƐŽƐŝĂů�ŵƆƚĞƉůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘� 
 

<ĂŶƐŬũĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽƌĚĨƆƌĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ��ŐũĞƐƚĞƌ�ŝŶŶŽŵ�
ĨŽƌ�ĞŶ�ƉƌĂƚ͘� 
 

&ƌŝǀŝůůŝŐĞ�ůĂŐĞƌ�ŬĂīĞ͕�ŬĂŬĞ͕�ǀĂŇĞƌ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ƚĂ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�
ĞŐĞŶ�ůƵŶƐũ�Ɵů�ďĞŐŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘� 
 

dŝůďƵĚĞƚ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ͕�Ğǀƚ͘�ďĞƚĂůĞ�ͨĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƐůĂŶƚͩ�ĨŽƌ�ŬĂīĞ 
  ��������� 

 ����������������������������������������������sĞůŬŽŵŵĞŶ͊    

 

,ŝůƐĞŶ�ŐũĞŶŐĞŶ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕� 
ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ͕� 

�ŵĂŝů͗�ũĞƩĞ͘ůĂƐƐĞŶ͘ĞůůƐĞƚŚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ� 

 

^ƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ�  
 

�ƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�ŝ�Ċ�ůčƌĞ�Ċ�ƐƚǇƌŬĞ�ŵƵƐŬůĞŶĞ�ĚŝŶĞ�ƉĊ�ƚƌĞŶŝŶŐƐƐƚƵĚŝŽ͍� 
 

sŝ�ŚĂƌ�ůĂŐĞƚ�ŶǇ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�ͨEǇĞ��ƌĞŬŶƵƚĞŶͩ�ƉĊ�&ĂŶŝƚƵůůĞŶ�ŽŐ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ͘ 

&ǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ�WĂƵů�^ĂŶĚ�ZĞŵƆǇ�ŽŐ�KǁĞ��ĂƌůƐƐŽŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ďůŝƌ�ŵĞĚ�ǀĞĚ�ďĞŚŽǀ�ŽŐ�ŚũĞůƉĞƌ�ŽƐƐ͘ 
 

KŶƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�ŽŐ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�ǀŝů�,ŝůĚĞŐƵŶŶ͕��ƌŝŬĂ�ĞůůĞƌ�:ĞƩĞ�ǀčƌĞ�ƟůƐƚĞĚĞ�ŽŐ�ŚũĞůƉĞ�ĚĞ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŚũĞůƉ  ͘
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ǀĞůŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ĚĂŐĞƌ�ŝ�ƵŬĞŶ�Žŵ�ĚƵ�ǀŝů͘ 

�Ƶ�ĨĊƌ�ŬũƆƉƚ�ŵĊŶĞĚ�ĞůůĞƌ�ĊƌƐŬŽƌƚ�Ɵů�ƐĞŶŝŽƌƉƌŝƐ͘ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ�-�ũĞƩĞ͘ůĂƐƐĞŶ͘ĞůůƐĞƚŚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 
 

&ĂŶŝƚƵůůĞŶ�ƚůĨ͘�ϯϮϬϲϬϲϬϬ�ŵĂŝůΛĨĂŶŝƚƵůůĞŶ͘ŶŽ�� 



 
��ϭϭ 

 
 

 
^ĞŶŝŽƌŬĂĨğ�ͬ�dŽƌƐĚĂŐƐƚƌĞī�ͬ� 
�ĊůƉĂŶŶĞƚƌĞī�ͬ�'ĊƚƵƌĞƌ 

 
dŝů�ĚĞŐ�ƐŽŵ�ďŽƌ�ƉĊ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ͕�ŽŵƐŽƌŐƐďŽůŝŐĞŶĞ�ŽŐ� 
ŝ�ďǇŐĚĂ͘ 
 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ĚĞŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ŚǀĞƌ�ƵŬĞ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�ƉĊ� 
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘� 
 

dŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϯϬ�ŽŐ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ͗�� 
sŝ�ƐƉŝůůĞƌ�ďŝŶŐŽ͕�ŚĊŶĚĂƌďĞŝĚ͕�ƐǇŶŐĞƌ�ŽŐ�ŚĂƌ�ƐŽƐŝĂůƚ� 
ƐĂŵǀčƌ͘� 
 

^ĂůŐ�Ăǀ�ŬĂīĞͬŬĂŬĞ�ĞůůĞƌ�ǀĂŇĞƌ�н�ŶǇƐƚĞŬƚĞ�
ƌƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌͬ�ŚũĞŵŵĞůĂŐĞƚ�ƐƵƉƉĞ͘ 

 
 

dŝƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͗�� 
sŝ�ĨǇƌĞƌ�ŽƉƉ�ŝ�ďĊůƉĂŶŶĞŶ�ŽŐ�ŬŽƐĞƌ�ŽƐƐ�ƌƵŶĚƚ�ďĊůĞƚ�ŵĞĚ�
ŬĂīĞͬŬĂŬĂŽ͕�ĞůůĞƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŐĊ�ŝŶŶ�ŝ�ƐƚƵĞŶ�ŽŐ�ƐŝƩĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�
ŚĊŶĚĂƌďĞŝĚ͕�ƉƵƐůĞƐƉŝůů͕�ŬŽƌƚƐƉŝůů͕�ƐŶĞŬƌŝŶŐ͘� 
��������������������������������������������������������������������� 
ZƵƐůĞƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ� 

 

dŝƌƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ��-�dƌƆŝŵ� 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů 
 

KŶƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�-�dƵǀ� 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞŶ͘ 
 

�ƩĞƌ�ƚƵƌĞŶ�ŐĊƌ�ǀŝ�Ɵů�ŬĂĨğĞŶ�ƉĊ�dƵǀ�-��ͨ�ŝŶ�ƐŵĂŬ�ƚĊ� 
,ĞŵƐĞĚĂůͩ� 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ��&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĞůůĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ƉĊ�
�ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ�Žŵ�ĚƵ�ƚƌĞŶŐ�ŚũĞůƉ�Ɵů�Ċ��ŵƆƚĞ�ŽƉƉ�ǀĞĚ�
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 

,ŝůƐĞŶ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͕�ƚůĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ 

 
 

^ŵĊũŽďďƐĞŶƚƌĂůĞŶ������������������ 
Kŵ�^ŵĊũŽďďƐĞŶƚƌĂůĞŶ 
 

DĊůĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĨŽůŬ�ŵĞĚ�ůŝƩ�ĂƌďĞŝĚƐůǇƐƚ�ŽŐ�ƟĚ�Ɵů�ŽǀĞƌƐ͕�
ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ċ�ƵƞƆƌĞ�ƐŵĊŽƉƉĚƌĂŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�
ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŬůĂƌĞƌ�ĚĞƩĞ�ƐũƆů�;ŝ�ŚŽǀĞĚƐĂŬ�ĞůĚƌĞ�ŽŐ� 
ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ŶĞĚƐĂƩ�ĨƆƌůŝŐŚĞƚ�ĞůůĞƌ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐ-
ĞǀŶĞͿ͘�KƉƉĚƌĂŐƐŐŝǀĞƌĞŶ�ďĞƚĂůĞƌ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ƚĂƌ� 
ŽƉƉĚƌĂŐĞƚ�Ğƚ�ďĞůƆƉ�;Ŭƌ�ϮϬϬ͕-�Ɖƌ͘�ƟŵĞͿ 

�Ŷ�ƐŵĊũŽďď�Ğƌ�ŬŽƌƚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŽƉƉŐĂǀĞƌ�ƉĊ�ŵĂŬƐŝŵĂůƚ�
ϯ�ƟŵĞƌ͕�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�Ăƚ�ĂŶĚƌĞ�
;ƉƌŽĨĞƐũŽŶĞůůĞ͕�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ĞůůĞƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞͿ�ƚĂƌ�ƐĞŐ�Ăǀ͕�
ŽŐ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŬŽŶŬƵƌƌĞƌĞƌ�ŵĞĚ�ŶčƌŝŶŐƐǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚ͘ 
 

^ŵĊũŽďďĞƌĞŶ�;ŚũĞůƉĞƌĞŶͿ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƌ�ƐĞŐ�ĨŽƌ�ƐŵĊ�
ũŽďďŽƉƉĚƌĂŐ�ǀĞĚ�Ċ�ĨǇůůĞ�Ƶƚ�ŽŐ�ƐŬƌŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉĊ�Ğŝƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐƐŬũĞŵĂ�ŽŐ�ƚĂƵƐŚĞƚƐĞƌŬůčƌŝŶŐ͘� 

^ŵĊũŽďďĞƌĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞƌ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ͕�ŽŐ�ƐƚĊƌ�ĨƵůůƚ�Ƶƚ�
ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ŽǀĞŶĨŽƌ�ŽƉƉĚƌĂŐƐŐŝǀĞƌĞŶ͘ 

sĊƌƚ�ĨŽŬƵƐ�Ğƌ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�ƐŽƐŝĂůĞ�ŵƆƚĞƉůĂƐƐĞƌ�ŽŐ�ŬŽďůĞ�
ĨŽůŬ�ƐĂŵŵĞŶ͘ 
 

sŝ�ƚƌĞŶŐ�ĂůůƟĚ�ŇĞƌĞ�ƐŵĊũŽďďĞƌĞͬŚũĞůƉĞƌĞ͘� 
�ůŝ�ŵĞĚ͕�ŽŐ�ŐũƆƌ�ŶŽĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ďƌĂ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ͘ 

/ŬŬĞ�ǀčƌ�ƌĞĚĚ�ĨŽƌ�ĂƌďĞŝĚƐďĞůĂƐƚŶŝŶŐĂ͘� 
�Ƶ�ďĞƐƚĞŵŵĞƌ�ƐĞůǀ͘�sŝŶŶ�-�ǀŝŶŶ͊ 

>ĂŐ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞƌ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�
ŝŶŶƚũĞŶŝŶŐ�Ɵů�ĚĞƌĞƐ�ůĂŐ͘� 
dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Žŵ�ĚŝƩ�ůĂŐ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ċ�ďŝĚƌĂ͘ 

&Žƌ�Ċ�ďĞƐƟůůĞ�ŽƉƉĚƌĂŐ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ͗ 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 
�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�Ŭů͘�Ϭϵ͘ϬϬ�-�Ŭů͘�ϭϱ͘ϬϬ 

důĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĚ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů͗��
:ĞƩĞ͘>ĂƐƐĞŶ͘�ůůƐĞƚŚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ� 

 

�������^ŽƐŝĂů�ƐĂŵůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƐŽŵ�ŚũĞůƉĞƌ� 
�����������������������ŽƐƐ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ 

 

KŶƐĚĂŐ�ϮϬ�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϲ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϬϬ� 
 

sŝ�ĨǇƌĞƌ�ŽƉƉ�ŐƌŝůůĞŶ�ŝ�ŚĂŐĞŶ�ƉĊ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
sŝ�ŬŽƐĞƌ�ŽƐƐ�ŵĞĚ�ŐƌŝůůŵĂƚ�ŽŐ�ƐĂůĂƚ͘�&ƌŝǀŝůůŝŐ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ƐƚĊƌ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞŶ�ŽŐ�ĚƵ�ƚĂƌ�ŵĞĚ�ĞŐĞŶ�ĚƌŝŬŬĞ͘� 
,ĂƌĂůĚ�>ǇƐƚĂĚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ŽŐ�ƐŶĂŬŬĞ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�Žŵ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞƌ�ĚƵ�ƐŽŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ŬĂŶ� 

ŬŽŵŵĞ�ďŽƌƚ�ŝ͕�ǀĞĚ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐ�ŽƉƉĚƌĂŐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĨƌĂ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘� 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶŶĞŶ�ƟƌƐĚĂŐ�ϭϵ͘�ĂƉƌŝů�Ɵů͗ 
,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͕�ƚůĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ�ĞůůĞƌ�ĞƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 



 

 dĞŬŶŝƐŬ� 

���ϭϮ 

sŝů�ĚƵ�ĚĞůĞ�ŽƉƉ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ� 
ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ŐĞďǇƌ͍ 

 

DĞ�ƟůďǇƌ�ŶŽ�Ăƚ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ� 
ŐĞďǇƌ�ŽŌĂƌĞ�ĞŶŶ�ƟĚůĞŐĂƌĞ͘� 
�Ƶ�ŬĂŶ�ďĞŚĂůĚĞ�ĚĂŐĞŶƐ�ŽƌĚŶŝŶŐ�ŵĞĚ�Ϯ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ� 
Ɖƌ͘�Ċƌ�ĞůůĞƌ�ĚĞůĞ�ŽƉƉ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŝ�ϰ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɖƌ͘�Ċƌ͘� 
 

�ŝŶĂƐƚĞ�ŬƌĂǀĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŵĊ�ŬƵŶŶĞ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ� 
ĚŝŐŝƚĂůƚ͘��ŬƐĞŵƉĞů�ƉĊ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĊƚĞ�Ċ�ĨĊ�ĞŝŶ�ĨĂŬƚƵƌĂ� 
ƉĊ�Ğƌ͖�ĂǀƚĂůĞŐŝƌŽ͕�Ğ-ĨĂŬƚƵƌĂ�ŽŐ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ͘� 
,Ăƌ�ĚƵ�ŝŬŬũĞ��ǀƚĂůĞ'ŝƌŽ�ĞůůĞƌ�Ğ&ĂŬƚƵƌĂ�ŝ�ĚĂŐ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�
ĞŶŬĞůƚ�ŵĞůĚĞ�ŝŶŶ�ŶǇ�ĂǀƚĂůĞ�ŝ�ŶĞƩďĂŶŬĞŶ͘��ƌƵŬĂƌ�ĚƵ�ŝŬŬũĞ�
ŶĞƩďĂŶŬ�ŽŐ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ͕�ŵĊ�ĚƵ�
ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ŽƐƐ�Žŵ�Ğ-ƉŽƐƚĂĚƌĞƐƐĂ�Ěŝ͘ 

 

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ĮƌĞ�ŐŽŶŐĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ� 
ǀŝů�ĚƵ�ĨĊ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŝ�ŵĂƌƐ͕�ũƵŶŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽŐ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘�
&ĂŬƚƵƌĂĞŶĞ�ǀŝů�ŚĂ�ďĞƚĂůŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�ϮϬ͘�ŵĊŶĂĚĞŶ�ĞƩĞƌ͘� 
 

&Žƌ�ĚĞŐ�ƐŽŵ�ŝŬŬũĞ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŽŌĂƌĞ͕�ĞůůĞƌ�
ĨƌĂŵůĞŝƐ�ǇŶƐŬũĞƌ�ďůĂŶŬĞƩ�ƟůƐĞŶĚƚ�ŝ�ƉŽƐƚĞŶ͕�ďůŝƌ�ĚĞƚ� 
ŝŶŐĞŶ�ĞŶĚƌŝŶŐĂƌ͘��Ƶ�ǀŝů�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƚŽ�ŐŽŶŐĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ�
ŵĞĚ�ďĞƚĂůŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�ϮϬ͘Ϭϰ͘�ŽŐ�ϮϬ͘ϭϬ  ͘
 

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŇĞŝƌĞ�ĞŝŐĞĚŽŵĂƌ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ŵĊ�ĚƵ�
ŝŶŶŐĊ�ĂǀƚĂůĞ�Ɖƌ͘�ďǇŐŐͬĞŝŐĞĚŽŵ͘�&Žƌ�Ċ�ŝŶŶŐĊ�ĂǀƚĂůĞ�Žŵ�
ŽŌĂƌĞ�ĨĂŬƚƵƌĂ͕�ŵĊ�ĚƵ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�^ŝƐƐĞů�ƉĊ� 
ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϰϬ�ĞůůĞƌ�ĨǇůů�Ƶƚ�ƐŬũĞŵĂĞƚ�ƐŽŵ�ĚƵ�ĮŶŶ�ƉĊ�
ŶĞƩƐŝĚĞŶĞ�ǀĊƌĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬƚĞŬŶŝƐŬ-ĞŝĞŶĚŽŵ-
ŽŐ-ŶĂƌŝŶŐͬŬŽŵŵƵŶĂůĞ-ĂǀŐŝŌĞƌ-ǀĂƚŶ-ĂǀůŽƉ-ƌĞŶŽǀĂƐũŽŶ-
ĨĞŝŝŶŐͬ�-�ůŽŐŐ�ŝŶŶ�ŵĞĚ�DŝŶ�/Ě 
 

DĞůĚŝŶŐ�Žŵ�ŽƉƉĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŵĊ�ǀčƌĞ� 
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŝ�ŚĞŶĚĞ�ƐĞŝŶĂƐƚ�ƐĞŬƐ�ǀĞŬĞƌ�ĨƆƌ�ĨŽƌĨĂůů�ƉĊ�
ŚŽǀƵĚƚĞƌŵŝŶĂŶĞ͕�ĚǀƐ͘�ĨƆƌ�Ϭϭ͘Ϭϯ͘�ŽŐ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘� 

 

dĞŬŶŝƐŬ��ƌŝŌ 

 
�ƵƐƚĂĚƉŽůŝƟƐŬ�ƉůĂŶ 

 

<ŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŬĂů�ƐĞƚũĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŵĞĚ��ƵƐƚĂĚͲ
ƉŽůŝƟƐŬ�ƉůĂŶ͘�WůĂŶƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ďĞŚĂŶĚůĂƐƚ�Ăǀ� 
ŬŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ�ϲ͘�ĂƉƌŝů͘� 
 

�ƵƐƚĂĚƉŽůŝƟƐŬ�ƉůĂŶ�ƐŬĂů�ƐŬĂƉĞ�Ğŝ�ŚĞŝůƐŬĂƉůĞŐ�ŽŐ�
ůĂŶŐƐŝŬƟŐ�ƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�Ċ�ůƆǇƐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŝŶĞ�ŶŽǀĞͲ
ƌĂŶĚĞ�ŽŐ�ĨƌĂŵƟĚŝŐĞ�ďƵƐƚĂĚƵƞŽƌĚƌŝŶŐĂƌ͘� 
�ĞŶ�ƐŬĂů�ĚĞŬŬĞ�ďĊĚĞ�ďƵƐƚĂĚƐŽƐŝĂůĞ�ŽŐ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ� 
ďƵƐƚĂĚƉŽůŝƟƐŬĞ�ƚĞŵĂ͘ 
 

�ƩĞƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ�ŬĂŶ�ƉůĂŶƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƚ�ůĞƐĂƐƚ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŝŶĞ�ŶĞƩƐŝĚĞƌ͕�hZ>͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬƉůĂŶ--
ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐͬŬƵŶŶŐũĞƌŝŶŐĂƌͬ� 
 

sŝ�ǇŶƐŬũĞƌ�ŝŶŶƐƉĞů�ĨƌĊ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚĞ�ƉĂƌƚĂƌ͘� 
/ŶŶƐƉĞů�Ɵů�ƉůĂŶƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ŬĂŶ�ƐĞŶĚĂƐƚ�Ɵů� 
ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ͘ 
 

 

WůĂŶ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ 

 
 

dƵƌŐƌƵƉƉĞŶ�ͨ&ƌŝƐŬͩ� 
ůĂǀƚĞƌƐŬĞůƟůďƵĚ�� 

–�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ��������������������������������������������� 
 

,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϯϬ�–�ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ͘� ��������� 
�Kŵ�ĚƵ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ŐƌƵƉƉĞŶ͕�ƐĞŶĚ�ĞŶ�^D^͕ 

�ƐĊ�ĨĊƌ�ĚƵ�ďĞƐŬũĞĚ�Žŵ�ŽƉƉŵƆƚĞƉůĂƐƐ͘ 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

�ZƵƐůĞƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ� 
� 

�sŝ�ŐĊƌ�ƐŵĊƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ�;Ϯ�ŐƌƵƉƉĞƌͿ͘ 
 ������������ 

�dŝƌƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϬϬ�-�dƌƆŝŵ 
�KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ŬŝƌŬĞŶ͕�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞŶ� 

 
 

�KŶƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϯϬ��-�dƵǀ 
�KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞŶ͘ ������������� 

/ŶŐĞŶ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘ ������������ 
'ŽĚ�ŐĊƚƵƌ͊ 

 
��� 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 
důĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ͕�ĞŵĂŝů͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 

�� 

������,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ����� 
�����ǇŶƐŬũĞƌ�ŝŶŶƐƉĞů�Ɵů� 
�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌŵĂŶŐĨĂůĚ 
 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌŵĂŶŐͲ
ĨĂůĚ�ŽŐ�ǇŶƐŬũĞƌ�ŵĞĚǀĞƌŬŶĂĚ�ĨƌĊ�ĂůůĞ�ŝŶŶďǇŐŐũĂƌĂƌ  ͘
 

WůĂŶĞŶ�ƐŬĂů�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĂ�ŝŶŶĞŚĂůĚĞ�ŵĞƐƚ�ŵŽŐĞůĞŐ�ŬƵŶŶͲ
ƐŬĂƉ�Žŵ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ǀĊƌ�ŽŐ�ŵĞ�ǇŶƐŬũĞƌ�ĚŝĨŽƌ�Ăƚ�ĚƵ�ƐĞŶĚĞƌ�
ŽƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ŶĂƚƵƌ�ĚƵ�ƐĞƩ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ŽŵͲ
ƌĊĚĞƌ�ĚĞƌ�ĚƵ�ǀĞŝƚ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ĨƵŐůĂƌ͕�
ƉůĂŶƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ůĞǀĂŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƌ  ͘
 

^ĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�Ɵů͗� 
ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ��ĞůůĞƌ�ƌŝŶŐ� 
ŵŝůũƆǀĞƌŶƌĊĚŐũĞǀĂƌ͕�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϬϬ��ŝŶŶĂŶ�ϭ͘�ŵĂŝ͘� 



 

Ύ�<ǇƌŬũĂ�Ύ 

�ϭϯ 

�������� 
������������������������������'ƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞƌ�ŝ� 
������,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞ�ŽŐ 
 ��>ǇŬŬũĂ�ŬĂƉĞůů 
 

 
 

Ϭϯ͘�ĂƉƌŝů�–�ϰ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĨĂƐƚĞƟĚĂ 
<zZ<:�^dh'h�<>͘ϭϲͬϭϳ 
DƆƚĞƉƵŶŬƚ͗�KƌĚ�н�ƚǀĞƌƌŬŝƌŬĞůŝŐ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ͘ 
dĂůĞƌ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�dĞƌũĞ�,ĞŐĞƌƚƵŶ 
�ƌƌ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�EŽƌŵŝƐũŽŶ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞůǇĚ 
 

ϲ͘�ĂƉƌŝů�–�WĂŶĞůƐĂŵƚĂůĞ�ŵĞĚ�ďŝƐŬŽƉ�:ĂŶ�KƩŽ�DǇƌƐĞƚŚ 
,�D^���>�<zZ<:��<>ϭϵϬϬ 
DƵƐŝŬŬ�ŽŐ�ƐĂŵƚĂůĞ͘ 
<ĂīĞ�ĨƌĂ�ŬůϭϵϬϬ͘�KīĞƐŝĞůů�ƐƚĂƌƚ�ĐĂ�Ŭůϭϵϭϱ͘ 
 

ϭϰ͘�ĂƉƌŝů–�^ŬũčƌƚŽƌƐĚĂŐ 
>z<<:��<�W�>>�<>͘ϭϬ͘ϬϬ�-�'ƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͘��ůĞŝŬƚǀĞĚƚ 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�>ǇŬŬũĂ�ŬĂƉĞůů 
 

,�D^���>�<zZ<:��<>͘ϭϴ͘ϯϬ 
'ŝƚĂƌŬŽŶƐĞƌƚ�:ŽŶ�^ĂƌĂĮĂŶ 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ǇƌŬũĞůǇĚƐĞŶ�ŵƵƐŝŬŬĂƌďĞŝĚ 
 

,�D^���>�<zZ<:�^dh'h�<>͘ϭϵ͘ϯϬ 
�ĂĨĞŬǀĞůĚ͘��ƌƌ͗�EŽƌŵŝƐũŽŶ 
 

ϭϱ͘�ĂƉƌŝů–�>ĂŶŐĨƌĞĚĂŐ 
,�D^���>�<zZ<:��<>͘ϭϵ͘ϬϬ 
WĂƐũŽŶƐŵĞƐƐĞ͘�KƐŶĞƐ 
 

ϭϳ͘�ĂƉƌŝů–�ϭ͘�ƉĊƐŬĞĚĂŐ 
>z<<:��<�W�>>�<>͘ϭϭ͘ϬϬ 
,ƆŐƟĚƐŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ�͘�KƐŶĞƐ͘� 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�>ǇŬŬũĂ�ŬĂƉĞůů 
 

,�D^���>�<zZ<:��<>͘ϭϳ͘ϬϬ 
,ƆŐƟĚƐŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͘�KƐŶĞƐ͘� 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�DŝƐũŽŶƐƉƌŽƐũĞŬƚ�ŝ�EĞƉĂů 
 

Ϯϰ͘�ĂƉƌŝů�–�Ϯ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƉĊƐŬĞƟĚĂ 
,�D^���>�<zZ<:��<>�ϭϭ͘ϬϬ�-�'ƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͘��ůĞŝŬƚǀĞĚƚ͘ 
<ǇƌŬũĞůǇĚĞŶƐ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ĞƩĞƌ�ŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĂ͘ 
dĂŬŬŽīĞƌ͗�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ 
 

Ϯϴ͘�ĂƉƌŝů�–�KƌŐĞůŬŽŶƐĞƌƚ 
,�D^���>�<zZ<:��-�^ũĞŬŬ�ĞŐĞŶ�ĂŶŶŽŶƐĞ͘ 
 

Ϭϭ�ŵĂŝ�–�ϯ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƉĊƐŬĞƟĚ 
<zZ<:�^dh'h�<>͘ϭϲͬϭϳ 
DƆƚĞƉƵŶŬƚ͗�KƌĚ�н�Žŵ�ŽƉƉǀĞŬƐƚ�ŝ�ƵƐƵŶƚ�ŬƌŝƐƚĞŶ�ŵŝůũƆ 
dĂůĞƌ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��ŶĚƌĞĂƐƐĞŶ 
�ƌƌ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�EŽƌŵŝƐũŽŶ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞůǇĚ 
 

ϴ͘�ŵĂŝ�–�ϱ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƉĊƐŬĞƟĚĂ 
,�D^���>�<zZ<:��<>�ϭϭ͘ϬϬ 
^ĂŵƚĂůĞŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͘�KƐŶĞƐ 

 
 

 
 
 
͗͘�ĂƉƌŝů͗�,Ğůƚ�čƌůŝŐ�Žŵ�ƚǀĞƌƌŬŝƌŬĞůŝŐ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�dĞƌũĞ�,ĞŐĞƌƚƵŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ƚŝů�ŽƐƐ�ŽŐ�ĚĞůĞƌ� 
ƚĂŶŬĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ƚǀĞƌƌŬŝƌŬĞůŝŐ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŵĂŶ�
ŬĂŶ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ�ƉĊ�ƚǀĞƌƐ�Ăǀ�ƚĞŽůŽŐŝƐŬĞ�ƐƚĂŶĚƉƵŶŬƚĞƌ͘ 
dĞƌũĞ�,ĞƌŐĞƚƵŶ�ũŽďďĞƌ�ƚŝů�ĚĂŐůŝŐ�ƐŽŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ƉĊ�D&�
ǀŝƚĞŶƐŬĂƉĞůŝŐ�ŚƆǇƐŬŽůĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�Ɛŝƚƚ�ĨĂŐĨĞůƚ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ� 
ĚĞƚƚĞ�ĞŵŶĞƚ  ͘

 
 

ϭ͘�ŵĂŝ͗� KƌĚ�н�Žŵ�ŽƉƉǀĞŬƐƚ�ŝ�ŬƌŝƐƚĞŶĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐͲ
ƚŝƐŬ�ŵŝůũƆ 
WƌĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��ŶĚƌĞĂƐƐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ƚŝů�ŽƐƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�ǀŽŬƐƚĞ�ŽƉƉ�ŝ�Ğƚ�ŬƌŝƐƚĞŶ�ŬŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀƚ�ŵŝůũƆ͘�
^Žŵ�ϭϯ-ĊƌŝŶŐ�ďƌƆƚ�ŚƵŶ�Ƶƚ�Ăǀ�ŵŝůũƆĞƚ�ŽŐ�ŚĂƚĞƚ�ĚĞŶ� 
ŐƵĚĞŶ�ŚƵŶ�ǀŽŬƐƚĞ�ŽƉƉ�ŵĞĚ͘�>ŝŬĞǀĞů�ďůĞ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ�ƉƌĞƐƚ͘�
,ƵŶ�ǀŝů�ĚĞůĞ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�Ċ�ǀŽŬƐĞ�ŽƉƉ�ŝ�Ğƚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐƚŝƐŬ�ŵŝůũƆ͕�ǀĞŝĞŶ�Ƶƚ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŚƵŶ� 
ĞŶĚƚĞ�ŽƉƉ�ƐŽŵ�ƉƌĞƐƚ�ŝ��ĞŶ�ŶŽƌƐŬĞ�ŬŝƌŬĞ͘� 
 

<KZd�KD�DTd�WhE<d͗ 
DƆƚĞƉƵŶŬƚ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵůŝŶŐƐƉƵŶŬƚ�ƉĊ�ƚǀĞƌƐ�Ăǀ�ŐĞŶĞ-
ƌĂƐũŽŶĞƌ�ŽŐ�ďĂŬŐƌƵŶŶ͘� 
^ĂŵŵĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ǀŝ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�Ğƚ�ŵƆƚĞƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�ǀŝ�ƚĂƌ�ŽƐƐ�
ƚŝĚ�ƚŝů�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͕�ŚĂƌ�ƌŽŵ�ĨŽƌ�ƚƌŽ;ǀĞƌĚŝŐŚĞƚͿ�ŽŐ�ǀŝƐĞƌ�
ƚŽůĞƌĂŶƐĞ͘�sĊƌ�ǀŝƐũŽŶ�Ğƌ�:ĞƐƵ�ďƆŶŶ�ͨDĊ�ĚĞ�ĂůůĞ�ǀčƌĞ�
Ğƚƚͩ͘� 
'ũĞŶŶŽŵ�Ċ�ƐĞƚƚĞ�Ăǀ�ƚŝĚ�ĨŽƌ�ŵĂƚ�;ƐŽƐŝĂůƚ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉͿ͕� 
ƚŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚƌŽ�;ĚĂŐĞŶƐ�ƚĞŵĂͿ�ŽŐ�ƚŝĚ�ĨŽƌ�ƉƌĂƚ�;ƐĂŵƚĂůĞ�
ŽǀĞƌ�ůŝǀĞƚ�ŽŐ�ƚƌŽĞŶͿ͕�ŚĊƉĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ƐŬĂƉĞ�Ğƚ�ƚƌŽǀĞƌͲ
ĚŝŐ�ŵƆƚĞƉƵŶŬƚ͘�sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�ƌŽŵ�ĨŽƌ�ƵŶĚƌŝŶŐ�ŽŐ�
ƚǀŝů͕�ĨŽƌ�Ċ�ƚĞŶŬĞ�ŚƆǇƚ�ƵƚĞŶ�Ċ�ďůŝ�ĂƌƌĞƐƚĞƌƚ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƚĂŶŬĞͲ
ŶĞ�ŵĂŶ�ĚĞůĞƌ͘ 
 

E�Z�K'�,sKZ͗�� 
&ƆƌƐƚĞ�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ŵĊŶĞĚĞŶ�ƉĊ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ͘ 
 

WZK'Z�D͗ 
<ů͘�ϭϲ͘ϬϬ͗�DŝĚĚĂŐ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�ĚĞƚ͘�;ϱϬͬϭϬϬ�ŬƌͿ͘ 
<ů͘�ϭϳ͘ϬϬ͗��&ĞůůĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ŵĞĚ�ůĞŬͬŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ͕�ŵƵƐŝŬŬͬ
ƐĂŶŐ�ŽŐ�ŝŶĨŽ͘ 
�Ă͘�Ŭů͘�ϭϳ͘ϮϬ͗��ůĚĞƌƐŝŶŶĚĞůƚĞ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŽŐ�ĞŐĞƚ�ŵƆƚĞ� 
ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞ͘ 
�ĂƌŶĞŐƌƵƉƉĞŶĞ�ǀŝů�ŚĂ�ůĞŬͬĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞ�ǀŽŬƐŶĞ�
ǀŝů�ŚĂ�ƵůŝŬ�ĨŽƌŵ�ĨƌĂ�ŐĂŶŐ�ƚŝů�ŐĂŶŐ�;ƚĂůĞ͕�ĚŝĂůŽŐƐĂŵƚĂůĞ�
ĞůůĞƌ�ŵƵƐŝŬŬͿ͘ 
�Ă�Ŭů͘�ϭϴ͘ϮϬ͗�<ĂĨĨĞ�ŽŐ�ŬĂŬĞ͘ 
 

TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ƐŽŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ĞůůĞƌ�ŚĂƌ� 
ƐƉƆƌƐŵĊů͍ 
<ŽŶƚĂŬƚ�ĞŶ�ŝ�ŬŽŵŝƚĞĞŶ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĚ�ŵĂŝů�ƚŝů� 
ĐĂŵŝůůĂ͘ŽƐŶĞƐΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 
<ŽŵŝƚĠ͗ 
DŽŶŝŬĂ��ĂŬŬŽ͕�:ĞŶŶǇ��ĊƌĚƐĞŶ͕�KůĂǀ�^ƚƆǇƚĞŶ͕  
�ƌŶĞ�DĂƌŝƵƐ�'ƵůƐĞƚŚ͕�>ŝŶĞ�^ŽůůŝĞŶ͕��ĂŵŝůůĂ�KƐŶĞƐ 
DĞƌ�ŝŶĨŽ�Žŵ�DƆƚĞƉƵŶŬƚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ĨŝŶŶĞ�ƉĊ͗� 
ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬǇƌŬũĂ͘ŶŽ 



 ��ϭϰ 

 

����dĂ�ŐŽĚƚ�ŝ�ŵŽƚ�ďƆƐƐĞďčƌĞƌŶĞ�ƉĊ� 
 

�������������Z�d^�&�^d��<^:KE�ϯ͘�-�ϱ͘��WZ/> 

 
 

�Ğƚ�Ğƌ�ŬƌŝŐ�ŝ�hŬƌĂŝŶĂ͕�ŚƵŶĚƌĞƚƵƐĞŶĞƌ�Ğƌ�ƉĊ�ŇƵŬƚ�ŽŐ�ĞŶ�ĂůǀŽƌůŝŐ 
�ŚƵŵĂŶŝƚčƌ�ŬƌŝƐĞ�ƵƚǀŝŬůĞƌ�ƐĞŐ͘�<ŝƌŬĞŶƐ�EƆĚŚũĞůƉ�ŵĞĚ� 
ƐƆƐƚĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞƌ�ǀĂƌ�ƌĂƐŬƚ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ�ŵĞĚ�ĂŬƵƩ�ŶƆĚŚũĞůƉ� 
ƐŽŵ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶŶ͕�ŵĂƚ͕�ƚĞƉƉĞƌ�ŽŐ�ŚǇŐŝĞŶĞĂƌƟŬůĞƌ�Ɵů�ŇǇŬƚŶŝŶŐĞŶĞ͘ 
 
 

&ŽŬƵƐůĂŶĚĞƚ�ĨŽƌ�ĊƌĞƚƐ�ĨĂƐƚĞĂŬƐũŽŶ�Ğƌ�DĂůĂǁŝ͘� 
 

dŝĚůŝŐĞƌĞ�ŝ�Ċƌ�ďůĞ�ůĂŶĚĞƚ�ƌĂŵŵĞƚ�Ăǀ�ŇŽŵ͕�ŽŐ�<ŝƌŬĞŶƐ�EƆĚŚũĞůƉ� 
ǀĂƌ�Ɵů�ƐƚĞĚĞ�ŵĞĚ�ŬƌŝƐĞŚũĞůƉ͘�/�ƟůůĞŐŐ�ũŽďďĞƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ŵĞĚ�ůĂŶŐƐŝŬƟŐ� 
ďŝƐƚĂŶĚƐĂƌďĞŝĚ�ŝ�ůĂŶĚĞƚ͕�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŬůŝŵĂƟůƉĂƐƐĞƚ� 
ũŽƌĚďƌƵŬ�ŐũĞŶŶŽŵ�ǀĂŶŶŝŶŐ�ǀŝĂ�ĚƌǇƉƉƐǇƐƚĞŵĞƌ͘� 
 
 

Kŵ�<ŝƌŬĞŶƐ�EƆĚŚũĞůƉ͗ 
 

<ŝƌŬĞŶƐ�EƆĚŚũĞůƉ�ƵƞƆƌĞƌ�ďŝƐƚĂŶĚƐĂƌďĞŝĚ�ƉĊ�ǀĞŐŶĞ�Ăǀ�ŬŝƌŬĞŶĞ�ŝ�EŽƌŐĞ͘� 
&ĂƐƚĞĂŬƐũŽŶĞŶ�Ğƌ�EŽƌŐĞƐ�ŶĞƐƚ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ďƆƐƐĞĂŬƐũŽŶ͘�sŝ�ƐŬĂů�ƌĞĚĚĞ�ůŝǀ� 
ŽŐ�ŬƌĞǀĞ�ƌĞƪĞƌĚŝŐŚĞƚ͕�ŽŐ�ǀŝ�ũŽďďĞƌ�ŵĞĚ�ŶƆĚŚũĞůƉ�ŝ�ŬƌŝƐĞƐŝƚƵĂ- 
ƐũŽŶĞƌ�ŝ�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ůĂŶŐƐŝŬƟŐ�ĂƌďĞŝĚ͘�WĞŶŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ƐĂŵůĞƐ�ŝŶŶ�ŝ�ĨĂƐƚĞ- 
ƟĚĞŶ�ŐĊƌ�Ɵů�<ŝƌŬĞŶƐ�EƆĚŚũĞůƉƐ�ĂƌďĞŝĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ǀĞƌĚĞŶ͘��ĞƩĞ�Őŝƌ�ŽƐƐ 
ŵƵůŝŐŚĞƚ�Ɵů�Ċ�ƌĂƐŬƚ�ŵŽďŝůŝƐĞƌĞ�ŶĊƌ�ŬƌŝƐĞƌ�ŽƉƉƐƚĊƌ͕�ƐůŝŬ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŶĊ�ŐũƆƌ 
ĨŽƌ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌŶĞ�ŝ�hŬƌĂŝŶĂ͘ 

 
 
 

����������������KƉĞ�,ƵƐ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů 
 
 

KƉĞ�,ƵƐ�Ğƌ�Ğŝƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀŽƌƚĞ�ĞŝŶ�ĨĂƐƚ�
ƚƌĂĚŝƐũŽŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ƚƌĞīĞ�ĂŶĚƌĞ�
ƉĊ�ĚĂŐƟĚ͘� 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�Ğƌ�ŵǇŶƚĂ�ƉĊ�ĨŽůŬ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�Ċƌ͕�ŵĞŶ�ĂůůĞ�
ƐŽŵ�ǀŝů�ŬĂŶ�ǀĞƌĂ�ŵĞĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐŽƐŝĂůƚ�ŽǀĞƌ�ĞŝŶ�
ŬĂĸŬŽƉƉ�ŽŐ�ĨĞƌƐŬĞ�ǀĂŇĂƌ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽŌĞ�ŵĞĚ�ĞŝŶ�
ŐũĞƐƚ�ƐŽŵ�ƉƌĂƚĂƌ�Žŵ�Ğŝƚ�ŐŝƩ�ƚĞŵĂ͘� 
 

sĞůŬŽŵĞŶ�Ɵů�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ǀĞƌĂ�ŵĞĚ͊ 
 

,ĞůƐŝŶŐ 
KƉĞ�,ƵƐ-ŬŽŵŝƚĞĞŶ�ǀͬ>ŝǀ�'ũčƌĚĞ 

 

 

WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�KƉĞ�,ƵƐ�ǀĊƌĞŶ�ϮϬϮϮ 
 
�ĂƚŽ͗ ��dŝĚ͗� ������^ƚĂĚ͗� 
ϱ͘�ĂƉƌŝů ��Ŭů͘�ϭϭ-ϭϯ���<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ�-�WƌŽŐƌĂŵ�ŬũĞŵ 
ϯ͘�ŵĂŝ� ��Ŭů͘�ϭϭ-ϭϯ���<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ� 
  ������'ũĞƐƚ͗��ŶŶĂŵŽƌ�ĞŶƚǌŽŶ 
  ������dĞŵĂ͗�DŝŶŶĞ�ĨƌĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƵŶĚĞƌ�
  ������ŬƌŝŐĞŶ 
ϳ͘�ũƵŶŝ ��Ŭů͘�ϭϭ-ϭϯ���<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ� 
 ��������������������'ũĞƐƚ͗�^ŝƐƐĞů�ZƵĚŶŝŶŐĞŶ 

 
 
 
 
 
W�E�>^�Dd�>��D����/^<KW�

:�E�KddK�DzZ^�d, 
 

dĞŵĂ͗�,ǀŽƌ�Ğƌ�'ƵĚ�ŝ�Ăůƚ�ĚĞƚ�ǀŽŶĚĞ�ƐŽŵ�ƐŬũĞƌ�ŝ�ǀĞƌĚĞŶ͍ 
sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ƉĂŶĞůƐĂŵƚĂůĞ�ŵĞĚ�ďŝƐŬŽƉĞŶ͊ 

 

KŶƐĚĂŐ�ϲ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞ͊ 
 

<ǀĞůĚĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƵĨŽƌŵĞůƚ�ŵĞĚ� 
ůŝƩ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ŶŽŬŽ�ĂƩĊƩ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ͘ 

KĸƐŝĞůů�ƐƚĂƌƚ�ĐĂ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϭϱ͘ 
 

DƵƐŝŬŬ�ŽŐ�ƐĂŵƚĂůĞ͘ 
 

DƵƐŝŬŬ͗�:ŽĂŬŝŵ�,ĂŶƐĞŶ�^ŽůďĂŬŬĞŶ͕� 
/ƌĞŶĞ�DĂƌŬĞŐĊƌĚ�ŽŐ�<ĂƌŝŶ�dĞŝŐĞŶ��ĂŬŬĞ͘ 

 

sŝ�ŐůĞĚĞƌ�ŽƐƐ͊ 



 

 <ǀĂ�ƐŬũĞƌ͍� 

��ϭϱ 

 
 
 
 
 

WĊƐŬĞŬŽŶƐĞƌƚ� 
ͨ<ůĂƐƐŝƐŬĞ�ŐŝƚĂƌƉĞƌůĞƌͩ� 

 

:ŽŚŶ�^ĂƌĂĮĂŶ 
 

^ŬũčƌƚŽƌƐĚĂŐ�ϭϰ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϴ͘ϯϬ � 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞ 
 

/�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ͨ<ůĂƐƐŝƐŬĞ�ŐŝƚĂƌƉĞƌůĞƌͩ�ĨĊƌ�ǀŝ�ůǇƩĞ�Ɵů� 
ĚĞ�ŵĞƐƚ�ŬũĞŶƚĞ�ŐŝƚĂƌǀĞƌŬĞŶĞ�ƐŽŵ��ƐƚƵƌŝĂƐ�ŽŐ� 

�ĂǀĂƟŶĂ͕�ďƌĂƐŝůŝĂŶƐŬĞ�ƚŽŶĞƌ�Ăǀ�sŝůůĂ->ŽďŽƐ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ� 
ůĞƩĞƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽŐ�ĞŐĞŶŬŽŵƉŽŶĞƌƚ�ŵƵƐŝŬŬ͘�� 

 

:ŽŚŶ�Ğƌ�ŐŝƚĂƌŝƐƚ�ŽŐ�ƵƚĚĂŶŶĞƚ�ŐŝƚĂƌůčƌĞƌ͕�ŚĂŶ�ďŽƌ�ŝ� 
'ƆƚĞďŽƌŐ�ŽŐ�ĞŝĞƌ�ĞŶ�ŚǇƩĞ�ƉĊ�DƆůůĂ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘� 

 

<ŽŶƐĞƌƚĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ͊ 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�Őŝ�Ğŝ�ŐĊǀĞ�Ɵů�ŵƵƐŝŬŬĂƌďĞŝĚĞƚ�ŝ�ŬǇƌŬũĞůǇĚĞŶ  ͘
 

sĞůŬŽŵŵĞŶ͊ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

�ƵŐŶĂĚ�ƉĊ�ŬǇƌŬũĞŐĂƌĚĞŶ� 
ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů 

 

dǇƐĚĂŐ�ϭϬ͘�ŵĂŝ��ĨƌĊ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ� 
 

· dĂ�ŵĞĚ�ƌŝǀĞ� 
· �ŶŬĞů�ĚƵŐƵƌƐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϬϬ 

 
�ůůĞ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŶĞ͊ 

 
 

<KZW^Dh^/<<� 
ϭϳ͘�ŵĂŝ 

 
DĞ�ƐĞƚ�ŝ�ŐĂŶŐ�ĂƩ͕�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ǀĞƌĂ�ŬŽƌƉƐŵƵƐŝŬŬ�ƉĊ� 

ŐƌƵŶŶůŽǀƐĚĂŐĞŶ͕�ƐĊ�ŵĊ�ŇĞŝƌĞ�ƐƟůůĞ�ŽƉƉ͊� 
��d��>/Z�^dh^^>�'�hd�E�Dh^/<<�ϭϳ͘�D�/͊ 

 

�'ĂŵĂů�ĞůůĞƌ�ƵŶŐ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ƚƌĂŬƚĞƌĞ�Ğŝƚ� 
ďůĊƐĞŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͍� 

�Ğƚ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ŽƉƉƚĂŬƐƉƌƆǀĞ͕�ĚĞƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ĚƵ�ŚĂƌ�ǀŽƌĞ�
ŵĞĚ�ŝ�ƐŬƵůĞŵƵƐŝŬŬ�ĞůůĞƌ�ůŝŬŶĂŶĚĞ͘ 

DĂƌƐũĂŶĞ�Ğƌ�ĞŶŬůĞ�Ċ�ƐƉĞůĂ͕� 
ŽŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŬĂŶ�ŵĞ�ƐŬĂīĞ͊ 

 

TǀŝŶŐĂŶĞ�Ğƌ�ĨǇůŐũĂŶĚĞ�ŵĊŶĚĂŐĂƌ�Ŭů͘�ϮϬ�Ɵů�Ŭů͘�Ϯϭ� 
ƉĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�ďͬƵ-ƐŬƵůĞ�ŝ�ŬĂŶƟŶĂ͘� 

 

/ŶŶŐĂŶŐ�ǀĞĚ��ŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͘ 
 

Ϯϴ͘�ŵĂƌƐ 
ϰ͕͘�ϭϴ͘�ŽŐ�Ϯϱ͘�ĂƉƌŝů 
Ϯ͕͘�ϵ͘�ŽŐ�ϭϮ͘�ŵĂŝ 

 

^Ğŝ�ŝĨƌĊ�Ɵů�ĂůůĞ�ĚĞ�ǀĞŝƚ�Žŵ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀĞƌĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚĞ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ďĞƌƌĞ�Ċ�ŵƆƚĂ�ŽƉƉ͊ 

 

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶĂƌ͗ 
dŽƌŝů�ƚůĨ͘�ϰϴϮ�ϰϬ�Ϯϳϱ͕�<ŶƵƚ�ƚůĨ͘�ϵϳϱ�ϴϭ�ϰϴϲ 

<ŶƵƚ�dĞƌũĞ�ƚůĨ͘�ϵϭϲ�ϳϯ�ϵϭϬ 
 

,ĞůƐŝŶŐ 
,ĞŵƐĞĚĂů�,ŽƌŶŵƵƐŝŬŬůĂŐ 

 

 
 

WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�EŽƌŵŝƐũŽŶ� 

 

ϯ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ�DƆƚĞƉƵŶŬƚ�ƉĊ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ� 
;ŵŝĚĚĂŐ�ĨƌĊ�Ŭů͘�ϭϲͿ 
 

ϵ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ��ĂƐĂƌ�ƉĊ��ĞĚĞŚƵƐĞƚ� 
;ƐũĊ�ĞŝŐĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶͿ 
 

ϭϰ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ��ĂĨĞŬǀĞůĚ�ƉĊ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ� 
-�ŵǇŬũĞ�ƉĊƐŬĞŐŽĚƚ͊ 
 

ϭ͘�ŵĂŝ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ�DƆƚĞƉƵŶŬƚ�ƉĊ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ� 
;ŵŝĚĚĂŐ�ĨƌĊ�Ŭů͘�ϭϲͿ 
 

ϭϮ͘�ŵĂŝ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ��ĂĨĞŬǀĞůĚ�ƉĊ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ 



 �������ϭϲ 

 
 

 
 

 

�ĞĚĞŚƵƐ�–��ĂƐĂƌ-ďŝŶŐŽ-ĐĂĨĞ 
 

sĞůŬŽŵĞŶ�Ɵů�ďĂƐĂƌ�ŽŐ�ďŝŶŐŽ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞ�ŽŐ�ƐŵĊ͕� 
ƉĊ��ĞĚĞŚƵƐĞƚ�ƉĊ�hůƐĊŬ͘ 

 

WĂůŵĞůĂƵƌĚĂŐ�ϵ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ĨƌĊ�Ŭů͘�ϭϳ�ŽŐ�ƵƚŽǀĞƌ͘� 
<Žŵ�ŽŐ�ŐĊ�ƐŽŵ�ĚƵ�ǀŝů͘ 

 

�ƌĞƐĂůŐ͕�ďŝŶŐŽ�ŽŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 

^Ăů�Ăǀ�ŬĂĸ͕�ǀĂīĞů�ŽŐ�ŬĂŬĞƌ͘ 
 

dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĞŝŶ�ŐĞǀŝŶƐƚ�ǀŝƐƐ�ĚƵ�ǀŝů͘ 
�ůů�ŝŶŶƚĞŬƚ�ŐĊƌ�Ɵů��ĞĚĞŚƵƐĞƚ�ŽŐ�<ũĞůůĂƌĞŶ�Ɵů�<h>,  ͘

 

s�><KD�E͊� 
 

�ƌƌ͘�,ĞŵƐĞĚĂů�EŽƌŵƐŝƐũŽŶͬ�ĞĚĞŚƵƐƐƚǇƌĞƚ� 

'ŽĚ�ƉĊƐŬĞ͊ 
 

�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ĨŽƌ�^ƚƵŐƵ�ŝ�ƉĊƐŬĞƵŬĂ͗ 
DĂŶĚ͕�ƟƌƐĚ͕�ŽŶƐĚĂŐ�ϭϭ�-�ϭϲ 

WĊƐŬĞĂŌĞŶ�ϭϭ�-�ϭϱ 
 

sĂŶůĞŐĞ�ĊƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ĨŽƌ�^ƚƵŐƵ͗ 
DĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ�–�ϭϰ͕�&ƌĞĚĂŐ�Ŭů͘��ϭϭ�–�ϭϲ 

>ƆƌĚĂŐ�Ŭů͘��ϭϭ�–�ϭϱ 
 

,Ğƌ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ͗ 
>ŽŬĂůƉƌŽĚƵƐĞƌƚ�ŚƵƐŇŝĚ�ŽŐ�ŚĂŶĚǀĞƌŬ͗ 

^ƚŽī͕�ŐĂƌŶƉĂŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐǇ-ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ďƵŶĂĚ�ŽŐ�ƐƚĂŬŬ  ͘
�ĊƉƐŬũŽůĞƌ�ŽŐ�-ůƵĞƌ͘ 

sŝ�ĨŽƌŵŝĚůĞƌ�ƐƆŵ�Ăǀ�ďƵŶĂĚ�ŽŐ�ƐƚĂŬŬ͕��ƐĂŵƚ�ƟůďĞŚƆƌ͘ 
<Žŵ�ŝŶŶŽŵ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞů͕�ĞŶ�ƉƌĂƚ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŬĂīĞŬŽƉƉ͘ 

 

DĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ 
 

dŽƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ� 
 

sŝ�ŵƆƚĞƐ�ƉĊ�ǀĞǀ-ůŽŬĂůĞŶĞ�ƉĊ�^ǀƆŽ͘� 
�Ğƚ�ďůŝƌ�ĞŶŬĞů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ŶŽĞ�Ċ�ďŝƚĞ�ŝ͘� 

 

>čƌĞǀĞƌŬƐƚĞĚĞƌ͗� 
sĞǀĞŶ͗�dŽƌƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘ϭϬ-ϭϰ�ƉĊ�^ǀƆŽ�ŶčƌŝŶŐƐƉĂƌŬ͘ 
<ŽŶƚĂŬƚ�<Ăƌŝ��ũĞƌŬŚĞŝŵ�ƚůĨ͘�ϵϳϭϲϭϴϰϱ 
 

^ŬŝŶŶĨĞůů͗�dǇƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϴ-Ϯϭ�ƉĊ��ĂůƐƚǀĞŝƚ�ŐĂƌĚ͘ 
<ŽŶƚĂŬƚ�<ŝƌƐƚĞŶ��ĂůƐƚǀĞŝƚ�ƚůĨ͘�ϵϵϯϮϬϵϳϭ 
 

�ƵŶĂĚƐƟůďĞŚƆƌ͗�&ǇƌƐƚĞ�ŽŶƐĚĂŐ�ŝ�ŵŶĚ͘�^ƚƵŐƵ�Ŭů͘�ϭϴ�–�Ϯϭ 
<ŽŶƚĂŬƚ�DŝĂ�^ǇǀĞƌƐďƌĊƚĞŶ�ƚůĨ͘�ϰϭϰϮϱϬϱϬ 
 

,ƆŶĚƵŐ͗�^ŝƐƚĞ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ŝ�ŵŶĚ͘�ƉĊ�^ƚƵŐƵ�Ŭů͘ϭϴ-Ϯϭ 
<ŽŶƚĂŬƚ�DŝĂ�^ǇǀĞƌƐďƌĊƚĞŶ�ƚůĨ͘�ϰϭϰϮϱϬϱϬ� 
 

DĊŶĚĂŐƐŬůƵďďĞŶ͗�DĊŶĚĂŐĞƌ�ƉĊ�^ƚƵŐƵ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϰ͘ 
<ŽŶƚĂŬƚ�^ŝŐƌŝĚ�,ũĞůŵĞŶ�ƚůĨ͘�ϵϳϬϲϳϱϬϰ 
 

,ĊŶĚĂƌďĞŝĚƐƚƌĞī͗� 
sŝ�ŝŶǀŝƚĞƌĞ�Ɵů�ƐŽƐŝĂůƚ�ƚƌĞī�ĚĞƌ�ǀŝ�ĚƌŝǀĞƌ�ŵĞĚ�ŚĊŶĚĂƌďĞŝĚ͘�dĂ�ŵĞĚ�
ĚĞŐ�ĚĞƚ�ĚƵ�ĚƌŝǀĞƌ�ŵĞĚ�ŽŐ�ŬŽŵ�ƉĊ�^ƚƵŐƵ�ĨƆƌƐƚĞ�ŽŶƐĚĂŐ�ŝ�ŵĊŶĞͲ
ĚĞŶ͕�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϬϬ͘�^ĂŵŵĞ�ĚĂŐ�ƐŽŵ�ďƵŶĂĚƐƟůďĞŚƆƌ͘ 
 

^ƚƌŝŬŬĞŬƵƌƐ�ŶǇďĞŐǇŶŶĞƌͬǀŝĚĞƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞ 
,Ăƌ�ĚƵ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ůčƌĞ�Ċ�ƐƚƌŝŬŬĞ�ĞůůĞƌ�ůčƌĞ�ŶǇĞ�ŶǇƩ͍��ůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�
ƐƚƌŝŬŬĞŬƵƌƐ�ƉĊ�^ƚƵŐƵ͘� 
dĂ�ŵĞĚ�ĞŐĞƚ�ƵƚƐƚǇƌ͕�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�Ğƌ�ƵƐŝŬŬĞƌ�ƉĊ�ŚǀĂ�ĚƵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ƚĂ�
ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŬƵƌƐůčƌĞƌ� 

 

<ƵƌƐůčƌĞƌ͗�dƌŝŶĞ�^ƆĚĞƌďůŽŵ͕�ƚůĨ͗�ϵϭϱϱϰϱϰϳ͘ 
�ůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞ͗�ϭϰ�ŽŐ�ŽƉƉŽǀĞƌ͘��ŶƚĂůů͗�ϲ 
�ĂƚŽ͗�ϮϬͬϰ͕�Ϯϳͬϰ͕�ϰͬϱ͕�ϭϭͬϱ�ŽŐ�ϭϴͬϱ͘� 
<ů͘�ŽŐ�ƐƚĞĚ͗�ϭϴ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϬϬ�^ƚƵŐƵ� 
WĊŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ͗�ϭϯͬϰ�ƉĊ�ŶĞƩ͘� 
 

WƌŝƐ͗�ϳϬϬ�Ŭƌ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ϴϬϬ�Ŭƌ�ĨŽƌ�ŝŬŬĞ-ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘� 
&Žƌ�Ċ�ŵĞůĚĞ�ĚĞŐ�ƉĊ�ŬƵƌƐ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�,ƵƐŇŝĚƐůĂŐ�ŵĊ�ĚƵ�ŐĊ�ŝŶŶ�
ƉĊ�ǁǁǁ͘ŚƵƐŇŝĚ͘ŶŽ�ŽŐ�ƐƆŬĞ�ƉĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�,ƵƐŇŝĚƐůĂŐ͘� 
 

Kŵ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ğƚ�ŬƵƌƐ͕�ĞůůĞƌ�ůƵƌĞƌ�ƉĊ�ŶŽĞ͕�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ� 
ŬƵƌƐůĞĚĞƌ�/ŶŐĞďŽƌŐ�W͘�TƐƚďǇ͕�ƚůĨ͗�ϰϳϲϬϱϲϳϵ�ĞůůĞƌ�ŵĂŝů͗� 
ƐƚƵĚŝĞ͘ďƵ͘ŚĞŵƐĞĚĂůŚƵƐŇŝĚƐůĂŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

sŝ�ůĞŐŐĞƌ�Ƶƚ�ŽƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŝŶĨŽ�Žŵ�ŬƵƌƐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
;,ĞŵƐĞĚĂů�,ƵƐŇŝĚƐůĂŐ�-�^dh'h�,ƵƐŇŝĚͿ�ŽŐ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�
;ƐƚƵŐƵŚĞŵƐĞĚĂůͿ͘�&ƆůŐ�ŽƐƐ�ŐũĞƌŶĞ  ͘

� 
 

ĨŽƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�<ƌĨ�ϳϱ�Ċƌ�н 
 
/�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ăǀ�Ăƚ�,ĞŵƐĞĚĂů�<ƌĨ�ŚĂƌ�ƉĂƐƐĞƌƚ�ϳϱ�Ċƌ͕� 
ŚĂƌ�ǀŝ�ŐůĞĚĂ�Ăǀ�Ċ�ŝŶǀŝƚĞƌĞ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀŽƌĞ�ŵĞĚ� 

ŝ�<ƌĨ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĂ�Ɵů 
 

ũƵďŝůĞƵŵƐĨĞƐƚ�ƉĊ�&ĂƵƐŬŽ�'ũĞƐƚĞŐĂƌĚ 
ĨƌĞĚĂŐ�Ϯϵ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ͘ 

 

DĞĚůĞŵ�ĞůůĞƌ�ŝŬŬũĞ�ŚĂƌ�ůŝƚĞ�Ċ�ƐĞŝĞ͕�ĚĊ�ǀŝ�ƐŬĂů�ĨĞŝƌĞ�ĚĞƚ�
ŐŽĚĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀŽƌĞ�ŐũŽƌƚ͘ 

 

sŝ�ĨĊƌ�ďĞƐƆŬ�Ăǀ�ƟĚůĞŐĂƌĞ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ŶŽ�
ƐƚŽƌƟŶŐƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ��ĂŐ�/ŶŐĞ�hůƐƚĞŝŶ͘ 

 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶŶĂŶ�ŽŶƐĚĂŐ�ϮϬ͘�ĂƉƌŝů�Ɵů�
ŽůĂǀƐƚŽĞΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘�ϵϳ�ϱϳ�ϰϳ�ϰϮ͘� 

 

&ĞƐƚĞŶ�ŬŽƐƚĂƌ�Ŭƌ�ϮϬϬ͕-͘� 
<ĂŶ�ďĞƚĂůĂƐƚ�ƉĊ�ǀŝƉƉƐ�Ŷƌ͘�ϲϯϯϳϴϵ͕�ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�ŝŶŶŐĂŶŐ͘ 

�Ğƚ�ďůŝƌ�ŚƆǀĞ�Ɵů�Ċ�Őŝ�ũƵďŝůĞƵŵƐŐĊǀĞ͘ 
 

sĞůŬŽŵĞŶ�Ɵů�ĨĞŝƌŝŶŐĂ͊ 
 
 
 

:ƵďŝůĞƵŵƐŬŽŵŝƚĠĞŶ� 
ǀͬ�KůĂǀ�^ƚƆǇƚĞŶ�ŽŐ�^ĞďũƆƌŐ�DĂƌŝĞ�:ŽƌĚŚĞŝŵ 



 ���ϭϳ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�WĞŶƐũŽŶŝƐƚůĂŐ 
 

�ƩĞƌ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ�ĚĞŶ�ϭϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ŚĂƌ�ĚĞƐƐĞ�ǀĞƌǀ�
ŝ�ůĂŐĞƚ͗ 

 

>ĞŝĂƌ͗����������^ǇǀĞƌ�,ũĞůŵĞŶ 
^ĞŬƌĞƚčƌ͗��dƵƌŝĚ�/ŶŐĞďŽƌŐ�,ǀĂĂůĞ�<ǀŝƐůĞŶ 
<ĂƐƐĞƌĂƌ͗����<ŶƵƚ�'ƌƆŶĚĂůĞŶ 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ͗��ĞƌŐĨƌŝĚ�^ůĞƩĞŶ�ŽŐ�hŶŶŝ�,ĂƵŐŽ 
sĂƌĂŵĞĚůĞŵ͗��ƌŶƐƚ�dŽƌĞ��ŐŐĞŶ͕�'ƵŶŶĂƌ�,ĂƵŐŽ�ŽŐ�
,ĂŶƐ��ŽƌŐĞ 
�ĂƚĂĂŶƐǀĂƌůĞŐ͗�EŝůƐ�<ĊƌĞ��ŝŬƌĞ 
,ĞůƐĞŬŽŶƚĂŬƚ͗��ǀĂ�DĂƌŝĞ��ƌƵƵŶ 
ZĞǀŝƐŽƌ͗���KĚĚǀĂƌ�'ƌƆƚŚĞ�ŵĞĚ�ǀĂƌĂŵĞĚůĞŵ͘KůĂ� 
,ƵƐƚĂĚ 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ͗�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�dŽƌ�KǁĞ�^ŽůŚĞŝŵ�
ŵĞĚ�ǀĂƌĂ�EŽƌǀĂůĚ�>ŝƌŚƵƐ 
dƵƌŶĞŵĚ͗��ŶŶĞ�<ůĞǀĞŶ�dŚŽƌƐĞƚ�ŽŐ�DĂƌŝƚ�^ũĊƐƚĂĚ 
sĂůŶĞŵĚ͗�dŽƌ�KǁĞ�^ŽůŚĞŝŵ�ŽŐ��ƌŶĞ�^ŬŽůƚ 
 
 

������������������������������ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

��DĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ�ŽŶƐĚĂŐ�ϲ͘�ĂƉƌŝů 
���������������������ƉĊ�,ĞůƐĞůĂŐƐŚƵƐĞƚ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ� 
 

�Ċ�ĨĊƌ�ŵĞ�ďĞƐƆŬ�ĨƌĊ�ƚĞŬŶŝƐŬ�ĞƚĂƚ�ǀͬ�<ƌŝƐƟĂŶ��ƵŐƵƐƚ�
DŽĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂů��ĨŽƌƚĞůũĞ�Žŵ�ƉƌŽƐĞƐƐĞŶ�ĨŽƌ��ŽůŝŐƉŽůŝͲ
ƟƐŬ�ƉůĂŶ�ƐŽŵ��ƐŬĂů�ĚĞŬŬũĂ�ďŽůŝŐƐŽƐŝĂůĞ�ĨŽƌŚŽůĚ�ŽŐ�
ĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ďŽůŝŐƉŽůŝƟŬŬĞŶ�ĨƌĂŵ�ŵŽƚ�ϮϬϯϬ͘� 
 

<ŽŵŵƵŶĞŶ�ǇŶƐŬũĞƌ�ŝŶŶƐƉĞů�ƉĊ�ŬǀĂ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĂƌ�ŽŐ�
ŵŽŐĞůĞŐŚĞŝƚ��ŵĞ�ƐĞƌ�ĨƌĊ�ǀĊƌ�ĂůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞ͘��������������������������������� 
 

�ůůĞƐ�ǀĞƌƚ�ĚĞƚ�ǀĂŶůĞŐ�ŵƆƚĞŽƉƉůĞŐŐ�ŵĞĚ�ŵĂƚ͕�ƌĞĨĞƌĂƚ�
ŽŐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ͘��������� 
 

EŽŬŽ�ƵŶĚĞƌŚĂůĚŶŝŶŐ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŶŽŬ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ŬŽŵĂ�
ƐŽŵ�Ğŝ�ŽǀĞƌƌĂƐŬŝŶŐ͘�DĞ�ĂǀƐůƵƩĂƌ�ŵĞĚ�ĊƌĞƐĂůŐ͘ ������������������������������������� 

�� sĞůŬŽŵĞŶ͊ 

��� 

�������,ĞŵƐĞĚĂů�WĞŶƐũŽŶŝƐƚůĂŐ 
� 

ŚĂƌ�ϯϬ-ĊƌƐ�ũƵďŝůĞƵŵ� 
 

ŽŐ�ǀŝů�ĚŝĨŽƌ�ŝŶǀŝƚĞƌĞ�ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚĂŶĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ�Ɵů�ŵŝĚĚĂŐ�
ŽŐ�ƵŶĚĞƌŚĂůĚŶŝŶŐ�ƉĊ�>ŽĚŐĞŶ�^ƉŝƐĞƌŝ�� 

 

ƚǇƐĚĂŐ�Ϯϲ͘ĂƉƌŝů�Ŭů͘ϭϳ͘ϬϬ͘�����������������������������������������������������������
 

DĞ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŵŝĚůĂƌ�ĨƌĊ�^ƚĂƚƐĨŽƌǀĂůƚĂƌĞŶ�Ɵů�ĚĞƩĞ͕� 
ƐŽ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�Ğƌ�ĚŝĨŽƌ�ŽƉĞ�ĨŽƌ���>>���ŽŐ�ŐƌĂƟƐ͘ 

�ƌŝŬŬĞǀĂƌĞƌ�ŵĊ�ĚƵ�ŬũƆƉĞ�ƐũƆůǀ͘ 
 

�ƩĞƌ�ŵŝĚĚĂŐĞŶ�ǀĞƌƚ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌŚĂůĚŶŝŶŐ�
Ăǀ�'ƵŶŶĂƌ�'W�WĞĚĞƌƐĞŶ�-�� 

ŵŽƌŽŵĂŶŶ�ŵĞĚ�ƚƌĞŬŬƐƉĞů�ŽŐ�ƐĂŶŐ͕�
ŬũĞŶƚ�ĨƌĊ�ďĊĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ŽŐ�ds͘ 

 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů��ĞƌŐĨƌŝĚ��ƚů͘�ϵϮ�ϰϬ�ϲϮ�ϯϭ�
ŝŶŶĂŶ�ϭϯ͘�ĂƉƌŝů͘���������������� 

 
 
 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ǀŝů�ŵŝŶŶĞ�Žŵ� 
ĨŽƌƐŬƌŝŌ�Žŵ�ďĂŶĚƚǀĂŶŐ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚ� 

 

�ĂŶĚƚǀĂŶŐ�ŝ�ƐŬŝůƆǇƉĞƌ͗ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŚĂƌ�ďĂŶĚƚǀĂŶŐ�ŝ� 
ĚĂůůƆǇƉĞŶĞ�ŚĞŝůĞ�ƐŬŝƐĞƐŽŶŐĞŶ͘� 

�ĂůůƆǇƉĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞĮŶĞƌƚ�ƐŽŵ�ƐŬŝůƆǇƉĞ�ĨƌĊ�'ƌĂǀƐĞƚ�Ɵů�
&ĞƚĞŶ͕�dŽƌƐĞƚƌƵŶĚĞŶ͕�^ŽůůƆǇƉĂ͕� 
<ŶƵƚĞůƆǇƉĂ�ŽŐ�>ŝŽ-ƌƵŶĚĞŶ͘ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ďĂŶĚƚǀĂŶŐ�ŝ� 
ƐŬŝĂŶůĞŐŐĞƚ�ŝ�dŽƩĞƐŬŽŐĞŶ�ŽŐ�ϳϱϬ�ŵ͕�ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϱ�ŽŐ�ϴ�Ŭŵ� 

ůƆǇƉĞŶĞ�ƉĊ�'ƌĂǀƐĞƚ�ŚĞŝůĞ�ƐŬŝƐĞƐŽŶŐĞŶ͘ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ďĂŶĚƚǀĂŶŐ�ŝ�ĂůůĞ� 
ŵĂƐŬŝŶƉƌĞƉĂƌĞƌƚĞ�ƐŬŝůƆǇƉĞƌ�ŝ�ũƵů͕� 

ǀŝŶƚĞƌĨĞƌŝĞ�ŽŐ�ƉĊƐŬĞ͘� 
 

�ĂŶĚƚǀĂŶŐ�ǀĞƌƚ�ĚĊ�ŐũĞůĚĂŶĚĞ�ŝ�ƟĚƐƌŽŵŵĞƚ�Ĩ͘Ž͘ŵ͘� 
Ϯϰ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ƚ͘Ž͘ŵ͘�Ϯ͘�ũĂŶƵĂƌ͕�ŝ�ǀŝŶƚĞƌĨĞƌŝĞǀĞŬĞƌ�Ĩ͘Ž͘ŵ͘�

ϮϬ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ƚ͘Ž͘ŵ͘�ϭϬ͘�ŵĂƌƐ�ŽŐ�ůĂƵƌĚĂŐ�ĨƆƌ� 
ƉĂůŵĞƐƵŶĚĂŐ�ƚ͘Ž͘ŵ͘�Ϯ͘�ƉĊƐŬĞĚĂŐ͘� 

�ĞƌƐŽŵ�ŚƵŶĚ�Ğƌ�ŵĞĚ�ƐŬĂů�ŚƵŶĚĞŶ�ŝŬŬũĞ�ǀĞƌĂ�Ɵů� 
ŚŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ�ďƌƵŬĂƌĂƌ͘ 

 
 

�ĂŶĚƚǀĂŶŐ�ŝ�ƌĞŐƵůĞƌƚ�ŽŵƌĊĚĞ͗ 
 

�Ğƚ�Ğƌ�ďĂŶĚƚǀĂŶŐ�ŚĞŝůĞ�ĊƌĞƚ�ŝ�ƚĞƩƐƚĂĚĞƌ͕�ŽŵƌĊĚĞ� 
ŵĞĚ�ďƵƐƚĂĚ͕�ŽŵƌĊĚĞ�ƌĞŐƵůĞƌƚ�Ɵů�ŽīĞŶƚůĞŐ�ĨŽƌŵĊů͕� 
ƉĊ�ŬǇƌŬũĞŐĂƌĚĂƌ�ŽŐ�ƟůƌĞƩĞůĂŐƚĞ�ĨƌŝůƵŌƐŽŵƌĊĚĞ͘ 

 
 

>ĞƐ�ŵĞŝƌ�ƉĊ�ŶĞƩƐŝĚĞŶĞ�ǀĊƌĞ͗ 
ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬ
ƚĞŬŶŝƐŬ-ĞŝĞŶĚŽŵ-ŽŐ�ŶĂƌŝŶŐͬ

ďĂŶĚƚǀĂŶŐ-ĨŽƌ-ŚƵŶĚ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ� 
 
 

KƉŶŝŶŐƐ�ƟĚĞƌ�ŝ�ƉĊƐŬĂ�ϮϬϮϮ 
 

DĊŶĚĂŐ�Ϯϲ͘�ŵĂƌƐ�Ŭů͘�ϭϬ�-�ϭϰ� 
�dǇƐĚĂŐ���Ϯϳ͘�ŵĂƌƐ�Ŭů͘�ϭϬ�-�ϭϰ� 
�KŶƐĚĂŐ��Ϯϴ͘�ŵĂƌƐ�Ŭů͘�ϭϬ�-�ϭϮ� 

 

^ŬũčƌƚŽƌƐĚĂŐ͕�ůĂŶŐĨƌĞĚĂŐ͕�ƉĊƐŬĞĂŌĞŶ͕� 
ϭ͘�ŽŐ�Ϯ͘�ƉĊƐŬĞĚĂŐ�-�^d�E'd 

 

sĂŶůĞŐĞ�ŽƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ĨƌĊ� 
ƚǇƐĚĂŐ�ϭϵ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ�Ŭů͘�Ϭϵ�-�ϭϱ 

 

   ΎΎΎΎΎΎΎ 

E�s�,ĞŵƐĞĚĂů�ŚĞůĚ�ƐƚĞŶŐƚ�ŝ�ƉĊƐŬĞǀĞŬĂ͘ 



 

� 
 

 
 

 
 

 
 

 

            

 
 

 
 
 
  

 

����ϭϴ 



 
��ϭϵ 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�ƉĊ�ŶčƌƚƵƌĞƌ�ŵĞĚ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�ƚƵƌůĂŐ  ͊

 
 

dŝů�ƐĂŵŵĞŶ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌƚƵƌĞŶĞ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�ŵĞĚ�ƌƵŶĚƚ�ϴϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ŶŽĞ�ǀŝ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�ĨŽƌŶƆǇĚ�ŵĞĚ͘��sŝ�ŚĊƉĞƌ�Ċ�ĨĊ�ĞŶĚĂ�
ŇĞƌĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ƚƵƌĞƌ͕�ďĊĚĞ�ŬũĞŶƚĞ�ŽŐ�ƵŬũĞŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘�sĞů�ŵƆƩ͊ 

 
 

&ĞůůĞƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƚƵƌĞŶĞ͗� 
 

sĂŶƐŬĞůŝŐŚĞƚƐŐƌĂĚĞŶ�ƉĊ�ƚƵƌĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞĮŶĞƌƚ�ĞƩĞƌ�ŶĂƐũŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�;ŐƌƆŶŶ͕�ďůĊ͕�ƌƆĚ�ŽŐ�ƐǀĂƌƚͿ͘��Ğ�ƐŽŵ�ůĞĚĞƌ�ƚƵƌĞŶĞ�
ŚĂƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�EčƌƚƵƌůĞĚĞƌŬƵƌƐ�ŝ�ƌĞŐŝ�Ăǀ��Ed͘�WĊ�ƚƵƌĞŶĞ�ŵĊ�ĚƵ�ŚĂ�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ǀŝŶĚƚĞƩĞ�Ŭůčƌ͕�
ƐĂŵƚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘� 

^ŝƐƚĞ�ƚƵƌ�ƉĊ�ƚƌƵŐĞƌ�-�ƟƌƐĚĂŐ�ϱ͘�ĂƉƌŝů 

 

KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĞĚ��ǇŐĚĂƚƵŶĞƚ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ͘�sŝ�ŐĊƌ�ƚƵƌ�ĞŶƚĞŶ�Ɵů�'ũĞŝƚĞďĞƌŐĞƚ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�'ƌĂǀƐĞƚĊƐĞŶ͘� 
dƌƵŐĞƌ�ŬĂŶ�ůĊŶĞƐ�Ɵů�Ŭƌ͘�ϱϬ͕-�Ɖƌ͘�ŐĂŶŐ͘��ĞƚĂůŝŶŐ�ǀŝĂ�sŝƉƉƐ͘�dƵƌĞŶĞ�Ğƌ�Ăǀ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌƐ�ǀĂƌŝŐŚĞƚ�ŽŐ�ƌĞŐŶĞƐ�Žŵ�ĞŶ�ůĞƩ�Ɵů�
ŵŝĚĚĞůƐ�ƚƵƌ͘�,Ă�ŵĞĚ�ŚŽĚĞůǇŬƚ͘�sĞĚ�ĨŽƌ�ůŝƚĞ�ƐŶƆ�ĨŽƌ�ƚƌƵŐĞƌ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƚƵƌ�Ɵů�ĨŽƚƐ�ŵĞĚ�ďƌŽĚĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉŝŐŐƐŬŽ͘� 
,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ĞůůĞƌ�ƆŶƐŬĞ�Ċ�ůĞŝĞ�ƚƌƵŐĞƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƚƵƌůĞĚĞƌ͗�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϱϭ ϭϱ ϯϭϴ� 

 
��������������&ũĞůůƐŬŝƚƵƌ�ŵĂŶĚĂŐ�ϭϴ͘�ĂƉƌŝů 

 

�ŶĚƌĞ�ƉĊƐŬĞĚĂŐ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƚƵƌ�ĨƌĂ��ůĚƌĞǀĂƚŶ͘�sŝ�ƚƌĊŬŬĞƌ�ĞŐŶĞ�ƐƉŽƌ�ŶĞĚ�Ɵů��ƵůŝĞŶ͘��ĞƌĨƌĂ�ƉůĞŝĞƌ�ĚĞƚ�Ċ�ǀčƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƌƚĞ�
ƐƉŽƌ� ĨƌĂ��ƵůŝĞŶ�ŶĞĚ�Ɵů� &ĞƚĞŶ�ŽŐ� ǀŝĚĞƌĞ�Ɵů� dƵǀ͘�KƉƉŵƆƚĞ� ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ� Ŭů͘� ϭϬ͘ϬϬ͘�DŝĚĚĞůƐ� ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ĚĂŐƐƚƵƌ͘� 
dƵƌůĞĚĞƌ͗�sŝĚĂƌ�,ĞŶƌŝŬ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϭϵ ϱϭϰ͘ 

 

��������������������������������������������������������������������ϭϬ͘�ŵĂŝ�–�sĞƌĚĞŶƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĚĂŐ 

 

sŝ�ŝŶŶůĞĚĞƌ�ǀĊƌƐĞƐŽŶŐĞŶ�ŵĞĚ�Ċ�ŵĂƌŬĞƌĞ�ĚĞŶŶĞ�ĚĂŐĞŶ͘�dƵƌĞŶ�ďůŝƌ�ŝ�ĞƩ�ŽŵƌĊĚĞ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐŶƆĨƌŝƩ�ŶŽŬ�Ɵů�Ċ�ĨĞƌĚĞƐ�Ɵů�
ĨŽƚƐ͘� ďůŝƌ͘� �ǀƌĞŝƐĞ� ĨƌĂ� dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ� Ŭů͘� ϭϳ͘ϯϬ͘� /ŶŐĞŶ� ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘� dƵƌĞŶ� ǀĂƌĞƌ� ŝ� ĨƌĂ� Ϯ-ϯ� ƟŵĞƌ͘� >ĞƩ� Ɵů�ŵŝĚĚĞůƐ� ƚƵƌ͘� 
dĂ�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�,Ă�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ǀŝŶĚƚĞƩĞ�Ŭůčƌ͘ 
 

/�ŶĞƐƚĞ�ŶƵŵŵĞƌ�Ăǀ�<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�Ƶƚ�ŝ�ďĞŐǇŶŶĞůƐĞŶ�Ăǀ�ŵĂŝ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ŵĞƌ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ƚƵƌĞƌ�ƵƚŽǀĞƌ�ǀĊƌĞŶ�ŽŐ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͘� 

 
 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�ƉĊ�ŶčƌƚƵƌĞƌ�ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƚƵƌůĂŐ͊ 
 

&ƆůŐ�ŽƐƐ�ŐũĞƌŶĞ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĚĞƌ�ƉƵďůŝƐĞƌĞƐ�ĚĞƚĂůũĞƌ�Žŵ�ƚƵƌĞŶĞ͘� 
TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƉĊ�ĂŶŶĞŶ�ŵĊƚĞ�ĞůůĞƌ�ŚĂƌ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŽƐƐ�ŐũĞƌŶĞ͗ 

�ŚĞŵƐĞĚĂů͘ƚƵƌůĂŐΛĚŶƚ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶ͗�ϵϱϭ�ϭϱ ϯϭϴ͘ 
 

���������������ĂƌŶĂƐ�,ŽůŵĞŶŬŽůůĚĂŐ 
����������WĂůŵĞƐƆŶĚĂŐ�ϭϬ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ 
 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������<ů͘�ϭϭ͘ϬϬ�Ɵů�ϭϰ͘ϯϬ� 
 

�������������������ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƐũĞƩĞ�ŐĂŶŐ�ŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ǀŝ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ� 
�����������������ĂƌŶĂƐ�,ŽůŵĞŶŬŽůůĚĂŐ�ƉĊ�'ƌĂǀƐĞƚ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͊ 

 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�Ğƌ�ĊƉĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ďĂƌŶ�ŝ�ĂůĚĞƌĞŶ�ϯ�–�ϭϮ�Ċƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƟĚƚĂŬŝŶŐ͘��ůůĞ�ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ĞŶ�ŇŽƩ� 
ƉƌĞŵŝĞƐĞŬŬ�ŵĞĚ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ŝŶŶŚŽůĚ�ŶĊƌ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŵĊů͘ 
 

>TzW�E� 
�ĂƌŶĂ�ŬĂŶ�ǀĞůŐĞ�ŵĞůůŽŵ�ĮƌĞ�ůƆǇƉĞƌ͖��ŬŽƌŶůƆǇƉĂ�;ϰϱϬ�ŵĞƚĞƌͿ͕�,ĂƌĞƉƵƐůƆǇƉĂ�;ϳϱϬ�ŵĞƚĞƌͿ͕��ĂŵƐĞůƆǇƉĂ� 
;ϭϬϬϬ�ŵĞƚĞƌͿ�ĞůůĞƌ��ůŐůƆǇƉĂ�;ϯ�ǆ�ϭ�ŬŵͿ͘ 
 

�ĂƌŶ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ŐĊ�ůĞŶŐƌĞ͕�ŬĂŶ�ŐĊ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ƌƵŶĚĞƌ�ĚĞ�ŽƌŬĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�ůƆǇƉĞŶĞ͕�ĨƆƌ�ĚĞ�ǀĞůŐĞƌ�Ċ�ŐĊ�ŝ�ŵĊů�ƉĊ�ƐƚĂĚŝŽŶ͘�
&ŽƌĞůĚƌĞ�ŬĂŶ�ĨƆůŐĞ�ƉĊ�ƐŬŝ͕�ŵĞŶ�ŵĊ�ŐĊ�Ƶƚ�Ăǀ�ƐƉŽƌĞƚ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�ŵĞƚĞƌŶĞ�ĨƆƌ�ŵĊůŐĂŶŐ͘ 
 

^</>�/< 
�ƩĞƌ�ͨƐŬŝƌĞŶŶĞƚͩ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƐŬŝůĞŝŬ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�–�ŚŽƉƉ͕�ƐůĂůĊŵ͕�ĂŬŝŶŐ͕�ĚĞƚĞŬƟǀ͕�ůĂďǇƌŝŶƚůƆǇƉĞ͕�ĨƆƌƐƚĞŚũĞůƉ�ŽŐ�
ƐŬŝƐŬǇƟŶŐ͘ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĊŵĞůĚŝŶŐ�ǀŝĂ�ŚĞŵƐĞĚĂůƐŬŝĨŽƌĞŶŝŶŐ͘ŶŽ� 



 ����ϮϬ 



 
�Ϯϭ 

 

 

�������������������������������������������������������������������������������DKs�-,ĞŵƐĞĚĂů 

� 

���������������DŽƟǀĂƐũŽŶ-�KǀĞƌƐŬƵĚĚ-�sĂƌŝĂƐũŽŶ-��ŶĞƌŐŝ 
 

�����������������������,Ğŝ�ĂůůĞ�ƚƌĞŶŝŶŐƐŐůĂĚĞ�ĨŽůŬ͊� 
 

DKs�-,ĞŵƐĞĚĂů�ƟůďǇƌ�ǀĂƌŝĞƌƚ�ƚƌĞŶŝŶŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƵŬĂ�Ɵů�,ĞŵƐĞĚĂůƐ�ďĞƐƚĞ�ƉƌŝƐ͊ 
<ůŝƉƉĞŬŽƌƚ�ϭϬ�ŐĂŶŐĞƌ�Ŭƌ͘�ϲϬϬ͕-�ͬ�ϲϬ͕-�Ɖƌ͘�ƚƌĞŶŝŶŐ͊��ĂƌĞ�ϴϬ�Ŭƌ�ĨŽƌ�ĚƌŽƉŝŶŶ͊� 
 

sŝ�ŚĂƌ�ŐƌĂƟƐ�ƉƌƆǀĞƟŵĞ͕�ŽŐ�ĂůůĞ�ƟŵĞŶĞ�ǀĊƌĞ�Ğƌ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ŶǇďĞŐǇŶŶĞƌĞ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞŬŽŵŶĞ͘��Ƶ�ďĞƐƚĞŵŵĞƌ�ƐĞůǀ�ŵŽƚͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ�ƉĊ�ƐƉŝŶŶŝŶŐƐǇŬůĞŶĞ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ƚƵŶŐĞ�ǀĞŬƚĞƌ�ĚƵ�ǀŝů�ďƌƵŬĞ�Ɵů�ƐƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ͘��Ƶ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ďĂƌĞ�ǀĂŶůŝŐ�ƚƌĞŶŝŶŐƐƚƆǇ�
ŽŐ�ŝŶŶĞƐŬŽ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƚƌĞŶŝŶŐƐŐůĞĚĞ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͊ 
 

sŝ�ŚĂƌ�ĚĂŐůŝŐĞ�ŽƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�^ƉŽŶĚ�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨƆůŐĞ�ŽƐƐ�ŽŐ�ĨĊ�ŶǇŚĞƚĞƌ�Žŵ�ƚƌĞŶŝŶŐ͘�^ƉŽŶĚ�Ğƌ�ĞŶ�
ĂƉƉ�ǀŝ�ďƌƵŬĞƌ�Ɵů�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�ƟŵĞƌ�ƐĂŵƚ�ŽƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ͘� 
 

ZĞŐůĞƌ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶ͗ 
&Žƌ�Ċ�ƐŝŬƌĞ�ŽƐƐ�ƐĊ�ŐŽĚƚ�ǀŝ�ŬĂŶ͕�ƆŶƐŬĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ĚĞ�Ăǀ�ĚĞƌĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŐŶĞ�ŵĂƩĞƌ͕�ƚĂƌ�ĚŝƐƐĞ�ŵĞĚ͘�&Žƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ďĞŶǇƩĞƌ�
DKs�Ɛ�ŵĂƩĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ŵĂƩĞŶĞ�ǀĂƐŬĞƐ�ŐŽĚƚ�ĞƩĞƌ�ďƌƵŬ͘� 
DKs��ƐĞƩĞƌ�Ƶƚ�ŇĂƐŬĞƌ�ŵĞĚ�ƐĊƉĞǀĂŶŶ�ŽŐ�ƉĂƉŝƌ͘�  
 

WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ�ϮϬϮϭͬϮϮ͗ 
DĊŶĚĂŐ͗�^ƚǇƌŬĞͬŬŽŶĚŝƐũŽŶ�-�ϭϱ͘ϯϬ-ϭϲ͘ϯϱ�;dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶͿ� 
dǇƐĚĂŐ͗����^ƚĞƌŬ�ŽŐ�ƐŵŝĚŝŐ�-�ϭϲ͘ϯϬ-ϭϳ͘ϯϬ�;dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶͿ� 
KŶƐĚĂŐ͗���^ƚǇƌŬĞͬŬŽŶĚŝƐũŽŶ�-�ϭϲ͘ϯϬ-ϭϳ͘ϰϱ�;dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶͿ� 
dŽƌƐĚĂŐ͗��^ƉŝŶŶͬƐƚǇƌŬĞ�-�ϭϵ͘ϬϬ-ϮϬ͘ϭϱ�;<ůƵďďŚƵƐĞƚͿ 
&ƌĞĚĂŐ͙͗͘^ƉŝŶŶŝŶŐ�- �ϭϲ͘ϯϬ�–�ϭϳ͘ϯϬ�;<ůƵďďŚƵƐĞƚͿ 

 

s�><KDD�E͊� 

 

WĊƐŬĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů 
 

�ŶĚĞůŝŐ�ŬĂŶ�ǀŝ�ƆŶƐŬĞ�ƉĊƐŬĞĨĞŝƌŝŶŐĞŶ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ƟůďĂŬĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘� 
sŝ�ŬĂŶ�ŝŐũĞŶ�ŚĂ�ŐũĞƐƚĞƌ�ŝ�ŚũĞŵŵĞƚ�ŽŐ�ĚƌĂ�ƉĊ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘� 

&ůĂŬƐ�ĨŽƌ�ŽƐƐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨƵůůƚ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝ�ĂƉƌŝů͕�ĞŶƚĞŶ�ĚƵ�ůŝŬĞƌ�ƌĞŶŶ͕�ŵƵƐŝŬŬ�ĞůůĞƌ�ŐŽĚ�ŵĂƚ͘� 
^ũĞŬŬ�Ƶƚ�ŬĂůĞŶĚĞƌĞŶ�ƉĊ�ŚĞŵƐĞĚĂů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘ 
 

'ůĞŵ�ŝŬŬĞ�Ċ�ĨĊ�ŵĞĚ�ĚĞŐ�ƐŝƐƚĞ�ƐǀŝŶŐĞŶĞ�ŝ�ƐŬŝƐĞŶƚĞƌĞƚ�ŶĊƌ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ�ĂǀƐůƵƩĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďƌĂŬ�ƉĊ�tŝŶƚĞƌ�&ŝŶĂůĞ͘� 
^ŬŝƐƚƵĂ�ŚĂƌ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶĞŶ�ƚƌŽ�ŵƵƐŝŬŬ�ƉĊ�ƵƚĞƐĐĞŶĞŶ�ŽŐ�^ƚĂǀŬƌŽĂ�ǀĂůƵƩĞƌ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ�ŵĞĚ��ůů�/Ŷ�WĂƌƚ�ϯ͘ 
 

,ĊƉĞƌ�ĂůůĞ�ŶǇƚĞƌ�ǀĊƌǀŝŶƚĞƌĞŶ�ŽŐ�ƐƚƆƩĞƌ�ďĞĚƌŝŌĞŶĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ͕�ƐŽŵ�ĞƩĞƌ�Ϯ�ƚĂƉƚĞ�ƉĊƐŬĞĨĞƌŝĞƌ�ŬĂŶ�ƉƵƐƚĞ�ůŝƩ�ŝŐũĞŶ͘� 
sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƉĊƐŬĞ�ŽŐ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐĞƐŽŶŐƐůƵƩ͘ 
 

�Ɖƌŝů 
Ϭϰ͘�,ĞŵƐĞĚĂůƐƌĞŶŶĞƚ�-�'ƌĂǀƐĞƚ�ƐŬŝĂŶůĞŐŐ 
Ϭϵ͘-ϭϭ͘�^ŬŝĐĂŵƉ͕�ƌĂĐŝŶŐ�ŽŐ�ĨƌŝŬũƆƌŝŶŐ�-�^ŽůŚĞŝƐĞŶ 
ϭϬ͘��ĂƌŶĂƐ�,ŽůŵĞŶŬŽůůĚĂŐ�-�'ƌĂǀƐĞƚ�ƐŬŝĂŶůĞŐŐ 
ϭϯ͘-ϭϳ͘��ůů�/Ŷ�WĂƌƚ�Ϯ�-�^ƚĂǀŬƌŽĂ 
ϭϰ͘�WĊƐŬĞƌĞŶŶ�-�^ŽůŚĞŝƐĞŶ 
ϭϰ͘-ϭϲ͘�WĊƐŬŝǀĂů�-�^ŬŝƐƚƵĂ 
ϭϰ͘-ϭϳ͘�WĊƐŬĞƚƌŝŬƐ�ƉĊ�^ŬĂƌƐŶƵƚĞŶ�,ŽƚĞů 
ϭϱ͘�<ĂƌŶĞǀĂů�-�^ŽůŚĞŝƐĞŶ 
Ϯϭ͘-Ϯϰ͘�^Ŭŝ^ƚĂƌ�tŝŶƚĞƌ�'ĂŵĞƐ�-�,ĞŵƐĞĚĂů�^ŬŝƐĞŶƚĞƌ 
Ϯϵ͘-ϯϬ͘�^ŬŝƐƚƵĂ�tŝŶƚĞƌ�&ŝŶĂůĞ�-�,ĞŵƐĞĚĂů�^ŬŝƐĞŶƚĞƌ 
Ϯϵ͘-Ϭϭ͘Ϭϱ͘��ůů�/Ŷ�WĂƌƚ�ϯ�-�^ƚĂǀŬƌŽĂ 
Ϯϵ͘-Ϭϭ͘Ϭϱ͘�^Ŭŝ^ƚĂƌ�tŝŶƚĞƌ�&ŝŶĂůĞ�-�,ĞŵƐĞĚĂů�^ŬŝƐĞŶƚĞƌ 
Ϯϵ͘-Ϭϭ͘Ϭϱ͘��ĂŶŐ�^ůĂůŽŵ�-�^ŽůŚĞŝƐĞŶ 
 

DĂŝ 
Ϭϳ͘-Ϭϴ͘Ϭϱ͘�&ĞƐƟǀĂů�–�^ŽůŚĞŝƐĞŶ 



 �� 

+HPVHGDO�NRPPXQH 
.XQQJMHULQJ 

.RPPXQHVW\UHW 

DƆƚĞƐƚĂĚ͗���<ŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƐĂůĞŶ  ������������� DƆƚĞĚĂƚŽ͗��KŶƐĚĂŐ�ϲ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ �����dŝĚ͗�Ŭů͘��ϭϳ͘ϬϬ 
 
&Ɔƌ�ŵƆƚĞ͗����&ŽůŬĞƚƐ�ƐƉƆƌũĞƟŵĞ   �ƩĞƌ�ŵƆƚĞ͗�KƉĞŶ�ƉŽƐƚ 
 
 

&ŽƌĨĂůů�ŵĞůĚĂƐƚ�ƐŶĂƌĂƐƚ�Ɵů�sĂŶũĂ�>͘�EŽƌŵĂŶ�ƉĊ�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϯϭ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů͗� 
ǀĂŶũĂ͘ŶŽƌŵĂŶΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ � 

sĂƌĂŵĞĚůĞŵĂƌ�ŵƆƚĞƌ�ĞƩĞƌ�ŶčƌĂƌĞ�ĂǀƚĂůĞ͘ 
 
KƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐĂƌ͗ 
WƌĞƐĞŶƚĂƐũŽŶ�ĨƌĊ�^ƉĂƌĞďĂŶŬϭ�^ƟŌĞůƐĞŶ 

 

WŽůŝƟƐŬĞ�ŵƆƚĞ�Ğƌ�ŶŽ�ŽƉŶĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝŬƵŵ�ŵĞŶ�ǀŝ�ŽƉƉŵŽĚĂƌ�ĨƌĂŵůĞŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚĞ�ƟůŚƆǇƌĂƌĂƌ�Ċ�ĨƆůŐũĞ�ŵƆƚĞƚ�ƉĊ�ǀŝĂ� 
ŚĞŝŵĞƐŝĚĂ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞƚǀ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ZĂĚŝŽ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�Ɛŝ�ŶĞƩƐŝĚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĂĚŝŽ͘ŚĂůůŝŶŐĚĂů͘ŶŽ 
 

 �����������������������     
 

6$./,67( 
 

 
^ĂŬƐŶƌ͘  �ƌŬŝǀƐĂŬ dŝƩĞů 

 
,ĞŵƐĞĚĂů͕�ϯϬ͘�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ 
 
WĊů�ZƆƌďǇ 
ŽƌĚĨƆƌĂƌ 

W^�ϭϱͬϮϮ   'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐĂŬƐůŝƐƚĞ�ŽŐ�ŵƆƚĞŝŶŶŬĂůůŝŶŐ 

W^�ϭϲͬϮϮ ϮϬϮϭͬϯϰϬϲ DĞůĚŝŶŐĂƌ�Ɵů�ŵƆƚĞ�ŝ�<ŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ�Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

W^�ϭϳͬϮϮ ϮϬϮϭͬϮϴϯϵ <ϰ�dŽƩĞƐŬŽŐĞŶ�-�Ϯ͘ŐĂŶŐƐ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ĞŐĞŶŐŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ 

W^�ϭϴͬϮϮ ϮϬϮϮͬϮϰϯ ϱϰͬϰ�^Ăů�Ăǀ��ĊƐƚƆ 

W^�ϭϵͬϮϮ ϮϬϮϮͬϯϵϬ WůĂŶƉƌŽŐƌĂŵ�-��ƵƐƚĂĚƉŽůŝƟƐŬ�ƉůĂŶ 

W^�ϮϬͬϮϮ ϮϬϮϮͬϲϵϵ ZĞǀŝƐũŽŶ�Ăǀ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐƐĂǀƚĂůĞ�ŵĞůůŽŵ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ-
ƐĞůƐŬĂƉ��^�;,/�^Ϳ 

W^�ϮϭͬϮϮ ϮϬϮϮͬϳϴϵ �hϲ�-�WƌŽƐũĞŬƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�-�ŐĂŶŐͬ�ƐǇŬŬĞůǀĞŐ�ŽŐ�s� 

W^�ϮϮͬϮϮ ϮϬϮϮͬϳϭϮ �ƵƐĞƫŶŐ�Ăǀ�ŇǇŬƚŶŝŶŐĂƌ�ŝ�ϮϬϮϮ 

W^�ϮϯͬϮϮ ϮϬϮϮͬϳϵϬ <ŽƐƚŶĂĚƐĚĞŬŶŝŶŐ�-�dŝůƐǇŶ�ŽŐ�ŬŽŶƚƌŽůůŽƌĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶčƌŝŶŐƐĂǀĨĂůů�,ĂůůŝŶŐĚĂů 

W^�ϮϰͬϮϮ ϮϬϮϮͬϳϵϭ DĂƚũŽƌĚ�ƐŽŵ�ƌĞƐƐƵƌƐ�-�ĚĞƉŽŶĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŽǀĞƌƐŬŽƚƐŵĂƐƐĞ 

W^�ϮϱͬϮϮ ϮϬϮϮͬϯϭϰ <ŽŵŵƵŶĂů�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĨŽůŬĞǀĂůŐƚĞ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŝ�<ŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ 

W^�ϮϲͬϮϮ ϮϬϮϮͬϳϰϰ &ŽƌƐŬƌŝŌ�Žŵ�ŐŽĚƚŐũĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽůŬĞǀĂůĚĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�-�ƌĞǀŝĚĞƌŝŶŐ 

W^�ϮϳͬϮϮ ϮϬϮϭͬϰϮϮϲ ^ƆŬŶĂĚ�Žŵ�ƉĞƌŵŝƐũŽŶ�ĨƌĊ�ƉŽůŝƟƐŬĞ�ǀĞƌǀ�-�WĂƚƌŝĐŬ�>ƆŬŬĞŶ 

W^�ϮϴͬϮϮ ϮϬϮϮͬϳϯϳ ,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŶƚƌŽůůƵƚǀĂů�-�ĊƌƐŵĞůĚŝŶŐ�ϮϬϮϭ 

W^�ϮϵͬϮϮ ϮϬϮϭͬϯϯϵϮ ^ĂƚƐ�ƉĊ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�-�'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚǇƌŝŶŐƐĚŽŬƵŵĞŶƚ 

W^�ϯϬͬϮϮ ϮϬϮϮͬϴϮϱ hƩĂůĞ�Ɵů�ŚƆǇƌŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚŽŵƐƐƚŽůƐƚƌƵŬƚƵƌ 

W^�ϯϭͬϮϮ   'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵƆƚĞƉƌŽƚŽŬŽůů 

Z^�ϮͬϮϮ ϮϬϮϮͬϯϮϬ ZĞĨĞƌĂƚ�ĨƌĊ�ŵƆƚĞ�ŝ�ŬůŝŵĂƌĊĚĞƚ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ 


