
����������������������������/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐĂǀŝƐ�ĨŽƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�� 
    ����������������&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ 

��������������������������������������������������������������������������� ,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞŚƵƐ� 
 

 �����<ŽŵŵƵŶĞŚƵƐĞƚ�Ğƌ�ŽƉĞ�ŬǀĂƌĚĂŐĂƌ�Ŭů͘�Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϱ͘ϬϬ͕�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϬϬ 
�������  �������������������������-ƉŽƐƚ͗�ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ĨŽůŬĞďŝďůŝŽƚĞŬ͗� 
KƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ͗�ƚǇƐĚĂŐ�ŽŐ�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϯ-ϮϬ͕�ĨƌĞĚĂŐ�ŽŐ�ůĂƵƌĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϰ 

důĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϵ�ϱϬ͕�ǁǁǁ͘ŚĂůůŝŶŐĚĂůƐďŝďůŝŽƚĞŬĂ͘ŶŽ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ � 

�ǇŐĚĞĂƌŬŝǀĞƚ͗�KƉĞ�ŬǀĂƌ�ƚǇƐĚĂŐ�ŝ�ƟĚƐƌŽŵŵĞƚ�Ϭϭ͘ϭϬ͘Ϯϭ�-�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϮ�Ŭů͘�ϭϴ-ϮϬ 
 

&ƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶŶůĞŐŐ�Ɵů�ŶĞƐƚĞ�<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚ�ϮϬϮϮ͗�ϮϬ͘Ϭϰ͕͘�Ϯϲ͘Ϭϱ͘�;ŵĞĚ�ĂƩĞƌŚĂůĚ�Žŵ�ĞŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚĂƚŽͿ͘ �� 
<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ĨƌŝƐƚĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶŶůĞŐŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�žŐ�ůĞƐĂ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ŶĞƩƐŝĚĞƌ͗� 

ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬŬŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ 
&ƆůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�ǀĊƌ�ŶĞƩƐŝĚĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ  

 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

E�s�,ĞŵƐĞĚĂů� 
^ƚĞŶŐƚ�ŝŶŶƟů�ǀŝĚĂƌĞ��-���důĨ͘�ϱϱ�ϱϱ�ϯϯ�ϯϯ��-���ǁǁǁ͘ŶĂǀ͘ŶŽ�  

�ƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌƚůĨ͘�ϱϱ�ϱϱ�ϯϯ�ϯϲ�-�,�^d�Z͍�ZŝŶŐ�ǀĂŬƩůĨ͘�ϰϴϮ�ϳϲ�ϭϯϬ�Ŭů͘�ϵ-ϭϱ 
 
 

^ŬĂƩĞĞƚĂƚĞŶ�ͬ�&ŽůŬĞƌĞŐŝƐƚĞƌ͗�ƚůĨ͘�ϴϬϬ�ϴϬ�ϬϬϬ�-�ǁǁǁ͘ƐŬĂƩĞĞƚĂƚĞŶ͘ŶŽ 

 

dĞŵĂŬǀĞůĚ͗�,ǇƩĞďǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ŚǇƩĞƚƵƌŝƐŵĞ 
�������������������������������������������������� ������������������������������������ 

   ,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ ��������������������������� 

����������������������������������������������������������������������������������������   dŽƌƐĚĂŐ�ϭϳ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ � 

������������'ƌĂƟƐ�ŝŶŶŐĂŶŐ͊ 
 

/�,ĞŵƐĞĚĂů�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ďǇŐŐĂ�ƐƚĂĚŝŐ�ŶǇĞ�ŚǇƩĞƌ�ŽŐ�ůĞŝůĞŐŚĞŝƚƐďǇŐŐ͘�DĂŶŐĞ�ŵĞŝŶĞƌ�ĚĞƩĞ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ� 
ǀĞƌĚŝƐŬĂƉŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ďǇŐĚĂ͕�ŵĞĚĂŶ�ĂŶĚƌĞ�ƐƟůůĞƌ�ƐƉƆƌƐŵĊů�Žŵ�ŇĞŝƌĞ�ŚǇƩĞƌ�ŐũĞƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�Ɵů�ĞŝŶ� 

ďĞƚƌĞ�ĞůůĞƌ�ĚĊƌůĞŐĂƌĞ�ƐƚĂĚ�Ċ�ǀĞƌĞ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ƚƵƌŝƐƚĂƌ�ŽŐ�ĨĂƐƚďƵĂŶĚĞ͘ 
 

�ĞŶŶĞ�ŬǀĞůĚĞŶ�ĨĊƌ�ŵĞ�ďĞƐƆŬ�Ăǀ�<ũĞůů�KǀĞƌǀĊŐ�ƐŽŵ�ǀŝůůĞ�ŚĂůĚĞ�ĨŽƌĞĚƌĂŐ�ĨŽƌ�ŽƐƐ͘� 
�ƩĞƌƉĊ�ǀŝů�ĚĞƚ�ďůŝ�ŵŽŐůĞŐŚĞŝƚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝŬƵŵ�Ċ�ƐƟůůĞ�ƐƉƆƌƐŵĊů͘� 

 

<ũĞůů�KǀĞƌǀĊŐ�ŚĂƌ�ĂƌďĞŝĚĚ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬŝŶŐ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ŝŶŶĂŶ�ƚƵƌŝƐŵĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐ� 
ƐŝĚĂŶ�ϮϬϬϱ͘�^čƌůĞŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ�ŚĂƌ�ǀŽƌĞ�ƵůŝŬĞ�ĂƐƉĞŬƚ�ǀĞĚ�ĨƌŝƟĚƐďŽůŝŐĂƌ�;ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ͕�ŐĞŽŐƌĂĮƐŬ͕� 

ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐͿ͕�ƐĂŵƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�łĞůůŽŵƌĊĚĞƌ͘��ƌ�ƵƚĚĂŶŶĂ�ƐĂŵĨƵŶŶƐŐĞŽŐƌĂĨ͕�ŵĞĚ�ĞŝŶ�WŚ��ĨƌĊ�EdEh�ŝ�ϮϬϬϵ͕�
ĚĞƌ�ƟƩĞůĞŶ�ƉĊ�ĂǀŚĂŶĚůŝŶŐĂ�ǀĂƌ�ͨ^ĞĐŽŶĚ�,ŽŵĞƐ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ�EŽƌǁĂǇ�–�&ƌŽŵ�DĂƌŐŝŶĂů�>ĂŶĚ�ƚŽ��ŽŵŵŽĚŝƚǇͩ͘� 

,Ăƌ�ĂƌďĞŝĚĚ�ŝ�TƐƚůĂŶĚƐĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ŽŐ�,ƆŐƐŬŽůĞŶ�ŝ�/ŶŶůĂŶĚĞƚ͕�ŽŐ�Ğƌ�ŶŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂů� 
ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ƐĂŵĨƵŶŶƐŐĞŽŐƌĂĮ�ƉĊ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĞƚ�ŝ��ŐĚĞƌ͘ 

 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�Ğƌ�ĞŝŶ�ĚĞů�Ăǀ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�WĞŶŐĂŶĞ�ŽŐ�ůŝǀĞƚ͕�Ğŝƚ�ƉƌŽƐũĞŬƚ�ƐƚĂƌƚĂ�Ăǀ�ƐƟŌĞůƐĞŶ�&ƌŝƩ�ŽƌĚ�ŽŐ�ƐŽŵ� 
ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƐƚƆŶĂĚ�Ɵů�Ċ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ͘� 

 

sĞůŬŽŵŵĞŶ͊ 



 

Ϯ 

  

     * 2UGI¡UDUHQ�VLWW�KM¡UQH�

 

<ũčƌĞ�ŚĞŵƐĞĚƆů͊ 

 
 

&Žƌ�ĞŶ�ǀŝŶƚĞƌ͍͊� 
 

^ƚƌƆŵƉƌŝƐĞƌ͕�ƐŵŝƩĞƌĞŬŽƌĚĞƌ�ŽŐ�Ğƚ�ǀčƌ�ƐŽŵ�ŚƆƌĞƌ�
ŚũĞŵŵĞ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ŝŬŬĞ�ũĂŶƵĂƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ƟĚĞƌ�
ƉĊ�ŇĞƌĞ�ĨƌŽŶƚĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌ�ŶčƌŝŶŐƐůŝǀĞƚ�ŬĂŶ�ĚĞŶŶĞ�ƚƌŝƉƉĞůͲ
ďĞůĂƐƚŶŝŶŐĞŶ�ďĞƚĞŐŶĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ͨƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚŽƌŵͩ͘� 
,ƆǇĞƌĞ�ƵƚŐŝŌĞƌ͕�ŵĞƌ�ƐũƵŬĞĨƌĂǀčƌ�ŽŐ�ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ǀčƌĨŽƌͲ
ŚŽůĚ�ŐũƆƌ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ͘� 
 

<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĂƌ�ŵŽƩĂƩ�ŬŽŵƉĞŶƐĂƐũŽŶƐŵŝĚůĞƌ�ŝ�ƌƵŶĚĞ�
ϱ�ŽŐ�ϲ�ƉĊ�Ϯ͕ϴ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ĚĞůĞƐ�Ƶƚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ� 
ŽŵŐĂŶŐ͘��Ğƚ�ďůŝƌ�ĨŽƌ�ͨůŝƚĞ�ƐŵƆƌ�ƵƚŽǀĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌ� 
ďƌƆĚ-ƐŬŝǀĞͩ�ŝŐũĞŶ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŬŽŵŵƵŶŝƐĞƌƚ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ�
ƐĊ�ƚǇĚĞůŝŐ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐ�Ɵů�ƐƚĂƚƐƌĊĚĞƌ�ŽŐ�ĮŶĂŶƐƉŽůŝƟŬĞƌĞ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ŶĞƐƚĞ�ƟůĚĞůŝŶŐƐƌƵŶĚĞ�ďůŝƌ�ďĞƚǇĚĞůŝŐ�ƐƚƆƌƌĞ͘� 
,Ğƌ�ũŽďďĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŽŐ�ŶčƌŝŶŐƐůŝǀĞƚ�ƚĞƩ�ƐĂŵŵĞŶ� 
ŽŐ�ǀŝ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͘ 
 

ZĞƐƐƵƌƐŵĂŶŐĞů�ŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ƵƞŽƌĚͲ
ƌŝŶŐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞŶĞ͘�&ůĞƌĞ�ƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŚĂƌ�ƐƚĊƩ�ĊƉŶĞ�ŽŐ�
<ŽƌŽŶĂ�ŚĂƌ�ƌĂŵŵĞƚ�ŽƐƐ�ŚĂƌĚƚ͘�sŝ�ŐĊƌ�ůŝŬĞǀĞů�ŝŶŶ�ŝ�ϮϬϮϮ�
ŵĞĚ�ŵǇĞ�ͨĨƌŝƐŬƚ�ďůŽĚͩ͘�&ůĞƌĞ�ŶǇĂŶƐĂƩĞ�ŵĞĚ�ŚƆǇ� 
ƵƚĚĂŶŶĞůƐĞ�ŽŐ�ŶǇ�ĞŶĞƌŐŝ�ŚĂƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ŝŶŶ�ĞƩĞƌ�ŶǇƩĊƌ͘�
sĞůŬŽŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƉĊ�ůĂŐĞƚ�ĂůůĞ�ƐĂŵŵĞŶ͊� 
 

EĊƌ�ǀŝ�ŶĊ�ŐĊƌ�ŵŽƚ�ĞŶ�ƟĚ�ŵĞĚ�ŵŝŶĚƌĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ�ŬĂŶ�
ŽŐƐĊ�ŬƵůƚƵƌůŝǀĞƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŝŐũĞŶ͘��ƩĞƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ�ŵĞĚ�
ďĞŐƌĞŶƐĂ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŬĂŶ�ǀŝ�ƐŶĂƌƚ�ŝŐũĞŶ�ŐĊ�ƉĊ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ͕�
ŬŝŶŽ͕�ƚĞĂƚĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌĞƐƟůůŝŶŐĞƌ͘�:ĞŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�Ɵů�Ċ�
ŬŽŵŵĞ�ƐĞŐ�Ƶƚ�ŽŐ�ŽƉƉůĞǀĞ�ŐŽĚĞ�ŬƵůƚƵƌŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�
ĨĂŵŝůŝĞ�ŽŐ�ǀĞŶŶĞƌ�ŝ�ƟĚĂ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͊ 
 

<ƵůƚƵƌ�ŽŐ�ŝĚĞŶƟƚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�ĨŽƌ�,ĞŵƐĞĚĂů͘�/�ĨƆƌƐƚŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞ�ƐŬĂů�ŵĊůĨŽƌŵ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ�ĂǀŐũƆƌĞƐ͘�
^ŬĂů�ŵĊůĨŽƌŵĞŶ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ�ǀčƌĞ�ŶǇŶŽƌƐŬ�ĞůůĞƌ�ďŽŬŵĊů͍� 
/�Ğŝ�ďǇŐĚ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ŝŶŶŇǇƩĞƌĞ�ŵĞĚ�ďŽŬŵĊů�ƐŽŵ�
ƐƉƌĊŬĨŽƌŵ�Ğƌ�ŶǇŶŽƌƐŬĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐ͘�<ĂŶƐŬũĞ�ŵĞƌ�ŝ�
,ĞŵƐĞĚĂů�ĞŶŶ�ĂŶĚƌĞ�ďǇŐĚĞƌ͘�&ƆůŐ�ĚĞďĂƩĞŶ�ͨůŝǀĞͩ�ĨƌĂ�
ŬŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶƚĞǀ͘ŶŽ͕� 
Ϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ͕ 

�ŬƐƉƌŽƉƌŝĂƐũŽŶ�Ăǀ�TǇĂ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐƚĊƌ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�ƐĂŬƐůŝƐƚĂ͘�
��ĞŬƐƉƌŽƉƌŝĞƌĞ�ŐƌƵŶŶ�ĨƌĂ�ŐƌƵŶŶĞŝĞƌ�ƐŝƩĞƌ�ůĂŶŐƚ�ŝŶŶĞ�ŽŐ�
ƚĂƐ�ŝŬŬĞ�ůĞƩ�ƉĊ͘��Ŷ�ŬŽŵƉůŝƐĞƌƚ�ƐĂŬ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐĊƩ�ŽǀĞƌ�
ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ƐŽŵ�ũĞŐ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ŐĊ�ŐƌƵŶĚŝŐ�ŝŶŶ�ŝ�ŚĞƌ͕�ŵĞŶ�
ŶŽĞ�ŵĊ�ƐŝĞƐ͗� 
 

 

 
,ĞŵƐĞĚĂů�ŚĂƌ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�Ϯϱ�ĊƌĞŶĞ�ŵŝƐƚĞƚ�ŇĞƌĞ�ĐĂŵƉŝŶŐͲ
ƉůĂƐƐĞƌ͘�dŽƩĞŶ�ŽŐ�,ĂƵŐ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ŽŐ�ŶĊ�ƐƚĊƌ�TǇĂ�ĨŽƌ�ƚƵƌ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ƐǇŶĚ͕�ĚĂ�ĐĂŵƉŝŶŐƉůĂƐƐĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŇŽƩ�ƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐƐͲ
ƉůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŶǇĞ�łĞůůĨŽůŬ�ŽŐ�ŶĂƚƵƌŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚĞ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƌ͕�ŽŐ�Ğƚ�ƟůďƵĚ�Ɵů�ĚĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ůĞŝĞ�ͬ�ŬũƆƉĞ�ƐĞŐ�
ŚǇƩĞ͘�^Ğůǀ�ďůĞ�ũĞŐ�ŝŶƚƌŽĚƵƐĞƌƚ�ĨŽƌ�łĞůůĞƚ�ŽŐ�ďǇŐĚĞ-ůŝǀĞƚ�
ǀŝĂ�ŇĞƌĞ�Ċƌ�ƉĊ�ĐĂŵƉŝŶŐƉůĂƐƐ�ƉĊ�ůŝŶũĞ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�
ƐŽŵ�ŶĊ�Ğƌ�ĨĂƐƚďŽĞŶĚĞ�ŚĞŵƐĞĚƆůĞƌ͘� 
EĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŬĂŶ�ĞůůĞƌ�ƐŬĂů�ďǇŐŐĞ�ŽŐ�
ĚƌŝǀĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ũĞŐ�ƐŬĂů�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞ�ĞŬƐŝƐƚĞͲ
ƌĞŶĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐƉůĂƐƐĞŝĞƌĞ�ŽŐ�ŐƌƵŶŶĞŝĞƌĞ�Ɵů�ĞŶ�ƉƌĂƚ�Žŵ�
ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�ƐŝŬƌĞ�ĚĞƩĞ�ƟůďƵĚĞƚ�ŝ�ďǇŐĚĂ�ǀŝĚĞƌĞ͘� 
,ĞŵƐĞĚĂů�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ-�ŽŐ�ŚǇƩĞĨŽůŬ͊ 

sŝ�ŽƉƉůĞǀĞƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ĨƌĂ�ďǇŐĚĂ�ŝ�ŵĂŶŐĞ� 
ƐĂŬĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŬũĞŵƉĞďƌĂ͊�Kŵ�Ğƚ�ĊƌƐ�ƟĚ�ƐŬĂů�ŶŽŵŝŶĂͲ
ƐũŽŶƐƉƌŽƐĞƐƐĞƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶĞǀĂůŐĞƚ�ŝ�ϮϬϮϯ͘� 
�ƌ�ĚƵ�ĞŶŐĂƐũĞƌƚ͕�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďŝĚƌĂ�ŽŐ�ŚĂƌ�ƐƚĞƌŬĞ�ŵĞŶŝŶŐĞƌ�
Žŵ�ƐĂŬĞƌ͕�ŵĞůĚ�ĚĞŐ�ŝŶŶ�ŝ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƐŬ�ƉĂƌƟ͊�>ŽŬĂůƉŽůŝƟŬŬ�
ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŬƌĞǀĞŶĚĞ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ĨƌĞŵĨŽƌ�Ăůƚ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ͕�ůčͲ
ƌĞƌŝŬƚ�ŽŐ�ŐŝǀĞŶĚĞ͘�^Žŵ�ŵĞĚůĞŵ�ŝ�Ğƚ�ůŽŬĂůůĂŐ�ŚĂƌ�ĚƵ�ĚŝͲ
ƌĞŬƚĞ�ůŝŶũĞƌ�Ɵů�ĨǇůŬĞƐƉŽůŝƟŬĞƌĞ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŽƉƉ�ƉĊ�ŶĂƐũŽͲ
ŶĂůƚ�ŶŝǀĊ͕�ŽŐ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐŬƌŝƩ�Ğƌ�Ċ�ŵĞůĚĞ�ƐĞŐ�ŝŶŶ�ƐŽŵ�ŵĞĚͲ
ůĞŵ͘��ĞƩĞ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ůĞƩ�ƉĊ�ŶĞƩƐŝĚĞƌ�Ɵů�ƉĂƌƟĞŶĞ͘ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ĚĞƚ�ƚƆŌ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŐĊƌ�ŵŽƚ�ůǇƐĞƌĞ� 
ƟĚĞƌ�ŝ�ĚŽďďĞů�ĨŽƌƐƚĂŶĚ͘�^ĂŵĂƌďĞŝĚ͕�ƌĂƵƐŚĞƚ�ŽŐ�Ɵůůŝƚ�ŝ� 
ĞŶ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ�ƟĚ�Ğƌ�ĂǀŐũƆƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ũĞŐ�ƚƌŽƌ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�
ƐƚǇƌŬĞƚ�Ƶƚ�Ăǀ�ĚĞƩĞ͘ 
 

'Ċ�ƉĊ�ŬŽŶƐĞƌƚ͕�ŝŶǀŝƚĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ŵŝĚĚĂŐ͕�ƚĂ�ĞŶ�łĞůůƚƵƌ�ĞůůĞƌ�
ĞŶ�ƚƵƌ�ŝ�ďĂŬŬĞŶ͘ 
 
 

���������������������������������������������������������������������������������������������������ůƚ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ĂůůĞ͊ 
 
����������������������������������������WĊů�ZƆƌďǇ 
������������������������������KƌĚĨƆƌĂƌ�,ĞŵƐĞĚĂů 

 
 

 

 

1$9�+HPVHGDO�NO��������



 
ϯ 

�
�<ƵůƚƵƌ�
 

 
 
 

:ĂŶŶĞ�ŽŐ�DƵƐŬĂƚ 
 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ 
 

>ĂƵƌĚĂŐ�Ϯϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ� 
 

/�Ğƚ�ŵƵƐĞŚŽů�ŝ�ŶčƌůĞŝŬĞŶ�ďƵƌ�ĚĞƚ�Ğŝ�ŵƵƐ�ƐŽŵ�ŚĞŝƚĞƌ�
Dh^<�d͘��Ğƚ�ǀĞŝƚ�ŝŬŬũĞ�:ĂŶŶĞ͘� 

,Ž�ŐůĞƌ�ƐĞŐ�Ɵů�Ċ�ŚĂ�ĞǀĞŶƚǇƌƐƚƵŶĚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶĂ͕�ŵĞŶ�ŬǀĂƌ� 
ŝ�Ăůů�ǀĞƌĚĂ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ďůŝƩ�Ăǀ�ĞǀĞŶƚǇƌďƆŬĞŶĞ�ŚĞŶŶĂƌ͍� 

KŐ�ŬǀĂ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌ�ŶŽŬŽ�ƌĂƌƚ�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ƐƚŽůĞŶ�ŚĞŶŶĂƌ͕�
ĚĞƚ�ůŝŬŶĂƌ�ůŝƩ�ƉĊ�ŵƵƐĞďčƐũ͙͍ 

 

sĞůŬŽŵĞŶ�Ɵů�Ğŝ�ůĞŝŬĞŶ�ŽŐ�ŵŽƌŽƐĂŵ� 
ĨƌĂŵƐǇŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĂŬƐŶĞ�ŽŐ�ďĂƌŶ͊ 

WĂƐƐĂƌ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ĨƌĊ�ĮƌĞ�Ċƌ�ŽŐ�ŽƉƉŽǀĞƌ͘ 
 

'ƌĂƟƐ�ŝŶŶŐĂŶŐ͘ 
 

sĞůŬŽŵĞŶ͊ 

 
 

�������������Ğŝ�ƐƚŽƌĞ�ŐĊƚĞŶĞ�ŽŐ� 
��������ĚĞŶ�ŐŽĚĞ�ǀŝůũĞŶ� 

 
 
 

'ůŝŵƚ�ĨƌĊ�dĂƌũĞŝ�sĞƐĂĂƐ͛�ĚŝŬƟŶŐ 
 

dĂƌũĞŝ�sĞƐĂĂƐ�Ğƌ�ĚĞŝ�ƐƚŽƌĞ�ŐĊƚĞŶĞƐ�ĚŝŬƚĂƌ͕�ŵĞŶ�ŚĂŶ�Ğƌ�
žŐ�ĞŝŶ�ĨŽƌĨĂƩĂƌ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŐŽĚĞ�ǀŝůũĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŵĞŶŶĞƐŬĞͲ
ůĞŐĞ�ƐĂŵǀŝƚĞƚ�ĨƵůůƚ�Ɵů�ƐƚĂĚĞƐ�ŝ�ƐŝŶ�ƐŬƌŝǀĞŬƵŶƐƚ͘� 
 

/�ĚĂŐ�ƚƌĞŶŐ�ǀŝ�ďĊĞ�ĚĞůĂƌ͘� 
&Žƌ�Ċ�ŬƵŶŶĂ�ůƆǇƐĞ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĂŶĞ�ŝ�ƟĚĂ�ƚƌĞŶŐ�ǀŝ�Ċ�ĨŽƌƐƚĊ�
ŵĞŝƌ�Ăǀ�ŬǀĞŶ�ǀŝ�Ğƌ�ŽŐ�ŬǀŝĨŽƌ�ǀŝ�Ğƌ�Ɵů͕�ŽŐ�ǀŝ�ƚƌĞŶŐ�ŝŬŬũĞ�
ŵŝŶƐƚ�ĚĞŶ�ŐŽĚĞ�ǀŝůũĞŶ�–�ǀŝůũĞŶ�Ɵů�ƐĂŵŬũĞŶƐůĞ�ŵĞůůŽŵ�
ĂůůĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞ͘�dĂƌũĞŝ�sĞƐĂĂƐ�Ğƌ�ƐĊůĞŝƐ�ŬĂŶƐŬũĞ�ŵĞŝƌ� 
ĂŬƚƵĞůů�ĞŶŶ�ŶŽŬŽŶ�ŐŽŶŐ͘� 
 

&ŽƌĞĚƌĂŐ�ŽŐ�ŽƉƉůĞƐŝŶŐ�ǀĞĚ�^ƚĞŝŶ�sĞƌƐƚŽ͘ 
,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ͕�ĨƌĞĚĂŐ�ϭϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ͘ 

 

/�ĨŽƌĞĚƌĂŐĞƚ�ƐŝƩ�ůĞƐ�ĨŽƌĨĂƩĂƌ�ŽŐ�ĨŽůŬĞŵƵƐŝŬĂƌ�^ƚĞŝŶ� 
sĞƌƐƚŽ�ĨƌĊ�ŶŽŬƌĞ�Ăǀ�ĚĞŝ�ŵĞƐƚ�ƐĞŶƚƌĂůĞ�ďƆŬĞŶĞ�ŝ� 
ĨŽƌĨĂƩĂƌƐŬĂƉĞŶ͕�ŵĞůůŽŵ�ĂŶŶĂ�&ƵŐůĂŶĞ�ŽŐ��ĊƚĞŶ�Žŵ�
ŬǀĞůĚĞŶ͕�ŽŐ�ƌĞŇĞŬƚĞƌĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ĚĞŝ�ƐƉƆƌƐŵĊů�dĂƌũĞŝ� 
sĞƐĂĂƐ�ƌĞŝƐĞƌ͘� 
 

/�ϮϬϮϮ�Ğƌ�ĚĞƚ�ϭϮϱ�Ċƌ�ƐŝĚĂŶ�dĂƌũĞŝ�sĞƐĂĂƐ�ďůĞŝ�ĨƆĚĚ͘� 
EǇŶŽƌƐŬ�ŬƵůƚƵƌƐĞŶƚƌƵŵ�ŵĂƌŬĞƌĞƌ�ĚĞƩĞ�ƉĊ�ƵůŝŬĞ�ǀŝƐ͘� 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ�Ğƌ�Ğŝƚ�Ăǀ�ĨĞŵ�ŶǇŶŽƌƐŬĞ�ƉŝůŽƚďŝďůŝŽͲ
ƚĞŬ�ƐŽŵ�ƐĂŵĂŶ�ŵĞĚ�EǇŶŽƌƐŬ�ŬƵůƚƵƌƐĞŶƚƌƵŵ�ǀŝů�ŐũĞƌĞ�
ŶǇŶŽƌƐŬ�ŬƵůƚƵƌ�ŽŐ�ůŝƩĞƌĂƚƵƌ�ŵĞŝƌ�ƐǇŶůĞŐ͘� 
 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ͘ 
   sĞůŬŽŵĞŶ͊ 

 
 
 
 

 

�ůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�sŝŶƚĞƌůĞƐ�ϮϬϮϮ͊ 
 

�ůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�sŝŶƚĞƌůĞƐ͕�ďŝďůŝŽƚĞŬĂ�ŝ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�ƐŝŶ� 
ůĞƐĞŬĂŵƉĂŶũĞ�ĨŽƌ�ǀĂŬƐŶĞ͊� 

 

sŝ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞ�ĚĞŐ�Ɵů�ŐŽĚĞ�ůŝƩĞƌčƌĞ� 
ŽƉƉůĞǀŝŶŐĂƌ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌ�ŽŐ�ŚĊƉĂƌ�ĚƵ�ǀŝů�ǀĞƌĂ�ŵĞĚ͘ 

 

sŝŶƚĞƌůĞƐ�ǀĂƌĂƌ�ĨƌĊ�ϭϬ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ɵů�ϭϬ͘�ŵĂƌƐ͕�ŽŐ�ĨŽƌ�Ċ�
ǀĞƌĂ�ŵĞĚ�ŵĊ�ĚƵ�ůĞƐĞ�ŵŝŶƐƚ�ƚƌĞ�ďƆŬĞƌ�ŝ�ĚĞŶŶĞ� 
ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘�&Ǉůů�Ƶƚ�ĞŝŶ�ĞůůĞƌ�ŇĞŝƌĞ�ƐǀĂƌƐůŝƉƉĂƌ�ŽŐ�ůĞǀĞƌ� 
ƉĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͘� 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ůĂ�ĚĞŐ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞ�Ăǀ�ďŽŬƟƉƐĂ�ŝ�ďƌŽƐũǇƌĂ�ƐŽŵ� 
ĚƵ�ŬĂŶ�ŚĞŶƚĞ�ƉĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƐŬƌŝǀĞ�ŶĞĚ� 
ĂŶĚƌĞ�ďƆŬĞƌ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůĞƐĞ͘��Ċ�ǀĞƌƚ�ĚƵ�ŵĞĚ�ŝ�ƚƌĞŬŬŝŶŐĂ�
Ăǀ�ĮŶĞ�ƉƌĞŵŝĂƌ͊� 
 

/�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�sŝŶƚĞƌůĞƐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ǀŝ�Ɵů�ƚŽ�ůŝƩĞƌčƌĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗     

   ΎΎΎΎΎ 
������������ŽŬůĞŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƐũŽŶƐŬǀĞůĚ�ƉĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͕ 
�����������������������ƚŽƌƐĚĂŐ�ϯ͘�ĨĞďƵƌĂƌ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ 
 

dƌĞŶŐ�ĚƵ�ƟƉƐ�Ɵů�ŶǇƩ�ůĞƐĞƐƚŽī͍�,Ăƌ�ĚƵ�ůǇƐƚ�ƉĊ�ďŽŬůĞŐ�
ŝŶƐƉŝƌĂƐũŽŶ͍�<Žŵ�ƉĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ĚĞŶŶĞ�ŬǀĞůĚĞŶ͊� 
 

sŝ�ƉĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ŚĂƌ�ĨƵŶŶĞ�ĨƌĂŵ�Ğŝƚ�ŬŶŝƉƉĞ�ŐŽĚĞ� 
ďƆŬĞƌ�ǀŝ�ǀŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞ͘��Ğƚ�ďůŝƌ�Ğŝƚ�ǀĂƌŝĞƌƚ�ƵƚǀĂů�ŵĞĚ�
ŶŽŬŽ�ĨŽƌ�ĞŝŶ�ŬǀĂƌ�ƐŵĂŬ͘�     

   ΎΎΎΎΎ 
�����������������&ŽƌĨĂƩĂƌŵƆƚĞ�ŵĞĚ�KůĂƵŐ�EŝůƐƐĞŶ͕ 
������������������������ƚǇƐĚĂŐ�ϮϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϮϬ͘ϬϬ 
 

KůĂƵŐ�EŝůƐƐĞŶ�ĨĞŬŬ�ƐŝƩ�ƐƚŽƌĞ�ŐũĞŶŶŽŵďƌŽƚ�ŵĞĚ� 
&Ċ�ŵĞŐ�ƉĊ͕�ĨŽƌ�ĨĂĞŶ�ŝ�ϮϬϬϱ͘� 
�ŽŬĂ�ďƌĂƵƚ�ƚĂďƵ�ŬŶǇƩ�Ɵů�ƵŶŐĚŽŵ�ŽŐ�ƐĞŬƐƵĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�
ǀĂƌƚ�ĚĞĮŶĞƌĂŶĚĞ�ĨŽƌ�ĞŝŶ�ŚĞŝů�ŐĞŶĞƌĂƐũŽŶ͘� 
^ŝĚĂŶ�ĚĞŶ�ŐŽŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ŚŽ�ƐŬƌŝǀĞ�ďƆŬĞƌ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ƐũĂŶŐͲ
ƌĂƌ͕�ŽŐ�ŵĂƌŬĞƌƚ�ƐĞŐ�ƐŽŵ�Ğŝ�ƵǀĂŶůĞŐ�ŽŐ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚĞŵŵĞ�ŝ�
ŶŽƌƐŬ�ůŝƩĞƌĂƚƵƌ͘� 
 

/�ƌŽŵĂŶĞŶ�dƵŶŐ�ƟĚƐ�ƚĂůĞ͕�ƐŽŵ�ŚŽ�ĨĞŬŬ��ƌĂŐĞƉƌŝƐĞŶ�
ĨŽƌ͕�ƐŬƌŝǀ�ŚŽ�ŽƉĞ�Žŵ�ĚĞƚ�Ċ�ǀčƌĂ�ŵŽƌ�Ɵů�Ğŝƚ�ƐƚĞƌŬƚ� 
ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĂ�ďĂƌŶ͘ 
 

�ĞŶŶĞ�ŬǀĞůĚĞŶ�ŬũĞŵ�ŚŽ�Ɵů�,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ĨŽƌ�Ċ�
ƐŶĂŬŬĞ�Žŵ�ĚĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ĨŽƌĨĂƩĂƌƐŬĂƉĞŶ�ƐŝŶ͘� 
 

 
�sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ŐũĞůĚĂŶĞ�ƌĞŐůĂƌ�Žŵ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�

ƐŬĂů�ǀĞƌĞ�ƚƌǇŐŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͘ 



 ϰ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƐŝŶ 
 

<ƵůƚƵƌƉƌŝƐ�ϮϬϮϮ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ� 
ŝŶŶďǇŐŐũĂƌĂŶĞ�Ɵů�Ċ�ĨƌĞŵũĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĂƌ�Ɵů�

ĚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ŬƵůƚƵƌƉƌŝƐĞŶ͘� 
 

<ƵůƚƵƌƉƌŝƐĞŶ�ŚĂƌ�ƐŽŵ�ĨƆƌĞŵĊů�Ċ�ŚũĞůƉĞ�
ĨƌĂŵ�ŬƵůƚƵƌĂƌďĞŝĚĞƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƐŝŶ�ŬƵůƚƵƌƉƌŝƐ�ŬĂŶ� 
ĚĞůĂƐƚ�ŝ�ƚƌĞ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĂƌ͗ 

Ύ�ŬƵůƚƵƌŝŶŶƐĂƚƐ 
Ύ�ůŽŬĂů�ďǇŐŐĞƐŬŝŬŬ 

Ύ�ŝĚƌĞƩƐƉƌĞƐƚĂƐũŽŶĂƌ 
 

<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ŵĊ�ŚĂ�Ŷčƌ�ƟůŬŶǇƟŶŐ�Ɵů�,ĞŵƐĞĚĂů�ƐŝƩ�
ŬƵůƚƵƌ-ͬ�ŝĚƌĞƩƐůŝǀ�ŽŐ�ǀĞƌĞ�ďƵƐĞƩ�ĞůůĞƌ�ĂƌďĞŝĚĞ�ŝ�

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ͘ 
 

WƌŽĨĞƐũŽŶĞůůĞ�ŽŐ�ĂŵĂƚƆƌĂƌ�ŚĂƌ�ůŝŬ�ŵŽŐůĞŐŚĞŝƚ�Ɵů�Ċ� 
ĨĊ�ŬƵůƚƵƌƉƌŝƐĞŶ͘�,ŽǀƵĚƵƚǀĂů�ĨŽƌ�>ŝǀƐůƆƉ�ĂǀŐũĞƌ� 

ŬǀĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ŵŽƩĂ�ĊƌĞƚƐ�ŬƵůƚƵƌƉƌŝƐ͘ 
WƌŝƐĞŶ�Ğƌ�Ğŝƚ�ĚŝƉůŽŵ�ŽŐ�Ğŝƚ�ŬƵŶƐƚŶĞƌŝƐŬ�ƵƩƌǇŬŬ͘ 

 

^ĞŶĚ�ŐƌƵŶŶŐũĞǀĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĂƌ�Ɵů 
ƉŽƐƚŵŽƩĂŬΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�,ĞŵƐĞĚĂůƐǀĞŐĞŶ�Ϯϴϴϵ͕�� 
ϯϱϲϬ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŝŶŶĂŶ�ϭ͘�ŵĂƌƐ 

 

&Žƌ�ŵĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�ŽǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ƟĚůĞŐĂƌĞ� 
ƉƌŝƐǀŝŶŶĂƌĂƌ�ŽŐ�ĨƵůůƐƚĞŶĚŝŐĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶĞƌ͕�ƐũĊ�

 
 
 
 
 
 
 

 

dŝůƐŬŽƚ�Ăǀ�ŬƵůƚƵƌŵŝĚůĂƌ�ϮϬϮϮ 
 
,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ǀŝů�ƐƚƆƩĞ�ŬƵůƚƵƌůŝǀĞƚ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞƚ�
ŬũĞŵ�ŇĞƐƚ�ŵŽŐůĞŐ�Ɵů�ŐŽĚĞ͕�ŐũĞŶŶŽŵ�ƟůƐŬŽƚƐŽƌĚŶŝŶŐĂƌ�
ƐŽŵ�ƐŝŬƌĂƌ�ďƌĞŝĚĚĂ�ŽŐ�ŵĂŶŐĨĂůĚĞƚ�ŝ�ŬƵůƚƵƌůŝǀĞƚ͘� 
 

dŝůƐŬŽƚƐŵŝĚůĂŶĞ�ƐŬĂů�ƟůĚĞůĂƐƚ�ůĂŐ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĂƌ�
ƐŽŵ�ĨŽƌŚŝŶĚƌĂƌ�ŵŽďďŝŶŐ�ŽŐ�ƵƚĞƐƚĞŶŐŝŶŐ�ŽŐ�ƐƚƆƩĂƌ�
ůŝŬĞƐƟůůŝŶŐ͕�ůŝŬĞǀĞƌĚ�ŽŐ�ŵĂŶŐĨĂůĚ͘ 
 

ZĞƚŶŝŶŐƐůŝŶĞŶĞ�ůĞŐŐ�ƐčƌůĞŐ�ǀĞŬƚ�ƉĊ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ďĂƌŶĞ-�ŽŐ�
ƵŶŐĚŽŵƐŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĂƌ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĂƌ 
ĨŽƌ�ĚĞƐƐĞ�ŐƌƵƉƉĞŶĞ͘� 
 

�ůůĞ�ůĂŐ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĂƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ƐŽŵ�
Ğƌ�ĂŬƟǀĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�Ğŝƚ�ŝĚĞĞůƚ�ĨŽƌŵĊů͕�ŬĂŶ�ƐƆŬũĞ�Žŵ�ƟůƐŬŽƚ�
Ɵů�ĚƌŝŌ͘��Ğƚ�ǀĞƌƚ�ŽŐƐĊ�ŐũĞǀĞ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽŐ�
ƉƌŽƐũĞŬƚ͘��ŝŶ�ĨƆƌĞƐĞƚŶĂĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĂŐĞƚ�ǀĞƌƚ�ǀƵƌĚĞƌƚ͕�Ğƌ�Ăƚ�
ĚĞƚ�ŚĂƌ�ŵĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŐ�ĨƆƌĞƌ�ŵĞĚůĞŵƐůŝƐƚĞƌ͘� 
 

^ƆŬ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ƌƵƐĨƌŝĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚͬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĂƌ�Ɵů�ďĂƌŶ�
ŽŐ�ƵŶŐĞ�ŝ�ƐĂŵĞ�ƐƆŬŶĂĚƐƐŬũĞŵĂ͘� 
 

DĞƌŬ�Ăƚ�ĨƌĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�ŝ�Ċƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŝŶ�ƐƆŬŶĂĚƐ-�ŽŐ�ƟůĚĞͲ
ůŝŶŐƐƌƵŶĚĞ͘��ĞƩĞ�ŐũĞůĚ�ŽŐƐĊ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘ 
 

^ƆŬŶĂĚƐĨƌŝƐƚ�ϭ͘ĂƉƌŝů͘� 
,ƵŐƐ�ŵĞĚůĞŵƐůŝƐƚĞ͕�ƌĞŬŶĞƐŬĂƉ�ŽŐ�ĊƌƐŵĞůĚŝŶŐ͘� 
^ƆŬŶĂĚĞŶĞ�ǀĞƌƚ�ŚĂŶĚƐĂŵĂ�ŝ�,ŽǀƵĚƵƚǀĂů�ĨŽƌ�>ŝǀƐůƆƉ͘ 
 
^ƆŬŶĂĚ�Ɵů�ŬƵůƚƵƌŵŝĚůĂƌ�ŵĊ�ĨǇůůĂƐƚ�Ƶƚ�ƉĊ�ƐŬũĞŵĂ�ĨŽƌ� 
ŬƵůƚƵƌŵŝĚůĂƌ͘� 
^ƆŬŶĂĚƐƐŬũĞŵĂ�ŽŐ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶĞƌ�ĮŶŶ�ĚƵ�ƉĊ�ŶĞƩƐŝĚĂ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬŬƵůƚƵƌ-ŽŐ-ĨƌŝƟĚͬ
ŬƵůƚƵƌŵŝĚĚĞůͬ� 

�ƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�ŝ� 
ŬƵůƚƵƌĂƌǀ 

 

DĞ�ĚĞůĞƌ�Ƶƚ�ŵĂŐĂƐŝŶĞƚ�<ƵůƚƵƌĂƌǀĞŶ͘� 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ�ŝ�EŽƌƐŬ�ŬƵůƚƵƌĂƌǀ�
ŽŐ�ŵŽƩĞŬ�ŵĂŶŐĞ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌ�Ăǀ�ŵĂŐĂƐŝŶĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ĨŽƌ�ŐĂůĞ�Ăƚ�ŵĂŐĂƐŝŶĞƚ�ŵĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĂƐũĞƌ�ŽŐ�ĂƌƟŬůĞƌ�
Žŵ�ǀĞƌŶ�ŐũĞŶŶŽŵ�ďƌƵŬ�ŝ�ǀĊƌ�ƟĚ͕�ŚĂŵŶĂƌ�ŝ�ƉĂƉŝƌŝŶŶͲ
ƐĂŵůŝŶŐĂ͘� 
 

&ƌĞŝƐƚĞƌ�ĚĞƚ�Ċ�ůĞƐĞ�Žŵ�ƉƌĞƐƚĞŐĂƌĚĞŶ�ŝ�>ĞŝŬĂŶŐĞƌ͕�
'ƌƵǀĞďǇĞŶ�,ŝŽƌƚŚĂŵŶ�ƉĊ�^ǀĂůďĂƌĚ͕�ďŝƐŬŽƉ�EŝůƐ� 
�ƐƚƌƵƉ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ŐĂŵůĞ�ƆŬƐĞƌ�ƐŽŵ�ŚƆŐŐ�ďĞƐƚ͍� 
�ůůĞƌ�ŬĂŶƐŬũĞ�ĚƵ�ǀŝů�ĨǇůŐũĞ�ŵĞĚ�ĚĊ�sĂďŝƐĞŶ� 
-ϲϲ�ŵŽĚĞůů�ŽŐ�ĐĂŵƉŝŶǀŽŐŶĂ�'ƵůůĞŐŐĞƚ͕�ůĂƐƚĂ�ŵĞĚ� 
ϮϬ�ĊƌŐĂŶŐĂƌ�ŬǇƌŬũĞďůĂĚ͕�ŬƆǇƌĚĞ�ĨƌĊ�'ƵĚďƌĂŶĚƐĚĂůĞŶ�
Ɵů�sŽƐƐ�ŝ�łŽƌ�ƐŽŵŵĂƌ͍ 
 

^ƟŬŬ�ŝŶŶŽŵ��ŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ĞůůĞƌ�dĞŶĞƐƚĞƚŽƌŐĞƚ�ƉĊ� 
ŬŽŵŵƵŶĞŚƵƐĞƚ�ŽŐ�ĨĊ�ĞŝƩ�ĞůůĞƌ�ŇĞŝƌĞ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌ͘ 
DĂŐĂƐŝŶĞƚ�ŬũĞŵ�Ƶƚ�ĮƌĞ�ŐĂŶŐĞƌ�Žŵ�ĊƌĞƚ͘� 

<ƵůƚƵƌŬŽŶƚŽƌĞƚ 



 


�,ĞůƐĞ�ŽŐ�ŽŵƐŽƌŐ�
 

��ϱ 

Ύ�KƉƉǀĞŬƐƚ�Ύ 

 

^ƆŬŶĂĚ �Žŵ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�
ŽŐ� 

^&K�ƉůĂƐƐ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
 

�ůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ƐŬũĞŵĂ�ƐŬĂů�ďƌƵŬĂƐƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐƆŬũĞ�Žŵ� 
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŽŐ�ƐĨŽ�ƉůĂƐƐ�ŝ�ŚŽǀƵĚŽƉƉƚĂŬĞƚ 

ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
 

�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĞ�ƐƆŬŶĂĚĞŶ�ĮŶŶ�ĚƵ�ƉĊ�ŚĞŝŵĞƐŝĚĂ�Ɵů�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 
 

,Ğƌ�ǀŝů�ĚƵ�ĮŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ŽƉƉƚĂŬĞƚ�ŽŐ�Žŵ� 
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŽŐ�^&K�ƟůďŽĚĞƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƚĞŶĞƐƚĞƚŽƌŐĞƚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ĚĞƌƐŽŵ�
ĚƵ�ŚĂƌ�ƐƉƆƌƐŵĊů͕�ŝŬŬũĞ�ŚĂƌ�ƟůŐĂŶŐ�ĞůůĞƌ�ǇŶƐŬũĞƌ�ŚũĞůƉ� 
Ɵů�Ċ�ĨǇůůĞ�Ƶƚ�ƐƆŬŶĂĚĞŶ͘ 
 

&ĞůůĞƐ�ƐƆŬŶĂĚƐĨƌŝƐƚ͗�ϭ͘�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ 

 
 

sŝů�ĚƵ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƌĞƐƐƵƌƐ� 
ŝ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŬƚŽƌĞŶ͍� 

 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬĂƌƚůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ�
ƌĞƐƐƵƌƐĞƌ�ƐŽŵ�ĮŶŶĞƐ�ďůĂŶƚ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ͕�ƐĞƐŽŶŐ-
ĂƌďĞŝĚĞƌĞ�ŽŐ�ŚǇƩĞŚĞŵƐĞĚƆůĞƌ�;ƐƚƵĚĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƉĞŶƐũŽͲ
ŶŝƐƚĞƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Ċ�ƐƆŬũĞͿ͘ 

 

sŝ�Ğƌ�ƉĊ�ũĂŬƚ�ĞƩĞƌ�ǀŝŬĂƌĞƌ�Ɵů�ďĊĚĞ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͘� 
 

�ƌďĞŝĚĞƚ�ǀŝů�ǀĂƌŝĞƌĞ�Ăůƚ�ĞƩĞƌ�ŚǀĂ�ĚƵ�ŚĂƌ�Ăǀ�ŬŽŵƉĞ-
ƚĂŶƐĞ͘��sŝ�ƟůďǇƌ�ŐŽĚƚ�ĂƌďĞŝĚƐŵŝůũƆ͕�ƚƌŝǀĞůŝŐĞ�ŬŽůůĞŐĂĞƌ͕�
ůƆŶŶ�ĞƩĞƌ�ĂǀƚĂůĞ͘ 
 

sŝ�ƐĞƌ�ĞƩĞƌ�ƟůŬĂůůŝŶŐƐǀŝŬĂƌĞƌ�ƐŽŵ͗ 
·�WĞĚĂŐŽŐĞƌ�ͬ�>čƌĞƌĞ 
ͻ��ĂƌŶĞ-�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵƐĂƌďĞŝĚĞƌĞ 
ͻ��ĂƌŶĞŚĂŐĞůčƌĞƌĞͬ�ĨƆƌƐŬŽůĞůčƌĞƌĞ 
ͻ��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞƌ 

�Ğƚ�Ğƌ�ĨŽƌĚĞů�ŵĞĚ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ƵƚĚĂŶŶŝŶŐ�ŝŶŶĞŶ�ďĂƌŶ�
ŽŐ�ƵŶŐĞ͕�ŵĞŶ�ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌƵƚƐĞƚŶŝŶŐ͘� 
KƉƉůčƌŝŶŐ�ǀŝů�ďůŝ�ŐŝƩ͘ 
 

&Žƌ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ƐƆŬŶĂĚƐƉƌŽƐĞƐƐ͕�ŬǀĂůŝĮŬĂ-
ƐũŽŶĞƌ͕�ŬƌĂǀ�ŽŐ�ŚǀĂ�ĚĞƚ�ŝŶŶĞďčƌĞƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ǀŝŬĂƌ͕�ŐĊ�ŝŶŶ�
ƉĊ�ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�–�ƐŶĂƌǀĞŐĂƌ�–� 
ůĞĚŝŐĞ�ƐƟůůŝŶŐĞƌ� 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ǀĞĚ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�
ŝ�ƐƆŬŶĂĚƐƉƌŽƐĞƐƐĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϬϬ 

�����������sĂŬƐŝŶĞƌŝŶŐ 
 

sŝ�ƟůďǇƌ�ŶĊ�ŬŽƌŽŶĂǀĂŬƐŝŶĞ�ďĊĚĞ�Ɵů�ĨĂƐƚďŽĞŶĚĞ͕� 
ƐĞƐŽŶŐĂƌďĞŝĚĞƌĞ�ŽŐ�ƚƵƌŝƐƚĞƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘��ůůĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝ� 
ŵĊůŐƌƵƉƉĞŶĞ�ĨŽƌ�ǀĂŬƐŝŶĞĚŽƐĞ�ϭ͕�Ϯ�ŽŐ�ϯ�ƟůďǇƐ�ĚĞƩĞ͕�ƐĊ�
ůĞŶŐĞ�ƟĚƐŝŶƚĞƌǀĂůůĞƚ�ŵĞůůŽŵ�ĚŽƐĞŶĞ�Ğƌ�ƌŝŬƟŐ͘�sĂŬƐŝŶĂƐũŽŶ�
ĨŽƌĞŐĊƌ�ŚǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐ�ŝ�<ƵůƚƵƌƐĂůĞŶ͘�&ƆůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵͲ
ŶĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞ-ƐŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƉƉĚĂƚĞƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ǀĂŬƐŝͲ
ŶĂƐũŽŶ�Ăǀ�ƵůŝŬĞ�ŐƌƵƉƉĞƌ͕�ĊƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ŽŐ�ƟŵĞďĞƐƟůůŝŶŐ͘ 
 

<ŽƌŽŶĂǀĂŬƐŝŶĞ�Ɵů�ďĂƌŶ�ϱ-ϭϭ�Ċƌ 
&ŽƌĞƐĂƩĞ�Ɵů�ďĂƌŶ�ĨƆĚƚ�ϮϬϭϬ�Ɵů�ϮϬϭϲ͕�ƐĂŵƚ�ďĂƌŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ĨǇůƚ�ϱ�Ċƌ�ŝ�ϮϬϭϳ͕�ŬĂŶ�ŶĊ�ůĂ�ƐŝƩ�ďĂƌŶ�ǀĂŬƐŝŶĞƌĞ͕�ĚĞƌƐŽŵ�ĚĞ�
ƆŶƐŬĞƌ�ĚĞƚ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ŵĞƐƚ�ĂŬƚƵĞůƚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŵĞĚ�ŬƌŽŶŝƐŬĞ�
ƐǇŬĚŽŵŵĞƌ�ĞůůĞƌ�ďĂƌŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�Ŷčƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�
ŵĞĚ�ƐčƌůŝŐ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ďĞƐŬǇƩĞůƐĞ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ŐũĞůĚĞ�
ďĂƌŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ŽƉƉŚŽůĚĞ�ƐĞŐ�ŝ�ůĂŶĚ�ŵĞĚ�ŚƆǇĞƌĞ�ƐŵŝƩĞ-
ƌŝƐŝŬŽ�ĞůůĞƌ�ĚĊƌůŝŐĞƌĞ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�ŚĞůƐĞƚũĞŶĞƐƚĞƌ�ĞŶŶ�ŝ�EŽƌŐĞ͘ 
sĂŬƐŝŶĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶ�ďĂƌŶĞǀĂŬƐŝŶĞ͘�&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�ǀŝů�ďŝƐƚĊ�
ŵĞĚ�ǀĂŬƐŝŶĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ďĂƌŶ�ϱ-ϭϭ�Ċƌ͕�ŽŐ�ǀĂŬƐŝŶĂƐũŽŶ�ǀŝů�ĨŽƌĞŐĊ�
ƉĊ�ĞŐŶĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ͘�<ŽŶƚĂŬƚ�ǀĂŬƐŝŶĞƚĞůĞĨŽŶĞŶ�ǀĞĚ�ƐƉƆƌƐͲ
ŵĊů�ĞůůĞƌ�ƟŵĞďĞƐƟůůŝŶŐ͘� 
 

�ŽƐĞ�Ϯ�Ɵů�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ϭϮ-ϭϱ�Ċƌ 
�Ğƚ�Ğƌ�ŶĊ�ĊƉŶĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďĂƌŶ�ĨƌĂ�ĨǇůƚĞ�ϭϮ�Ċƌ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĚŽƐĞ�Ϯ�
ŵĞĚ�ŬŽƌŽŶĂǀĂŬƐŝŶĞ͘��ŶďĞĨĂůƚ�ŵŝŶƐƚĞŝŶƚĞƌǀĂůů�ƐŝĚĞŶ�ĚŽƐĞ�ϭ�
Ğƌ�ϭϮ�ƵŬĞƌ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ƐĂŵƚǇŬŬĞƐŬũĞŵĂ�ŵĊ�ůĞǀĞƌĞƐ�ďĊĚĞ�ǀĞĚ�
ǀĂŬƐŝŶĞĚŽƐĞ�ϭ�ŽŐ�Ϯ͘��ĞƩĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ĮŶŶĞ�ůŝŶŬ�Ɵů�ƉĊ� 
ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞƌ͘ 
 

<ŽƌŽŶĂƐĞƌƟĮŬĂƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƵƚĞŶ��ĂŶŬ/��ĞůůĞƌ�
ŶŽƌƐŬ�ƉĞƌƐŽŶŶƵŵŵĞƌͬ�-ŶƵŵŵĞƌ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƟůďǇƌ�ĨƌĂ�ϯͬϮ-ϮϮ�ŚũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ƐŬƌŝǀĞ�Ƶƚ�
ŬŽƌŽŶĂƐĞƌƟĮŬĂƚ͘��ĞƩĞ�ŐũĞůĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƵƚĞŶ�ŶŽƌƐŬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĞůůĞƌ��-ŶƵŵŵĞƌ͕�ĞůůĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ŵĂŶŐůĞƌ�
�ĂŶŬ/��ĨŽƌ�ƐĞůǀ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ƐŬƌŝǀĞ�Ƶƚ�ƐĞƌƟĮŬĂƚĞƚ�ǀŝĂ�ŚĞůƐĞŶŽƌͲ
ŐĞ͘ŶŽ͘� 
 

&Žƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ĨĊ�ŐŽĚŬũĞŶƚ�ŬŽƌŽŶĂƐĞƌƟĮŬĂƚ�ŵĊ�ĚƵ�ŚĂ͗ 
ͻ�^ƚĂƚƵƐ�ƐŽŵ�ĨƵůůǀĂŬƐŝŶĞƌƚΎ�;ǀŝƐĞƐ�ƐŽŵ�ϭ�Ăǀ�ϭ͕�Ϯ�Ăǀ�Ϯ͕�ϯ�Ăǀ�� 
����ϯͿ͕�ŽŐͬĞůůĞƌ 
ͻ�EĞŐĂƟǀ�ƚĞƐƚ�ŝ�ϰϴ�ƟŵĞƌ�ĨƌĂ�ƉƌƆǀĞƚĂŬŝŶŐƐƟĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŽŐͬ 
����ĞůůĞƌ 
ͻ�,ĂƩ�ŬŽƌŽŶĂƐǇŬĚŽŵ�ŽŐ�ĚĞƩĞ�Ğƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌƚ�ŵĞĚ�ĞŶƚĞŶ� 
���W�Z͕�ƟůƐǀĂƌĞŶĚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞĂŶĂůǇƐĞ�ĞůůĞƌ�ĂŶƟŐĞŶ�ŚƵƌƟŐ-���� 
����ƚĞƐƚ�ĨƌĂ�ϭϭ-ϭϴϬ�ĚĂŐĞƌ�ĨƌĂ�ƉŽƐŝƟǀ�ƚĞƐƚ 
 

WĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�ŚũĞůƉ�Ɵů�ƵƚƐŬƌŝŌ�Ăǀ�ŬŽƌŽŶĂƐĞƌƟĮŬĂƚ�
ŵĊ�ŵƆƚĞ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ŽŐ�ŚĂ�ŵĞĚ�ŐǇůĚŝŐ�ŝĚĞŶƟĮŬĂƐũŽŶ�ŵĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶŶƵŵŵĞƌ͕��-ŶƵŵŵĞƌ�ĞůůĞƌ�ŶĂƐũŽŶĂůƚ�ŚũĞůƉĞŶƵŵŵĞƌ͘� 
 

�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞŶĞ�ĨŽƌ�ƵƚƐŬƌŝŌ�Ăǀ�ŬŽƌŽŶĂƐĞƌƟĮŬĂƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�
ƚŽƌƐĚĂŐĞƌ�Ϭϵ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ŝ�ŬũĞůůĞƌĞŶ�ƉĊ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ͘� 
�Ƶ�ŵĊ�ďŽŽŬĞ�ƟŵĞ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ�ϵϰϬ�Ϯϴ �ϵϰϮ�Ɵů�ĞŶ�Ăǀ� 
ǀĊƌĞ�ƐĂŬƐďĞŚĂŶĚůĞƌĞ͘ 
 

sĞĚ�ƐƉƆƌƐŵĊů͕�ŬŽŶƚĂŬƚ�ǀĂŬƐŝŶĞƚĞůĞĨŽŶĞŶ�ϵϰϬ�Ϯϴ ϵϰϮ� 
ŵĂŶĚĂŐ�–�ƚŽƌƐĚĂŐ͕�Ŭů͘�Ϭϵ͘ϬϬ-ϭϰ͘ϬϬ͘ 

 

,ĞůƐŝŶŐ�sĂŬƐŝŶĞŐƌƵƉƉĂ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů� 



 �����ϲ 

dƌĞŶŐ�ĚƵ�ǀĂŬƐŝŶĞƌ͍ 
 

�������������������������zŶƐŬũĞƌ�ĚƵ�Ċ�ƌĞŝƐĞ�Ƶƚ�ŝ�ǀĞƌĚĞŶ�ŝŐũĞŶ͍� 
 

ZĞŝƐĞŵĊůĞƚ�ĚŝƩ�ĂǀŐũĞƌ�ŬǀĂ�ǀĂŬƐŝŶĞƌ�ƐŽŵ�ďůŝƌ�ĂŶďĞĨĂůƚ͘�
&Žƌ�Ċ�ĨĊ�ďĞƐƚ�ŵŽŐůĞŐ�ǀŝƌŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂŬƐŝŶĞŶĞ�ďƆƌ�ĚƵ�
ƐƚĂƌƚĞ�ŵĞĚ�ǀĂŬƐŝŶĂƐũŽŶ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ�ĨƆƌ�ĂǀƌĞŝƐĞ͘� 
�Ƶ�ŬĂŶ�ĨĊ�ƌĊĚ�ŚũĊ�ŽƐƐ͕�ŽŐ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƐũĊ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĂƌ�ĨƌĊ�
&ŽůŬĞŚĞůƐĞŝŶƐƟƚƵƩĞƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĬŝ͘ŶŽͬƐǀͬǀĂŬƐŝŶĞͬ
ƌĞŝƐĞǀĂŬƐŝŶĞƌ 
 

<ĂŶƐŬũĞ�ƚƌĞŶŐ�ĚƵ�ŽƉƉĨƌŝƐŬŶŝŶŐƐĚŽƐĞ�Ăǀ�ĚŝŌĞƌŝ͕� 
ƐƟǀŬƌĂŵƉĞ͕�ŬŝŬŚŽƐƚĞ�ŽŐ�ƉŽůŝŽ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ĂŶďĞĨĂůƚ�ŬǀĂƌƚ�ϭϬ�Ċƌ͘�� 
 

sĂŬƐŝŶĞ�ŵŽƚ�ƐŬŽŐŇĊƩŚũĞƌŶĞŚŝŶŶĞďĞƚĞŶŶĞůƐĞͬ�ŇĊƩͲ
ǀĂŬƐŝŶĞ�ŬĂŶ�ǀĞƌĂ�ĂŬƚƵĞůƚ�ĨŽƌ�ĚĞŐ�ƐŽŵ�ůŝŬĂƌ�Ċ�ĨĞƌĚĂƐƚ�ŝ�
ƐŬŽŐ�ŽŐ�ŵĂƌŬ͕�ƐčƌůĞŐ�ůĂŶŐƐ�ŬǇƐƚĞŶ͘� 
�ĞŶŶĞ�ǀĂŬƐŝŶĞŶ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĂŬƚƵĞůů�ĨŽƌ�ďĂƌŶ͘� 
^ŵŝƩĞ�ƐŬũĞƌ�ĨƌĊ�ĂƉƌŝů�Ɵů�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŽŐ�ǀĂŬƐŝŶĂƐũŽŶĞŶ�
ďƆƌ�ƐƚĂƌƚĞ�ŶŽ͘ 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŚĞůƐĞƐƚĂƐũŽŶĞŶ�Žŵ�ĚƵ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ƚĂ�
ǀĂŬƐŝŶĞƌ͘�dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϴ�ǀĞŬĞƌ�ĨƆƌ�ĂǀƌĞŝƐĞ͊� 
 

�Ƶ�ƚƌĞŶŐ�ŬĂŶƐŬũĞ�ŇĞŝƌĞ�ĚŽƐĂƌ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ŐŽĚ�ŶŽŬ� 
ďĞƐŬǇƩĞůƐĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ƚĂ�ůŝƩ�ƟĚ�Ċ�ĨĊ�ǀĂŬƐŝŶĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�
Ğǀƚ�ŵĊ�ďĞƐƟůůĞ͘ 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ƉĊ�&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ͕�ƚůĨ͘�ϰϱϳ�ϯϵ�ϴϰϬ 

 
 
 

'ƌĂǀŝĚ-�ŽŐ�ďĂƌƐĞůƚƌĞŶŝŶŐ� 
ŵĞĚ�ĨǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞ 

 
 

dƌĞŶƚ�ĞůůĞƌ�ƵƚƌĞŶƚ͕�ƐƉŝůůĞƌ�ŝŶŐĞŶ�ƌŽůůĞ͕�ĂůůĞ�ƆǀĞůƐĞƌ�ŬĂŶ�
ŐũƆƌĞƐ�ůĞƩĞƌĞ�ĞůůĞƌ�ƚǇŶŐƌĞ͘�&ǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�Ğƌ�ŵĞĚ�
ŽŐ�ǀĞŝůĞĚĞƌ�ŽŐ�ƟůƉĂƐƐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ͘� 
 

&ŽŬƵƐĞƚ�ƉĊ�ƚƌĞŶŝŶŐĞŶĞ�Ğƌ�ŐĞŶĞƌĞůů�ƐƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ͕� 
ŝŶŬůƵĚĞƌƚ�ďĞŬŬĞŶďƵŶŶƐŵƵƐŬƵůĂƚƵƌ͕�ŽŐ�ƵƩƆǇŝŶŐ͘� 
/ŶŐĞŶ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ͘�dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�
ďĂďǇĞŶ�ĚŝŶ͘ 
 

sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ĚĞ�Ɵů�ĞŶŚǀĞƌ�ƟĚ�ŐũĞůĚĞŶĚĞ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶ-
ƌĞŐůĞƌ͘� 
 

dŝĚ͗�ƟƌƐĚĂŐĞƌ�ĨƌĂ�ϭϮ͘ϰϱ�Ɵů�ϭϯ͘ϰϱ�ŝ�ŬũĞůůĞƌĞŶ�ƉĊ� 
�ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ͘� 
KƉƉƐƚĂƌƚ�ϭϭ͘ũĂŶƵĂƌ͘� 
 

sĞĚ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĨǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ� 
^ǇŶŶƆǀĞ͕�ƚůĨ�ϰϱϳ�ϯϳ�ϲϮϳ͘� 

 

�����������>ĞŐĞŬŽŶƚŽƌĞƚ 
 
 

�ŽƌƚĞ�>ŽƵŝƐĞ�^ĂŐĞŶ�ŐŝŬŬ�Ƶƚ�ŝ�ĨƆĚƐĞůƐƉĞƌŵŝƐũŽŶ�ĨƌĂ�
ϭ͘ϭϮ͘Ϯϭ͘�,ƵŶ�ŚĂƌ�ƚŽ�ǀŝŬĂƌĞƌ�ƉĊ�ƐŝŶ�ĨĂƐƚůĞŐĞůŝƐƚĞ͘� 
zŶŐǀĞ�sĊŐĞŶ�sĞŶĊƐ�ŐĊƌ�Ƶƚ�ŝ�ƉĂƉƉĂƉĞƌŵŝƐũŽŶ�ĨƌĂ�ϭ͘Ϯ͘ϮϮ�
Ɵů�ϯϬ͘ϰ͘ϮϮ͘��Ğƚ�ǀŝů�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ǀŝŬĂƌ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�
ĨŽƌ�ŚĂŶ͘�hŶĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ůŝƩ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ǀŝŬĂƌĞŶĞ͘� 
 

�ŶĞ�'ƌĞŐƵƐƐŽŶ�<ůŽƐƚĞƌ�ŽŐ�dŚŽŵĂƐ�<ũčƌŐĂĂƌĚ�ŚĂƌ�ŶǇůŝŐ�
ŇǇƩĞƚ�Ɵů�,ĞŵƐĞĚĂů�ĨƌĂ�<ƆďĞŶŚĂǀŶ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞ�ŶǇĞ�ĨĂƐƚ-
ůĞŐĞǀŝŬĂƌĞŶĞ�ĨŽƌ��ŽƌƚĞ�^ĂŐĞŶ�ƉĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�>ĞŐĞŬŽŶƚŽƌ�
ĨƌĂ�ϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ĨŽƌƐŽŵŵĞƌĞŶ͘ 
 

�ŶĞ�Ğƌ�ĨƌĂ�KƐůŽ͕�ŽŐ�dŚŽŵĂƐ�Ğƌ�ĨƌĂ��ĂƌŚƵƐ͘��Ğ�ŚĂƌ� 
ƐƚƵĚĞƌƚ�ŽŐ�ũŽďďĞƚ�ŝ�<ƆďĞŶŚĂǀŶ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�Ŷŝ�ĊƌĞŶĞ͕�ŚǀŽƌ�
ĚĞ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ůŝƩ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ůĞŐĞƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�
ĚĂŶƐŬ�ƚƵƌŶƵƐƚũĞŶĞƐƚĞ͘��Ğ�ŚĂƌ�Ăůƚ�ũŽďďĞƚ�ŶŽĞŶ�ƵŬĞƌ�ŝ�
,ĞŵƐĞĚĂů�ŽŐ�ƚĂŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ǀĂƌŵĞ�ǀĞůŬŽŵƐƚĞŶ�ĚĞ�ŚĂƌ�
ĨĊƩ�ŚĞƌ͊ 
 

:ĞŶƐ�WĞƩĞƌ�EŽƌĚĂŶŐ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ǀŝŬĂƌ�ĨŽƌ�zŶŐǀĞ�s͘�
sĞŶĊƐ͘�,ĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ�,ŽŶŶŝŶŐƐǀĊŐ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŚĂƩ� 
ƚƵƌŶƵƐƚũĞŶĞƐƚĞ�ƉĊ�&ŝŶŶŵĂƌŬƐƐǇŬĞŚƵƐĞƚ͘� 
^ŝĚĞŶ�ŽŬƚŽďĞƌ-Ϯϭ�ŚĂƌ�ŚĂŶ�ũŽďďĞƚ�ƐŽŵ�ĨĂƐƚůĞŐĞ�ƉĊ�'Žů͘�
,ĂŶ�ƚƌŝǀĞƐ�ŐŽĚƚ�ŝ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�ŽŐ�ƐĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞŐ�Ċ�ďůŝ� 
ǀčƌĞŶĚĞ͘ 
 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ĂůůĞ�ϯ͊ 



 �ϳ�

 
�����������dd-ŬŽƌƚ�;ƟůƌĞƩĞůĂŐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ 

 
 

dd-ŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŵĞŶƚ�Ɵů�ĨƌŝƟĚƐƌĞŝƐĞƌ�ŵĞĚ�ĚƌŽƐũĞ͘�dd-ŬŽƌƚ�Ğƌ�ĨŽƌ�ĚĞŐ�ƐŽŵ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ǀĂƌŝŐ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŶĞĚƐĞƩĞůƐĞ�ŚĂƌ�
ďĞƚǇĚĞůŝŐĞ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐŚĞƚĞƌ�ŵĞĚ�Ċ�ďĞŶǇƩĞ�ĚĞƚ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŬŽůůĞŬƟǀƟůďƵĚĞƚ͘� 
,ǀĞŵ�ŬĂŶ�ĨĊ�dd-ŬŽƌƚ͍ 

�Ƶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŶĞĚƐĞƩĞůƐĞ�ƐŽŵ�ĂŶƚĂƐ�Ċ�ǀĂƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŽ�Ċƌ 
WĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŶĞĚƐĞƩĞůƐĞŶ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƵƚĞ�Ăǀ�ƐƚĂŶĚ�Ɵů�Ċ�ďĞŶǇƩĞ�ŽīĞŶƚůŝŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŵŝĚĚĞů 
>ĞŐĞŶ�ĚŝŶ�ŚĂƌ�ƐĞŶĚƚ�ŝŶŶ�ůĞŐĞĞƌŬůčƌŝŶŐ�ƉĊ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚƵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�dd-ŬŽƌƚ 
�Ƶ�ŚĂƌ�ĨŽůŬĞƌĞŐŝƐƚƌĞƚ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽŐ�Ğƌ�ďŽƐĂƩ�ŝ�sŝŬĞŶ 

�Ƶ�ĨĊƌ�ŝŬŬĞ�dd-ŬŽƌƚ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ďů͘Ă͗͘   

Ύ��ŝƐƉŽŶĞƌĞƌ�ĞŐĞŶ�ďŝů�ŽŐ�ŬĂŶ�ŬũƆƌĞ�ĚĞŶ�ƐĞůǀ 
Ύ�&Ċƌ�ŐƌƵŶŶƐƚƆŶĂĚ�Ɵů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞůůĞƌ�ďŝůƐƚƆŶĂĚ�ĨƌĂ�E�s 
Ύ��ƌ�ƵŶĚĞƌ�ϭϬ�Ċƌ 

 

^ƆŬŶĂĚ�ͬ�ŬůĂŐĞ 
�ůůĞ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ŽŐ�ŬůĂŐĞƌ�ƐŬĂů�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�sŝŬĞŶ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ� 
>ĞŐĞĞƌŬůčƌŝŶŐ�ŵĊ�ůĞŐŐĞƐ�ǀĞĚ�ƐƆŬŶĂĚĞŶ͕�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�ŝŶŶ�ĚŝŐŝƚĂůƚ�Ăǀ�ůĞŐĞ 
WĊ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŝŶ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐƆŬĞ�ƉĊ�dd-ŬŽƌƚ�ĚŝŐŝƚĂůƚ�ǀŝĂ�Ğ�ŝĂůŽŐ�ĞůůĞƌ 
^ŬƌŝǀĞ�Ƶƚ�ƐŬũĞŵĂ͕�ŽŐ�ƐĞŶĚĞ�ƐƆŬŶĂĚĞŶ�ƉĞƌ�ƉŽƐƚ�Ɵů͗ 

 
�������sŝŬĞŶ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ 

dd�dƌĂŶƐƉŽƌƞŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ 
WŽƐƚďŽŬƐ�ϮϮϬ 
ϭϳϬϮ�^ĂƌƉƐďŽƌŐ 

 
dƌĞŶŐ�ĚƵ�ŚũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ƐŬƌŝǀĞ�Ƶƚ�ƐƆŬŶĂĚƐƐŬũĞŵĂ͕�ŬĂŶ�<ŽŽƌĚŝŶĞƌĞŶĚĞ�ĞŶŚĞƚ�ͬ�dĞŶĞƐƚĞƚŽƌŐĞƚ�ŚũĞůƉĞ�ĚĞŐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ͘� 
 

^ĂŬƐďĞŚĂŶĚůŝŶŐ 
Ύ��ůůĞ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ŽŐ�ŬůĂŐĞƌ�ďůŝƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŝ�ƐĂŵĨĞƌĚƐĞůƐĂǀĚĞůŝŶŐĞŶ�ŝ�sŝŬĞŶ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ͘ 
Ύ��Ğƚ�ƚĂƌ�ŝŶŶƟů�ĮƌĞ�ƵŬĞƌ�Ċ�ďĞŚĂŶĚůĞ�ĞŶ�ƐƆŬŶĂĚ�Žŵ�dd-ŬŽƌƚ͘ 

 

dŝůĚĞůŝŶŐ 
Ύ��ůůĞ�ƐŽŵ�ƐƆŬĞƌ͕�ŽŐ�ĨǇůůĞƌ�ǀŝůŬĊƌĞŶĞ͕�ĨĊƌ�ƟůĚĞůƚ�dd-ŬŽƌƚ͘� 
Ύ��Ƶ�ĨĊƌ�ƟůƐĞŶĚƚ�dd-ŬŽƌƚ�ƐĊ�ĨŽƌƚ�ƐƆŬŶĂĚĞŶ�Ğƌ�ŐŽĚŬũĞŶƚ͘� 
Ύ�dd-ŬŽƌƚĞƚ�ƟůĚĞůĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ƉĊ�ƚŽ�ĞůůĞƌ�ĮƌĞ�Ċƌ͘���Ğƚ�ƐƚĊƌ�ŝ�ǀĞĚƚĂŬĞƚ�ŚǀŽƌ�ůĞŶŐĞ�dd-ŬŽƌƚĞƚ�ĚŝƩ�ǀĂƌĞƌ͘� 
· ��Ƶ�ĨĊƌ�Ğƚ�ǀĂƌƐĞů�ƚƌĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ĨƆƌ�dd-ŬŽƌƚĞƚ�ƵƚůƆƉĞƌ͕�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚƵ�ƌĞŬŬĞƌ�Ċ�ƐƆŬĞ ƉĊ ŶǇƩ͘  

 

dŝůƐŬƵĚĚ 
Ύ��ůůĞ�ĨĊƌ�ůŝŬƚ�ŐƌƵŶŶďĞůƆƉ͘�&ƆƌƐƚĞ�ŚĂůǀĊƌ�ϮϬϮϮ�Ğƌ�ŐƌƵŶŶƟůƐŬƵĚĚĞƚ�ĨŽƌ�dd-ŬŽƌƚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϯϭϬϬ͕-͘  
· dd-ŬŽƌƚĞƚ�ďůŝƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ƉĊĨǇůƚ�ƚŽ�ŐĂŶŐĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ͕�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�ŽŐ�ŝ�ũƵůŝ 
Ύ��Ğƚ�Ğƌ�sŝŬĞŶ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŵ�ĂǀŐũƆƌ�ŚǀŽƌ�ŵǇĞ�ƟůƐŬƵĚĚĞƚ�ďůŝƌ�ƉĊ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĚĞƚ�ĊƌůŝŐĞ�ďƵĚƐũĞƩĞƚ͘� 
��ĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�ƟůƐŬƵĚĚĞƚ�ǀĂƌŝĞƌĞ�ĨƌĂ�Ċƌ�Ɵů�Ċƌ͘ 

 
&Žƌ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŬŽŶƚĂŬƚ�dd-ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ�ĞůůĞƌ�ĞƉŽƐƚ 
 
dĞůĞĨŽŶ͗ ϯϮ�ϯϬ�ϯϬ�ϬϬ 
�ƉŶŝŶŐƐƟĚ͗ ϭϬ͗ϬϬ�–�ϭϰ͗ϬϬ�;ϭϲ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ɵů�ϭϰ͘�ŵĂŝͿ 

ϭϬ͗ϬϬ�–�ϭϯ͗ϬϬ�;ϭϱ͘�ŵĂŝ�Ɵů�ϭϱ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌͿ 
�-ƉŽƐƚ͗  Ʃ͘ƐĂŵĨĞƌĚƐĞůΛǀŝŬĞŶ͘ŶŽ�;ŝŬŬĞ�ƐĞŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ-ͬŚĞůƐĞŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ĞƉŽƐƚͿ 

�Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ůĞƐĞ�ŵĞƌ�Žŵ�dd-ŽƌĚŶŝŶŐĂ�ƉĊ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŬĞŶ͘ŶŽͬƚũĞŶĞƐƚĞƌͬǀĞŝ-ŽŐ-ŬŽůůĞŬƟǀͬƟůƌĞƩĞůĂŐƚ-ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-Ʃ-ŬŽƌƚͬ� 

 



 

 

 
EǇŚĞƚƐďƌĞǀ�ĨƌĂ�,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ�-�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ� 

 
 
 
 

�ĞŶ�ƐŝƐƚĞ�ƟĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŵĞĚ�Ċ�ĨĊ�ŇĞƌĞ�ŶǇĞ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ͕�ƐŝĚĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĨŽƌ�ĨĊ� 
ƟůƐĂƩĞ�Ɵů�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ĚĞŬŬĞ�ďĞŚŽǀĞŶĞ͘��^ĂŵƟĚŝŐ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�
ƉĂŶĚĞŵŝĞŶ�;ƐŽŵ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞͿ͕�ŽŐ�Ğƚ�ƆŬĞŶĚĞ�ďĞŚŽǀ�ŝ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĂ͘�� 

 

�ƚĂďůĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ŽŐ�ŐŝǀĞŶĚĞ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƟĚ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ŇŽƩ�Ċ�ƐĞ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŇŝŶŬĞ�ƟůƐĂƩĞ�
ŽŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�ŚĞŝĞƌ�ƉĊ�ŽƐƐ͊�� 
dƵƐĞŶ�ƚĂŬŬ�ĂůůĞ͊�sŝ�Ğƌ�ŝǀƌŝŐĞ�ŽŐ�ĚƌĂƌ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ƌĞƚŶŝŶŐ͕�ǀŝ�ŐůĞĚĞƌ�ŽƐƐ�Ɵů�ĨŽƌƚƐĞƩĞůƐĞŶ 
 

,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ�ƐŝŶ�ǀŝƐũŽŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĊƉĞŶ͕�ŝŶŬůƵĚĞƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůĞŶĚĞ�ďǇŐĚ͊�� 
 

�ůůĞ�ŚĂƌ�ƐĂŵŵĞ�ǀŝƐũŽŶ�ŽŐ�ŵĊů͕�ǀŝ�ĂƌďĞŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌŶĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƐŝƩ�ďĞƐƚĞ�ŽŐ�ĞƩĞƌ�ĚĞƌĞƐ�ďĞŚŽǀ͘��Ğƚ�ĨƆƌĞƌ�Ɵů�
Ăƚ�ƟůďƵĚĞŶĞ�ǀŝů�ǀĂƌŝĞƌĞ͕�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ƟůďƵĚ�Ğƌ�ĨŽƌ�ŚĞůĞ�,ĂůůŝŶŐĚĂů͘�sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ĨƌĞŵŵĞ�ĨŽůŬƐ�ŚĞůƐĞ�ŽŐ�ƐŬĂƉĞ�ŐŽĚĞ�ŵĞƐƚͲ
ƌŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ͘� 
 

,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ�ƟůďǇƌ�Ğƚ�ŚĞůŚĞƚůŝŐ�ŚĞůƐĞƚũĞŶĞƐƚĞƟůďƵĚ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ďĊĚĞ�ƉĊ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ŽŐ�ĨǇƐŝƐŬ�ŚĞůƐĞ͘�sŝ�ƟůďǇƌ�ŵĊůƌĞƩĞƚ� 
ŬŽƌƚǀĂƌŝŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ͕�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ŬƵŶŶƐŬĂƉ�ŽŐ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ŵĊůĞƚ�Ğƌ�ŚũĞůƉ�ƐŽŵ�ŚũĞůƉĞƌ͘� 
/�ƟůůĞŐŐ�ƟůďǇƌ�ǀŝ�ǀĞŝůĞĚĞƚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌƚ�ƐĞůǀŚũĞůƉ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�Ğƚ�ŶĞƩďĂƐĞƌƚ�ŵĞƐƚƌŝŶŐƐǀĞƌŬƚƆǇ͕�ƐŽŵ�ďƌƵŬĞƐ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ďĞĚƌĞ� 
ƵƚďǇƩĞ�Ăǀ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ďŝĚƌĂ�Ɵů�Ăƚ�ŇĞƌĞ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŚũĞůƉ�ƟĚůŝŐĞƌĞ͘ 
 

/�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ǀŝŶƚĞƌĞŶͬǀĊƌĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞƚ�ƚĞŵĂŬǀĞůĚĞƌ�ǀŝ�ŚĊƉĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�Ăǀ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘�,Ğƌ�ĨĊƌ�ŵĂŶ�
ŐĞŶĞƌĞůů�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ƵůŝŬĞ�ƚĞŵĂĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞ͕�ŽŐ�ƵůŝŬĞ�ǀĞƌŬƚƆǇ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ďĞŶǇƩĞ͘��ŝƐƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞͲ
ŶĞ�ǀŝů�ďůŝ�ĂŶŶŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ�ƵůŝŬĞ�ƉůĂƪŽƌŵĞƌ�ĨŽƌƚůƆƉĞŶĚĞ͘� 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů�ǀŝů�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�ŵĞĚ�dƵƌŐƌƵƉƉĞƌ͕��ĊůƉĂŶŶĞƚƌĞī�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƵƚĞĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ŶǇĞ� 
ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ͘�sŝ�ŬĂŶ�ŚũĞůƉĞ�ŵĞĚ�dĞůĞĨŽŶ-ǀĞŶŶ�ŽŐ�ĞŶ�Ɵů�ĞŶ�dƵƌ-ǀĞŶŶ͘�� 
 
 

,ĞůƐĞŚƵƐĞƚ�Ğƌ�ĨĂŐůŝŐ�ƐĂŵŵĞŶƐĂƩ�ŵĞĚ�ďƌĞĚ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�ŽŐ�Ğƌ�ŬŽƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƚ�ŚĞƌ͗� 
>ĞĚĞƌ�ŽŐ�ƉƐǇŬŽůŽŐ͕��ŚƌŝƐƟŶ�t͘�^ũƆůŝĞ͘� 
&ƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͘� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ĚĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ͕�:ĞƩĞ�>͘��ůůƐĞƚŚ͘� 
DŝůũƆǀĞŝůĞĚĞƌ͕�,ŝůĚĞŐƵŶŶ�Z͘�,ŽƌŶĞƚ͘� 
DŝůũƆǀĞŝůĞĚĞƌ͕��ƌŝŬĂ�DǇƌƐĞůů͘� 
DŝůũƆǀĞŝůĞĚĞƌ͕�:ŽĂŬŝŵ��ůůƐĞƚŚ͘� 
DŝůũƆǀĞŝůĞĚĞƌ͕�<ĂƌŝŶĂ�<ǀĂŶŶĞďĞƌŐ�^ŬŽŐůŝ͘� 
<ŽŶƐƵůĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨŽůŬĞŚĞůƐĞ͕�,ĞŝĚŝ�^ƚŽƌĞƐŬĂƌ͘�� 
^ƉĞƐŝĂůƐǇŬĞƉůĞŝĞƌ͕��ůŝĂŶŶĞ�hůƐĂŬĞƌ� 
DŝůũƆǀĞŝůĞĚĞƌ͕�KĚŝŶ��͘�,ĊƉŶĞƐ� 
 
 

dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ͗� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ� 
ũĞƩĞ͘ůĂƐƐĞŶ͘ĞůůƐĞƚŚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ������ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞŵƐĞĚĂů͘ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͘ŶŽͬ 
&ƌŝƐŬůŝǀ�ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ�ϴϭϴ 
ĨƌŝƐŬůŝǀΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�� 
ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬŚĞůƐĞ-ŽŐ-ŽŵƐŽƌŐͬĨƌŝƐŬůŝǀͬ 
WƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞ�ƚůĨ͘�ϵϬϲ�ϱϰ�ϵϮϭ 
,ĞůƐĞŚƵƐĞƚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�� 
ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬŚĞůƐĞ-ŽŐ-ŽŵƐŽƌŐͬŚĞůƐĞŚƵƐĞƚͬ� 
 

 
 

����ϴ 



 ����ϵ 

EǇƩ�ĨƌĂ�&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�–�
^ŵĊďĂƌŶ�� 

 
 

&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�ƐŬĂů�ƟůďǇ�ŐƌĂǀŝĚĞ͕�ďĂƌŶ͕�ƵŶŐĞ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�
ĨŽƌĞůĚƌĞ�Ğƚ�ƐĂŵůĞƚ�ŚĞůƐĞƟůďƵĚ͘�/�ĨĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�ĮŶŶĞƌ�
ĚƵ�Ğƚ�ƚǀĞƌƌĨĂŐůŝŐ�ƚĞĂŵ�ĚĞƌ�ƚũĞŶĞƐƚĞŶ�Ğƌ�ĚĞůƚ�ŝ�ŚĞůƐĞƐƚĂͲ
ƐũŽŶ�ŽŐ�ŚũĞůƉĞƟůďƵĚ͘�,ĞůƐĞƐƚĂƐũŽŶĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ũŽƌĚͲ
ŵŽƌƚũĞŶĞƐƚĞŶ͕�ŚĞůƐĞƐƚĂƐũŽŶ�ƐŵĊ�ďĂƌŶ͕�ƐŬŽůĞ-
ŚĞůƐĞƚũĞŶĞƐƚĞŶ�ŽŐ�ŚĞůƐĞƐƚĂƐũŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶŐĚŽŵ͘� 
 

,ǀĂ�Ğƌ�ŚũĞůƉĞƟůďƵĚ͍ 
Ύ�ZĂƐŬ�ŚũĞůƉ�ŶĊƌ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ�Ğƌ�ŬƌĞǀĞŶĚĞ͘��Ă�ŬĂŶ�
ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ƐƚƆƩĞŶĚĞ�ŽƌĚ�ŽŐ�ŚũĞůƉ͘ 

Ύ�DŝůũƆƟůƚĂŬ͕�ŬŽƌƚǀĂƌŝŐ�ŚũĞůƉ�ŽŐ�ǀĞŝůĞĚŶŝŶŐ�ŝ�ŚũĞŵͲ
ŵĞƚͬƐŬŽůĞͬďĂƌŶĞŚĂŐĞ͘ 

Ύ�ZĂƐŬ�ŽŐ�ŇĞŬƐŝďĞů�ŚũĞůƉ�ƉĊ�Ğƚ�ƟĚůŝŐ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ͕�ĨŽƌ�
Ċ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞ�ĞƐŬĂůĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞƌƌŝŶŐ�Ăǀ�ƵƞŽƌĚͲ
ƌŝŶŐ͘ 

Ύ�hůŝŬĞ�ŬƵƌƐ�ŽŐ�ŐƌƵƉƉĞƌ͘ 
Ύ�WƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ͘ 
Ύ�KƉƉĨƆůŐŝŶŐ�Ăǀ�ďĂƌŶ�ƐŽŵ�ƐǇŶƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ� 
Ċ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ͘ 

Ύ�&ŽƌƐƚĞƌŬĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐƚƆƩĞŶĚĞ�ƟůƚĂŬ͘ 
 

,ĞŶǀŝƐŶŝŶŐƐƐŬũĞŵĂ�ǀŝů�ƐŶĂƌƚ�ďůŝ�ůĂŐƚ�Ƶƚ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�
ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞƌ͘� 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ŝ�ŚũĞůƉĞƟůďƵĚ͗� 
'ƵŶǀŽƌ�ƚůĨ͘�ϰϱ�ϳϯ�ϱϴ�ϰϬ͕��ZĂŐŶŚŝůĚ�ƚůĨ͘�ϰϬ�ϮϬ�ϰϯ�ϱϴ�ŽŐ� 
sŝďĞŬĞ�ƚůĨ͘��ϵϱ�Ϯϳ�ϲϳ�ϴϲ 
 

<ŽŵŵĞƌ�ƐŶĂƌƚ͗� 
^ŵĊďĂƌŶƐƚƌĞī͗�ǀŝ�ŚĊƉĞƌ�ƉĊ�ŽƉƉƐƚĂƌƚ�ŝ�ůƆƉĞƚ�ĨĞďƌƵĂƌ͊�
DĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŽŐ�ŝŶǀŝƚĂƐũŽŶ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ͘ 
�K^-�<ƵƌƐ͗�ĨĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�Ɵů�ƟůďǇ�ĨŽƌĞůĚƌĞǀĞŝůĞĚĞŶĚĞ�
ŬƵƌƐ�ͨ�ŽƐͩ�ĨĞďƌƵĂƌͬŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘�DĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�
ŽƉƉƐƚĂƌƚ�ŽŐ�ƟĚĞƌ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ƐŶĂƌƚ͘� 
 

,ǀĂ�Ğƌ��K^-ŬƵƌƐ͍ 
�K^�Ğƌ�ĨŽƌŬŽƌƚĞůƐĞ�ĨŽƌ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝͲ
ƚǇ�-�ƚƌǇŐŐŚĞƚƐƐŝƌŬĞůĞŶ͘�<ƵƌƐĞƚ�Őŝƌ�ĨŽƌͲ
ĞůĚƌĞ�ǀĞƌŬƚƆǇ�Ɵů�Ċ�ĨŽƌƐƚĊ�ďĞĚƌĞ�ŚǀŝůŬĞ�
ďĞŚŽǀ�ďĂƌŶ�ŚĂƌ͕�ŚǀŝůŬĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĚĞ�Őŝƌ�ŽŐ�ŚǀĂ�ǀŝ�ŬĂŶ�
ŐũƆƌĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŵƆƚĞ�ĚŝƐƐĞ�ďĞŚŽǀĞŶĞ�ďĞĚƌĞ͘ 
 

DĊůĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ďĂƌŶĞƚ�ĚŝƩ�ĨĊƌ�ŚũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ŬũĞŶŶĞ�ƐĞŐ�ƚƌǇŐŐ�
ŽŐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊƚĞŶ�ƐƚĊ�ƐƚĞƌŬĞƌĞ�ƌƵƐƚĞƚ�Ɵů�Ċ�ŵƆƚĞ�ƵƞŽƌĚͲ
ƌŝŶŐĞƌ͘ 
 

�K^-ŬƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ŵĞĚ�ďĂƌŶ�ŵĞůůŽŵ�ĞƩ�ŽŐ�
ƐĞŬƐ�Ċƌ͘� 
 

<ƵƌƐĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ƐĞŬƐ�ŐƌƵƉƉĞƐĂŵůŝŶŐĞƌ͕�ĐĂ͘ϭ�Ъ�ƟŵĞ�Ɖƌ͘�
ŐĂŶŐ͘�/ŶŶƟů�ϴ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĚĞůƚĂƌ�ŝ�ŚǀĞƌ�ŐƌƵƉƉĞ͘� 
sŝ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ďĞŐŐĞ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ͕�ĚĞƌƐŽŵ�
ĚĞƚ�Ğƌ�ŵƵůŝŐ͘�   
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�,ŝůĚĞ�ƚůĨ͘�ϵϬ�ϭϯ�ϲϲ�ϱϲ�ĨŽƌ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŽŐ�
ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘�  

 

 

 

&ĂŵŝůŝĞŶƐ�ŚƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�Ɵů� 
ĂŬƟǀ�ĨĂŵŝůŝĞĚĂŐ�ƉĊ 'ƌĂǀƐĞƚ 

dŝƌƐĚĂŐ�ϭ͘�ŵĂƌƐ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�-�ϭϰ͘ϬϬ� 
'ƌĂǀƐĞƚ ƐŬŝƐƚĂĚŝŽŶ 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ŝŶǀŝƚĞƌĞ�ƐŬŽůĞďĂƌŶ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ĂŬĞ
-�ŽŐ�ƐŬŝĚĂŐ�ƉĊ 'ƌĂǀƐĞƚ͘ �ǀĞŶƚƵĞůƚ�ŬĂŶ�ďĂƌŶ�ŵĞůĚĞƐ�ƉĊ�

ĚĞƌƐŽŵ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�Ɵů�Ċ�ŬŽŵŵĞ͘ 

sŝ�ǀŝů�ƐƟůůĞ�ŵĞĚ�Őƌŝůů�ŽŐ�ďĊůƉĂŶŶĞ͕� 
ƉƆůƐĞƌ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚƌŝŬŬĞ͘ 

sŝ�ŚĂƌ�ŶŽĞŶ�ĂŬĞďƌĞƩ�ŽŐ�ŵĂƩĞƌ͕�ŵĞŶ�ƚĂ� 
ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ͘� 

�Ğ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ŐĊ�ƉĊ�ƐŬŝ�ŵĊ ƐƟůůĞ ŵĞĚ� 
ĚĞƩĞ�ƵƚƐƚǇƌĞƚ�ƐĞůǀ͘ 

,ƵƐŬ͗�sĂƌŵĞ�Ŭůčƌ�ŽŐ�ƐŬŽ͕�ƐŝƩĞƵŶĚĞƌůĂŐ�
ŽŐ�ŐŽĚƚ�ŚƵŵƆƌ 

TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ŬŽŵŵĞ͍ 

^ĞŶĚ�ŵĞůĚŝŶŐͬ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�<ĂƌŝŶĂ�<ǀĂŶŶĞďĞƌŐ�
^ŬŽŐůŝ ŝŶŶĞŶ�ĨƌĞĚĂŐ�Ϯϱ͘�ĨĞďƌƵĂƌ͕� 

ƵŬĞ�ϴ ƉĊ�ƚůĨ͘�ϵϭϲ�ϲϲ�ϴϯϬ͘ 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŇĞƐƚ�ŵƵůŝŐ�ƐŝĞƌ�ŝĨƌĂ�Žŵ�ĚĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ� 
ŬŽŵŵĞ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ŝŶŶŬũƆƉ�Ăǀ�ŵĂƚ�ŽŐ� 

ĚƌŝŬŬĞ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ͘ 

dƌĞŶŐĞƌ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ɵů 'ƌĂǀƐĞƚ͍ 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�<ĂƌŝŶĂ͘ 

,ŝůƐĞŶ 

DĂƌƌǇ͕�'ƵŶǀŽƌ͕�sŝďĞŬĞ�ŽŐ�<ĂƌŝŶĂ 

 

 



 �������ϭϬ 

 
 
 

-�ŐũĞƌ�ĚĞƚ�ĞŶŬůĂƌĞ�Ċ�ƚĂ�ŐŽĚĞ�ǀĂů�ĨŽƌ�ŚĞůƐĂ 

 
 

Ύ��ŝ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ƚǀĞƌƌĨĂŐůĞŐ�ŚĞůƐĞƚĞŶĞƐƚĞ 
-�,ũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ŵĞƐƚƌĞ�ŚĞůƐĞƵƞŽƌĚƌŝŶŐĂƌ 
-�&ƌĞŵũĞ�ĨǇƐŝƐŬ�ŽŐ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ŚĞůƐĞ 
-�&ƆƌĞďǇŐŐũĞ�ĞůůĞƌ�ĂǀŐƌĞŶƐĞ�ƐũƵŬĚŽŵ 

 

Ύ�WĊ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐĞŶƚƌĂůĞŶ�Ğƌ�ĚƵ�ĚĞůƚĂŬĂƌ͕�ŝŬŬũĞ�ƉĂƐŝĞŶƚ 
Ύ�ͨ�Ő�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŐŽĚ�ŚũĞůƉ͕�ŵĞŶ�ũŽďďĞŶ�ŚĂƌ�ĞŐ�ŐũŽƌƚ�ƐũƆůǀͩ� 

 

Ύ�TŶƐŬũĞƌ�ĚƵ�ŚũĞůƉ�ŽŐ�ƐƚƆƩĞ�ŝ�ĚŝŶ�ŬǀĂƌĚĂŐ͍ 
Ύ��ůŝ�ŵĞŝƌ�ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀ͍ 
Ύ��ŝƚ�ƐƵŶŶĂƌĞ�ŬŽƐƚŚĂůĚ͍ 
Ύ��ĞƚƌĞ�ƐƆǀŶ͍ 

��Ύ�dŽďĂŬŬƐĨƌŝ�ŬǀĂƌĚĂŐ͍ 
 

&ĂƐƚůĞŐĞ͕�ĂŶŶĂ�ŚĞůƐĞƉĞƌƐŽŶĞůů�ĞůůĞƌ�E�s�ŬĂŶ�ŚĞŶǀŝƐĞ͕�
ŵĞŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŶǇƩĂ�ĚĞŐ�Ăǀ�ƟůďŽĚĂ�ƵƚĂŶ�ŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐ͘�   ����������� 
  �������������������������������ΎΎΎΎΎΎΎ 

dƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�&ƌŝƐŬůŝǀ 

 

<ĂŶƐŬũĞ�ƚƌĞŶŐ�ĚƵ�ĞŝŶ�ǀĞŶůĞŐ�ĚǇƩ�ĨŽƌ�Ċ�ŬŽŵĂ�ŝ�ŐĂŶŐ� 
ŵĞĚ�ƚƌĞŶŝŶŐ͍� 
 

&ƌŝƐŬůŝǀ�Őŝƌ�ŝŬŬũĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ĞŝŶ�ŚĞůƐĞ- 
ĨƌĞŵŵĂŶĚĞ�ŽŐ�ĨƆƌĞďǇŐŐũĂŶĚĞ�ŚĞůƐĞƚĞŶĞƐƚĞ͘� 
 

�Ƶ�Ğƌ�ĚĞůƚĂŬĂƌ�ŝ�ĚŝŶ�ĞŝŐĞŶ�ĞŶĚƌŝŶŐƐƉƌŽƐĞƐƐ�ŽŐ�ƐĞƚ�
ĚŝŶĞ�ĞŝŐŶĞ�ŵĊů͘�<ĂŶƐŬũĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬũĞ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ũƵƐƚĞͲ
ƌŝŶŐĂ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�Ɵů͍� 
 

�ŝŶ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐƌĞƐĞƉƚ�Őŝƌ�ĚĞŐ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�ǀĞŬĞƌ͘� 
�ŝŶ�ƐƚĂƌƚŚũĞůƉ�Ɵů�Ċ�ŬŽŵĂ�ŝ�ŐĂŶŐ͘� 
�ŝŐĞŶĚĞů�Ğƌ�Ɖƚ͘�Ŭƌ�ϯϴϬ͕-�ŽŐ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ĚĞůƚĂŬŝŶŐ�ƉĊ� 
ŐƌƵƉƉĞƚƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�&ƌŝƐŬůŝǀ͘� 
 

DĊůƐĞƫŶŐĂ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŬŝŶŐĂ�Ğƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŝ�ĂƵŬĂ�ŐƌĂĚ� 
ŵĞŝƐƚƌĂƌ�Ċ�ƚĂ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�ĞŝŐĞŶ�ŚĞůƐĞ�ŽŐ�Ăƚ�ĚƵ�ĨŽƌƚƐĞƚ� 
ŵĞĚ�ĚĞŝ�ŶǇĞ�ǀĂŶĞŶĞ�ĚŝŶĞ�ŶĊƌ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐĂ�ŚũĊ�&ƌŝƐŬůŝǀ�
ǀĞƌƚ�ĂǀƐůƵƩĂ͘� 

ΎΎΎΎΎΎΎΎ 

'ƌƵƉƉĞƚƌĞŶŝŶŐ�ǀŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ 
 

DĊŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ� 
;ĂŶŶĂŬǀĂƌ�ŐŽŶŐ�Ğƌ�ĞŝŐĞŶƚƌĞŶŝŶŐͿ 

 

dŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ 
 

dƌĞŶŝŶŐĂ�Ğƌ�ǀĂƌŝĞƌƚ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌŬĞ�ŽŐ�ŬŽŶĚŝƐũŽŶ�ŽŐ�ǀĂƌĂƌ� 
ĞŝŶ�ŐŽĚ�ƟŵĞƐ�ƟĚ͘� 
^ƚĂĚ͗�/�ŬũĞůůĂƌĞŶ�ƉĊ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ�ĞůůĞƌ�ƵƚĂŶĚƆƌƐ͘� 
 
 

dĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dŽƌĚŝƐ�
EĞƚĞůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ċ�ŚƆǇƌĞ�ŵĞŝƌ�Žŵ�ĚĞŝ�ƵůŝŬĞ�ƟůďŽĚĂ͕� 
ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ�ͬ�ĨƌŝƐŬŝǀΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŚƵƐŇŝĚƐůĂŐ�ŽŐ� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�Ɵů�

'ũĞŶďƌƵŬ�-�ZĞĚĞƐŝŐŶ�-� 
ƌĞƉĂƌĞƌĞ�-�ŬǀĞůĚĞƌ 

 
 

�ƌ�ĚƵ�ŽƉƉƚĂƩ�Ăǀ�ďčƌĞŬƌĂŌ�ŽŐ�ŵŝůũƆ͍ 
 

>ŝŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ǀčƌĞ�ŬƌĞĂƟǀ͕�ŚĂƌ�ĞŐŶĞ�ŝĚĞĞƌ�Žŵ�ŚǀĂ�ĚƵ�ŬĂŶ�
ŐũĞŶďƌƵŬĞ͕�ŚĂƌ�ƟŶŐ��ĚƵ�ƐŬƵůůĞ�ŚĂ�ƌĞƉĂƌĞƌƚ͘� 
>ŝŬĞƌ�Ċ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞ�ĂŶĚƌĞ͕�ŵĞŶ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŚũĞůƉ�ŽŐ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�Ċ�
ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ͍ 
 

<ĂŶƐŬũĞ�Ğƌ�ĚƵ�ŶǇďĞŐǇŶŶĞƌ͕�ŶǇƐŐũĞƌƌŝŐ�ŽŐ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ďůŝ�
ŝŶƐƉŝƌĞƌƚ�ŽŐ�ůčƌĞ͘ 
:Ă͕�ĚĂ�ŵĊ�ĚƵ�ŬŽŵŵĞ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ 
KŶƐĚĂŐ�ϭϲ͘Ϯ͕͘�Ϯϯ͘Ϯ͕͘�ϭ͘ϯ͕͘�ϴ͘ϯ͘�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ�–�Ϯϭ͘ϬϬ 
 

dĂ�ŵĞĚ�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ͗ 
Ύ�^ǇŵĂƐŬŝŶ͘ 
Ύ�'ĂŵŵĞů�ŽůĂ�ďƵŬƐĞ͘ 
Ύ�'ĂŵŵĞů�ƉůĂŶŬ�ŽŐ�ƌĞƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ͘ 
Ύ��Ğƚ�ĚƵ�ƐĞůǀ�ǀŝů�ďƌƵŬĞ͘ 
Ύ�dŝŶŐ�ƐŽŵ�ĚƵ�ǀŝů�ƌĞƉĂƌĞƌĞ͘� 
 

sŝ�ŚĂƌ�ǀĞƌŬƐƚĞĚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƵƚǀĂůŐ�Ăǀ�ǀĞƌŬƚƆǇ�ŽŐ�Ěŝǀ�
ƵƚƐƚǇƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŐũĞŶďƌƵŬĞ͘ 
 

Ύ�&ƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƐŽŵ�ŚũĞůƉĞƌ�ŽƐƐ�ƉĊ�ǀĞƌŬƐƚĞĚ�ŽŐ�ŵĞĚ� 
���ƐǇŵĂƐŬŝŶ͘ 
Ύ�^ĂŵŵĞŶ�ĚĞůĞƌ�ǀŝ�ŝĚĞĞƌ�ŽŐ�ŬƵŶŶƐŬĂƉ͘ 
Ύ�WĂƐƐĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͘� 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�ŵĂŶĚĂŐĞŶ�ĨƆƌ�Ɵů�,ĞŵƐĞĚĂů�ĨƌŝǀŝůůŝŐ-
ƐĞŶƚƌĂů�ƚůĨ͘�ͬ�ƐŵƐ�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ 

 

,ŝůĚĞŐƵŶŶ�ŽŐ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƆŶƐŬĞƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů� 
ŬƌĞĂƟǀĞ�ŽŐ�ŵŽƌƐŽŵŵĞ�ŬǀĞůĚĞƌ͘� 

 

^WZ�<-<�&� 
 

 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ� 
ǇŶƐŬũĞƌ�ǀĞůŬŽŵĞŶ�Ɵů�^ƉƌĊŬŬĂĨĞ͊ 
 

�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğŝƚ�ƟůďŽĚ�Ɵů�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ůčƌĞƌ�ŶŽƌƐŬ�ŽŐ�ǇŶƐŬũĞƌ� 
Ċ�ƉƌĂƚĞ�ŶŽƌƐŬ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ͘��Ƶ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵĞŶ�ƵĂŶƐĞƩ�ŬŽƌ�
ŵǇŬũĞ�ĞůůĞƌ�ůŝƚĞ�ŶŽƌƐŬ�ĚƵ�ŬĂŶ͘ 
 

<ǀĂƌ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�ďŝďůŝŽƚĞŬ 
dŝĚ͗�<ǀĂƌ�ƚǇƐĚĂŐ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�ŽŐ�ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϴ-ϮϬ 
 

tĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶŽƌǁĞŐŝĂŶ͍� 
�ŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͊ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ϭϭ 

 

 
 
 

,ŝƐƚŽƌŝƐŬ�sĂŶĚƌŝŶŐ��������������������������������������������������� 
 
 

�ƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�,ŝƐƚŽƌŝĞůĂŐĞƚ͕�WĞŶƐũŽŶŝƐƚůĂŐĞƚ͕� 
DĊůůĂŐĞƚ͕�dƵƌůĂŐĞƚ͕�>ŝŽŶƐ�ŽŐ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
sŝ�ŽƉƉƐƆŬĞƌ�ŐĂŵůĞ�ŚƵƐƚƵŌĞƌ͕�ŬƵůƚƵƌŵŝŶŶĞƌ�ŽŐ�ĨĊƌ� 
ĨŽƌƚĂůƚ�ƐĞŐŶ�ŽŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƌ͘ 

 

dŽƌƐĚĂŐ�Ϯϰ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ� 
^ƚĞĚ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 

 

���������������������:ƵďŝůĞƵŵƐĮůŵĞŶ�Žŵ�ƌĞŝƐĞůŝǀĞƚ�ŝ� 
��������������������������,ĞŵƐĞĚĂů�ŐũĞŶŶŽŵ�ϴϬ�Ċƌ͘� 
 

�Ƶ�ǀŝů�ĨĊ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ŐŽĚĞ�ĨŽƌƚĞůůŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ĨŽůŬ�
ƐŽŵ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�ƉĊ�ŽƉƉƐƚĂƌƚĞŶ�Ăǀ�ƌĞŝƐĞůŝǀĞƚ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘�� 
 

&ŽƌƚĞůůŝŶŐ�Žŵ�ƉĊƐŬĞƚƌĂĮŬŬĞŶ�ŽƉƉŽǀĞƌ�DƆƌŬĞĚĂůĞŶ�ŽŐ�
ƐƚƌĞǀĞƚ�ŵĞĚ�Ċ�ĨĊ�ďƌƆǇƚĂ�ŽƉƉ�ǀĞŐĞŶ�ŝŶŶŽǀĞƌ�łĞůůĞƚ͘� 
<ŽƌůĞŝƐ�ůŝǀĞƚ�ǀĂƌ�ŝ�ĚĂŐůŝŐǀĂƌĞŚĂŶĚĞůĞŶ�Ɵů�ƉĊƐŬĂ͘� 
 

������������������������������������������������� ��������������ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

����������������������������������������������������������������������dŽƌƐĚĂŐ�ϳ͘�ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ� 
^ƚĞĚ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 

 

�ƌ�ĚƵ�ŐŽĚ�ƉĊ�ŚĞŵƐĞĚĂůƐĚŝĂůĞŬƚ͍� 
,Ăƌ�ĚƵ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ůčƌĞ�ŵĞŝƌ͍� 
>ŝŬĂƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌũĞŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ͍  
 

,ĞŵƐĞĚĂů�DĊůůĂŐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�Ɵů�ΗŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ǀĂŶĚƌŝŶŐΗ�ŝ�
ŵĊů�ŽŐ�ĚŝĂůĞŬƚ�ΗsĂŶĚƌŝŶŐĂΗ�ǀŝů�ǀĞƌĞ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐ-
ƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 

dƌĞŶŐĞƌ�ĚƵ�ƐŬǇƐƐ͕�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŵĞĚ� 
>ŝŽŶƐ�ǀ͘�<ũĞůů-DĂŐŶĞ�,ŽƌŶĞƚ͕�ƚůĨ͘��ϵϳϳ�Ϭϳ�ϬϵϬ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�Ϯ�ĚĂŐĞƌ�ĨƆƌ�Ɵů�ƚůĨ͘�ϰϴϮ�ϭϰ�ϰϵϵ 
 � 

��� 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
�ƉĞŶƚ�ŚƵƐ�ƵƚĞ�ŽŐ�ŝŶŶĞ�� 

 
dŝƌƐĚĂŐĞƌ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�Ɵů�ϭϯ͘ϯϬ 

 
 

,ŽďďǇǀĞƌŬƐƚĞĚ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ 
 

dĂŶŬĞŶ�Ğƌ�Ăƚ�ǀŝ�ůĂŐĞƌ�ƟŶŐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐĞůŐĞƌ͕�ƉĞŶŐĞŶĞ�ǀŝ� 
ĨĊƌ�ŝŶŶ�ďƌƵŬĞƐ�Ɵů�ŶǇƩ�ƵƚƐƚǇƌ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐ-
ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŽŐ�ŶǇĞ�ƵŶŐĚŽŵƐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŽŐƐĊ�ŚŽůĚĞ�ƉĊ�ŵĞĚ�ĞŐŶĞ�ŚŽďďǇĞƌ͘ 
,Ğƌ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĚƵ�ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌŬƵŶŶƐŬĂƉ͘�sŝ�ĚĞůĞƌ�ŝĚĞĞƌ�ŽŐ�
ŬƵŶŶƐŬĂƉ͘ 

 
^ŬƌĂǀůĞƚƌĞīͬ�ĊůƉĂŶŶĞƚƌĞī 

 

hĨŽƌŵĞůů�ƚƌĞī�ĨŽƌ�ĨŽůŬ�ŝ�ďǇŐĚĂ͕�ƵŶŐĞ�ŽŐ�ŐĂŵůĞ͘� 
 

sŝ�ĨǇƌĞƌ�ŽƉƉ�ŝ�ďĊůƉĂŶŶĂ�ƵƚĞŶĨŽƌ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
�ĞƩĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƐŽƐŝĂů�ŵƆƚĞƉůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘� 
 

<ĂŶƐŬũĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽƌĚĨƆƌĞƌŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞ�
ŐũĞƐƚĞƌ�ŝŶŶŽŵ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƉƌĂƚ͘� 
 

&ƌŝǀŝůůŝŐĞ�ůĂŐĞƌ�ŬĂīĞ͕�ŬĂŬĞ͕�ǀĂŇĞƌ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ƚĂ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�
ĞŐĞŶ�ůƵŶƐũ�Ɵů�ďĞŐŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘� 

  ��������� 
 ��������������sĞůŬŽŵŵĞŶ͊    

 

,ŝůƐĞŶ�ŐũĞŶŐĞŶ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕� 
ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ͕� 

�ŵĂŝů͗�ũĞƩĞ͘ůĂƐƐĞŶ͘ĞůůƐĞƚŚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ� 

 
 

^ƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ�  
 

�ƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�ŝ�Ċ�ůčƌĞ�Ċ�ƐƚǇƌŬĞ�ŵƵƐŬůĞŶĞ�ĚŝŶĞ�ƉĊ�ƚƌĞŶŝŶŐƐƐƚƵĚŝŽ͍� 
 

sŝ�ŚĂƌ�ůĂŐĞƚ�ĞŶ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�ͨEǇĞ��ƌĞŬŶƵƚĞŶͩ�ƉĊ� 
 

&ĂŶŝƚƵůůĞŶ�ŽŐ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ͘� 
 

&ǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ�WĂƵů�^ĂŶĚ�ZĞŵƆǇ�ŽŐ�KǁĞ��ĂƌůƐƐŽŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ďůŝƌ�ŵĞĚ�ǀĞĚ�ďĞŚŽǀ�ŽŐ�ŚũĞůƉĞƌ�ŽƐƐ͘ 
 

KŶƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�ŽŐ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�ǀŝů�,ŝůĚĞŐƵŶŶ͕��ƌŝŬĂ�ĞůůĞƌ�:ĞƩĞ�ǀčƌĞ�ƟůƐƚĞĚĞ�ŽŐ�ŚũĞůƉĞ�ĚĞ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŚũĞůƉ͘ 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ǀĞůŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ĚĂŐĞƌ�ŝ�ƵŬĞŶ�Žŵ�ĚƵ�ǀŝů͘ 
 

�Ƶ�ĨĊƌ�ŬũƆƉƚ�ŵĊŶĞĚƐ�ĞůůĞƌ�ĊƌƐŬŽƌƚ�Ɵů�ƐĞŶŝŽƌƉƌŝƐ͘ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ�-�ũĞƩĞ͘ůĂƐƐĞŶ͘ĞůůƐĞƚŚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 
 



 ���ϭϮ 

 
 
 



 
��ϭϯ 

 
 
 

����� 
^W/^��^�DD�E������������������������ 

 

sŝ�ŵƆƚĞƐ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ƐŝƐƚĞ�ŽŶƐĚĂŐ� 
ŝ�ŚǀĞƌ�ŵĊŶĞĚ�Ɵů�ĨĞůůĞƐ�ŵĊůƟĚ͘�� 

 
 

EĞƐƚĞ�ƚƌĞī�ďůŝƌ�ŽŶƐĚĂŐ�Ϯϯ͘ϬϮ͘�ŽŐ�ϯϬ͘Ϭϯ͘ 
Ŭů͘�ϭϲ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ 

 

�ŶĞƩĞ͕�:ĞĂŶĞƩĞ�ŽŐ��ĞŶƚĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�
ůĂŐĞ�Ğƚ�ƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ƵŶŐĞ�ŽŐ�ĞůĚƌĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƐŽŵ�ǀŝů� 
ŬŽŵŵĞ�ƐĂŵŵĞŶ�Ċ�ƐƉŝƐĞ͕�ŽŐ�ŚǇŐŐĞ�ƐĞŐ�ŵĞĚ�ŐŽĚ� 
ŚũĞŵŵĞůĂŐĞƚ�ŵĂƚ͘ 
 

sŝ�ƚĞŶŬĞƌ�ĂůůĞ�ŚĂƌ�ůŝƩ�Ċ�ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�
ƉůŝŬƚ͕�ƐĂŵŵĞŶ�ƐŬĂů�ǀŝ�ŐũƆƌĞ�ŵĊůƟĚĞƚ�ŽŐ�ŬǀĞůĚĞŶ� 
ŚǇŐŐĞůŝŐ͘� 
 

�ŐĞŶĂŶĚĞů�ĨŽƌ�ŵĊůƟĚĞƚ͕�ǀŝ�ĚĞůĞƌ�ƉĊ�ƵƚŐŝŌĞŶĞ͘�� 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�Ϯ�ĚĂŐĞƌ�ĨƆƌ͘ 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ċ�ďůŝ�ŚĞŶƚĞƚ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 

sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ĚĞ�ŶĂƐũŽŶĂůĞ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞŶĞ� 
ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶ͘� 
 

sŝ�ůĞŐŐĞƌ�ŽƉƉ�Ɵů�ŐŽĚ�ĂǀƐƚĂŶĚ�ŝ�ƌŽŵŵĞƚ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ĚƵ�ůƵŌͲ
ǀĞŝƐƐǇŵƚŽŵĞƌ�ĞůůĞƌ�Ğƌ�ŝ�ŬĂƌĂŶƚĞŶĞ�ŵĊ�ĚƵ�ŚŽůĚĞ�ĚĞŐ�
ŚũĞŵŵĞ͘ 

,ŝůƐĞŶ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ǀͬ�ŶĞƩĞ͕ 
:ĞĂŶĞƩĞ�ŽŐ��ĞŶƚĞ͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ� 

ĞƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 

 
 

<ǀŝŶŶĞƌ�Ƶƚ�-�ďůŝ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ŶǇĞ�ŶĂďŽĞƌ 
&ĂƐƚĞůĂǀŶƐĨĞƐƚ� 

 

dŽƌƐĚĂŐ�ϭϳ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϴ͗ϬϬ�-ϮϬ͗ϬϬ� 
ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ� 

 

sŝ�ďĂŬĞƌ�ĨĂƐƚĞůĂǀŶƐďŽůůĞƌ͘ 
sŝ�ŚĂƌ�ŬĂīĞͬƚĞͬǀĂŶŶ͘ 

Kŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŵŽƌƐŽŵ�ůĞŝŬ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ŝŶŶƐůĂŐ͕� 
ŵĞůĚ�ĨƌĂ�ǀĞĚ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘ 

 

�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ�ŵĞůůŽŵ�,ĞŵƐĞĚĂů��ǇŐĚĞ-
ŬǀŝŶŶĞůĂŐ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͘� 
DĊůĞƚ�Ğƌ�Ċ�ďůŝ�ŬũĞŶƚ͕�ŽŐ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞ�ǀĊƌĞ�ŶǇĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌ�
ŝŶŶ�ŝ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘� 
EǇĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ďůŝƌ�ĂŶŶŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�ŝ� 
<ŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ͘�� 
 

&ĂƐƚĞůĂǀŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĞƐƚůŝŐ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ǀŽŬƐŶĞ͘�/�
ŐĂŵůĞ�ĚĂŐĞ�ǀĂƌ�ĨĂƐƚĞůĂǀŶ�ĚŽŐ�ŬƵŶ�ĞŶ�ƟĚ͕�ĚĞƌ�ďůĞǀ�ĨĞŝƌĞƚ�Ăǀ�
ĚĞ�ǀŽŬƐŶĞ͕�ŝĚĞƚ�ĨĂƐƚĞůĂǀŶ�ǀĂƌ�ĞŶ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ĨŽƌďƵŶͲ
ĚĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĨĂƐƚĞƉůŝŬƚ͕�ĚĞƌ�ĞŶŐĂŶŐ�ĨĂŶƚĞƐ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ƉĊƐŬĞŶ͘�sŽŬƐŶĞ�ƐŬƵůůĞ�ĨĂƐƚĞ�ŝ�ϰϬ�ŚĞůĞ�ĚĂŐĞ�ŽƉƉ�Ɵů�ƉĊƐŬĞƐƆŶͲ
ĚĂŐ͕�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŚŽůĚƚ�ŵĂŶ�ŝŶŶĞŶ�ĨĂƐƚĞŶƐ�ƐƚĂƌƚ�ĞŶ�ĨĞƐƚ͕�ŚǀŽƌ�
ŵĂŶ�ƐƉŝƐƚĞ�ŽŐ�ĚƌĂŬŬ͕�ŝŶŶƟů�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶŶĞ�ŵĞƌĞ͖�ĨĂƐƚĞͲ
ůĂǀŶƐĨĞƐƚĞŶ͘�dŝů�ĨĂƐƚĞůĂǀŶƐĨĞƐƚĞŶ�ĨĞŝƌĞĚĞ�ŵĂŶ͕�Ăƚ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ǀĂƌ�
ƉĊ�ǀĞŝ�ŵĞĚ�ƐŝƩ�ŶǇĞ�ůŝǀ�ŽŐ�ůǇƐĞ�ĚĂŐĞ͘�&ĂƐƚĞůĂǀŶ�ĮŶŶĞƌ�ĂůůƟĚ�
ƐƚĞĚ�ŝ�ƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ�ĞůůĞƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�Ăǀ�ĨŽƌĊƌĞƚ�–�ŵĞůͲ
ůŽŵ�ĚĞŶ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ŽŐ�ĚĞŶ�ϳ͘�ŵĂƌƐ 

E�͊�WĊŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶŶĞŶ�ϭϱ͘�ĨĞďƌƵĂƌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ĞŶŝŽƌŬĂĨğ�ͬ�dŽƌƐĚĂŐƐƚƌĞī 
 

dŝůďƵĚ�Ɵů�ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͘� 
 

dŽƌƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�-ϭϱ͘ϬϬ�^ƉŝůůĞƌ�ǀŝ�ďŝŶŐŽ�ŽŐ�ŚĂƌ�ƐŽƐŝĂůƚ�ƐĂŵǀčƌ͘� 
 

^ĂůŐ�Ăǀ�ŬĂīĞͬŬĂŬĞ�ĞůůĞƌ�ǀĂŇĞƌ�ͬ�ƌƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌͬ�ƐƵƉƉĞ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ŬƵŶ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŽŐ�ůĞĚĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƉĊ�ŬũƆŬŬĞŶĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞ�ǀŝů�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͘ 

 

sŝ�ŚĂƌ�ĚĞůƚ�ŝŶŶ�ŝ�Ϯ�ŐƌƵƉƉĞƌ͕�ĚƵ�ĨĊƌ�ďĞƐŬũĞĚ�ǀĞĚ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ŚǀŝůŬĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ�ĚƵ�Ğƌ�ŝ͘ 
'ƌƵƉƉĞ�ϭ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϯϬ�-�ϭϮ͘ϯϬ 
'ƌƵƉƉĞ�Ϯ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�-�ϭϱ͘ϬϬ 

 

sŝ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�ŽŐ�ƐĞƩĞ�ŽƉƉ�Ϯ�ŐƌƵƉƉĞƌ͕�ĚĂ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͕�ŽŐ�ŬĂŶ� 
ĚĞƌĨŽƌ�ƚĂ�ŝŵŽƚ�ŇĞƌĞ�ŶǇĞ�ŽŐ�ŐĂŵůĞ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͘ 

 

<ƵŶŶĞ�ĚƵ�ƚĞŶŬĞ�ĚĞŐ�ŽŐ�ǀčƌĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ŽŐ�ŚũĞůƉĞ�ŽƐƐ�ƉĊ�ƚŽƌƐĚĂŐĞƌ͕� 
ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƵĨŽƌŵĞůů�ƐĂŵƚĂůĞ͘ 

 

����������������ĞƌƐŽŵ��ĚƵ�ŚĂƌ�ůƵŌǀĞŝƐƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ĞůůĞƌ�Ğƌ�ŝ�ŬĂƌĞŶƚĞŶĞ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŵƆƚĞ�ŽƉƉ͘� 
 

������������������������������������������������������������sŝ�ƚĂƌ�ŝŵŽƚ�ŬŽŶƚĂŶƚĞƌ�ŽŐ�sŝƉƉƐ 
 

�������������������������������������WĊŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�:ĞƩĞ�ŝŶŶĞŶ�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϱ͘ϬϬ͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ��ĞůůĞƌ�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 



 


 dĞŬŶŝƐŬ�
 

sŝů�ĚƵ�ĚĞůĞ�ŽƉƉ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ� 
ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ŐĞďǇƌ͍ 

 

DĞ�ƟůďǇƌ�ŶŽ�Ăƚ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ� 
ŐĞďǇƌ�ŽŌĂƌĞ�ĞŶŶ�ƟĚůĞŐĂƌĞ͘� 
�Ƶ�ŬĂŶ�ďĞŚĂůĚĞ�ĚĂŐĞŶƐ�ŽƌĚŶŝŶŐ�ŵĞĚ�Ϯ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ� 
Ɖƌ͘�Ċƌ�ĞůůĞƌ�ĚĞůĞ�ŽƉƉ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŝ�ϰ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɖƌ͘�Ċƌ͘� 
 

�ŝŶĂƐƚĞ�ŬƌĂǀĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŵĊ�ŬƵŶŶĞ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ� 
ĚŝŐŝƚĂůƚ͘��ŬƐĞŵƉĞů�ƉĊ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĊƚĞ�Ċ�ĨĊ�ĞŝŶ�ĨĂŬƚƵƌĂ� 
ƉĊ�Ğƌ͖�ĂǀƚĂůĞŐŝƌŽ͕�Ğ-ĨĂŬƚƵƌĂ�ŽŐ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ͘� 
,Ăƌ�ĚƵ�ŝŬŬũĞ��ǀƚĂůĞ'ŝƌŽ�ĞůůĞƌ�Ğ&ĂŬƚƵƌĂ�ŝ�ĚĂŐ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�
ĞŶŬĞůƚ�ŵĞůĚĞ�ŝŶŶ�ŶǇ�ĂǀƚĂůĞ�ŝ�ŶĞƩďĂŶŬĞŶ͘��ƌƵŬĂƌ�ĚƵ�
ŝŬŬũĞ�ŶĞƩďĂŶŬ�ŽŐ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ͕�
ŵĊ�ĚƵ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ŽƐƐ�Žŵ�Ğ-ƉŽƐƚĂĚƌĞƐƐĂ�Ěŝ͘ 

 

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ĮƌĞ�ŐŽŶŐĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ� 
ǀŝů�ĚƵ�ĨĊ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŝ�ŵĂƌƐ͕�ũƵŶŝ͕�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽŐ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘�
&ĂŬƚƵƌĂĞŶĞ�ǀŝů�ŚĂ�ďĞƚĂůŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�ϮϬ͘�ŵĊŶĂĚĞŶ�ĞƩĞƌ͘� 
 

&Žƌ�ĚĞŐ�ƐŽŵ�ŝŬŬũĞ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŽŌĂƌĞ͕�ĞůůĞƌ�
ĨƌĂŵůĞŝƐ�ǇŶƐŬũĞƌ�ďůĂŶŬĞƩ�ƟůƐĞŶĚƚ�ŝ�ƉŽƐƚĞŶ͕�ďůŝƌ�ĚĞƚ� 
ŝŶŐĞŶ�ĞŶĚƌŝŶŐĂƌ͘��Ƶ�ǀŝů�ŵŽƩĂ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ƚŽ�ŐŽŶŐĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ�
ŵĞĚ�ďĞƚĂůŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�ϮϬ͘Ϭϰ͘�ŽŐ�ϮϬ͘ϭϬ͘ 
 

&Žƌ�Ċ�ŝŶŶŐĊ�ĂǀƚĂůĞ�Žŵ�ŽŌĂƌĞ�ĨĂŬƚƵƌĂ͕�ŵĊ�ĚƵ�ƚĂ� 
ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘��ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŇĞŝƌĞ� 
ĞŝŐĞĚŽŵĂƌ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ŵĊ�ĚƵ�ŝŶŶŐĊ�ĂǀƚĂůĞ� 
Ɖƌ͘�ďǇŐŐͬĞŝŐĞĚŽŵ͘� 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�^ŝƐƐĞů�ƉĊ�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϰϬ�ĞůůĞƌ�ĨǇůů�Ƶƚ�
ƐŬũĞŵĂĞƚ�ƐŽŵ�ĚƵ�ĮŶŶ�ƉĊ�ŶĞƩƐŝĚĞŶĞ�ǀĊƌĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬƚĞŬŶŝƐŬ-ĞŝĞŶĚŽŵ
-ŽŐ-ŶĂƌŝŶŐͬŬŽŵŵƵŶĂůĞ-ĂǀŐŝŌĞƌ-ǀĂƚŶ-ĂǀůŽƉ-ƌĞŶŽǀĂƐũŽŶ
-ĨĞŝŝŶŐͬ�-�ůŽŐŐ�ŝŶŶ�ŵĞĚ�DŝŶ�/Ě 
 

DĞůĚŝŶŐ�Žŵ�ŽƉƉĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ŵĊ�ǀčƌĞ� 
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŝ�ŚĞŶĚĞ�ƐĞŝŶĂƐƚ�ƐĞŬƐ�ǀĞŬĞƌ�ĨƆƌ�ĨŽƌĨĂůů�ƉĊ�
ŚŽǀƵĚƚĞƌŵŝŶĂŶĞ͕�ĚǀƐ͘�ĨƆƌ�Ϭϭ͘Ϭϯ͘�ŽŐ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘� 

 

dĞŬŶŝƐŬ��ƌŝŌ 

 
 
 
 
 
,ǀĂ�Ğƌ�&ƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶƐ�Ċƌ͍ 

 

&ƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶƐ�Ċƌ�ϮϬϮϮ�ƐŬĂů�ĨĞŝƌĞ�EŽƌŐĞƐ�ǀŝŬƟŐƐƚĞ�
ůĂŐĂƌďĞŝĚ͊� 
 

�ůůĞ�ůĂŐ͕�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ͕�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞƌ͕�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�
ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚƐƉĂƌƚŶĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƐ�ŵĞĚ�Ɵů�Ċ�
ƐǇŶůŝŐŐũƆƌĞ�ŽŐ�ĂŬƚƵĂůŝƐĞƌĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ͕�ƆŬĞ� 
ŬũĞŶŶƐŬĂƉ�ŽŐ�ĂŶĞƌŬũĞŶŶĞůƐĞ�ŽŐ�Ɵů�Ċ�ĨĊ�ŇĞƌĞ�ŵĞĚ͊� 
 

�ƌĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌĂŶŬƌĞƚ�ŝ�ƌĞŐũĞƌŝŶŐĞŶƐ�&ƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚƐ-
ŵĞůĚŝŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�&ƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚ�EŽƌŐĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĨĊƩ� 
ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƉůĂŶůĞŐŐĞ�ŽŐ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞ�ŝŶŶƐĂƚƐĞŶ�
ƌƵŶĚƚ�ĊƌĞƚ͘� 
�Ğƚ�ƐŬĂů�ƐŬĂů�ŵĂƌŬĞƌĞƐ�ĨƌĂ�ŶŽƌĚ�Ɵů�ƐƆƌ͕�ƉĊ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�
ŽŐ�ĂŶĂůŽŐĞ�ŇĂƚĞƌ�ŽŐ�ŝ�ďĊĚĞ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ŽŐ�ĚŝŐŝƚĂůĞ� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͘�sŝ�ŐůĞĚĞƌ�ŽƐƐ�Ɵů�Ċ�ĨĞŝƌĞ� 
ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ͘�hƚĞŶ�ĚĞŶ�ƐƚŽƉƉĞƌ�EŽƌŐĞ�ŽƉƉ͊ 
 

�ůŝ�ŵĞĚ�ŽŐ�ĨĞŝƌĞ�EŽƌŐĞƐ�ǀŝŬƟŐƐƚĞ�ůĂŐĂƌďĞŝĚ͊� 
sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�&ƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶƐ�ĊƌƐ�ƐƆŬŶĂĚƐƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�
ƐƚƆƩĞ�Ɵů�s�Z���'-ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͘  
 

^ƆŬŶĂĚƐƌƵŶĚĞ�Ϯ�Ğƌ�ŶĊ�ĊƉĞŶ͊� 
 

>ĂŐ�ŽŐ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ŬĂŶ�ƐƆŬĞ�ƉĊ�ŝŶŶƟů�Ŭƌ�Ϯϱ͘ϬϬϬ͕-�Ɵů� 
ůŽŬĂůĞ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐĞƌ͘ 
 

^ƆŬŶĂĚƐƉŽƌƚĂůĞŶ�Ğƌ�ĊƉĞŶ�ĨŽƌ�ŶǇĞ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ĨƌĂ  
ϭϳ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ ŽŐ�ŚŽůĚĞƐ�ĊƉĞŶ�Ɵů�ŽŐ�ŵĞĚ� 
ŵĂŶĚĂŐ ϳ͘ ĨĞďƌƵĂƌ͘� 
�ĞƌĞƩĞƌ�ǀŝů�ĂůůĞ�ŶǇĞ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ŽŐ�ĨĊ�ƐǀĂƌ�
ŝŶŶĞŶ�ŵŝĚƚĞŶ�Ăǀ�ŵĂƌƐ͘�WĞŶŐĞƌ�ǀŝů�ƵƚďĞƚĂůĞƐ�ŝ�ƐůƵƩĞŶ�
Ăǀ�ŵĂƌƐ͘ 
 

WŽƌƚĂůĞŶ�ĊƉŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĚũĞ�ŽŐ�ƐŝƐƚĞ�ƐƆŬŶĂĚƐƌƵŶĚĞ�
ĚĞŶ ϭ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ ŽŐ�ŚŽůĚĞƌ�ĊƉĞŶƚ�Ɵů�ŽŐ�ŵĞĚ� 
ŵĂŶĚĂŐ ϭϱ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ͘ �ĞƌĞƩĞƌ�ǀŝů�ƐŝƐƚĞ�ƌƵŶĚĞ� 
ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ŽŐ�ĨĊ�ƐǀĂƌ�ŝŶŶĞŶ�ŵŝĚƚĞŶ�Ăǀ� 
ĂƵŐƵƐƚ͘�WĞŶŐĞƌ�ƵƚďĞƚĂůĞƐ�ŝ�ƐůƵƩĞŶ�Ăǀ�ĂƵŐƵƐƚ͘�  
 

�ĞƩĞ�ďĞƚǇƌ�Ăƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ŐũĞŶŶŽŵĨƆͲ
ƌĞƐ�ĨƌĂ�ĂƉƌŝů�Ɵů�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ďƆƌ�ƐƆŬĞ�ƉĊ�ƌƵŶĚĞŶ�ŝ� 
ũĂŶƵĂƌ�ĨŽƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ƐŝŬƌĞƚ�ƐǀĂƌ�ĨƆƌ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌŝŶŐ͘� 
 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƐ�ĞƩĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ŬĂŶ�ƐƆŬĞ�ƉĊ�ƌƵŶĚĞŶ�ŝ�ũƵŶŝ͘  
 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů͕�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ� 
ǀĂƌĚĂŐΛĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚŶŽƌŐĞ͘ŶŽ͘ 

,Ăƌ�ĚƵ�ůĞƐƚ�Ăǀ� 
ǀĂƐƐŵĊůĂƌƐƚĂŶĚĞŶ͍ 

 
 

sŝƐƐ�ŝŬŬũĞ͕�ďĞƌ�ǀŝ�ĚĞŐ�Ċ�ůĞƐĂ�ĚĞŶ�Ăǀ�ƐŶĂƌĂƐƚ�ŽŐ� 
ůĞǀĞƌĞ�ƚĂůĂ�ŝŶŶ�ĞŶƚĞŶ�ǀŝĂ͗ 

ǀĂƐƐŵĂůĂƌΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ͕� 
ƐĞŶĚĞ�ƐǀĂƌƐůŝƉƉ�ŝ�ƉŽƐƚĞŶ͕�ůĞǀĞƌĞ�ĚĞŶ�ŝ�dĞŶĞƐƚĞƚŽƌŐĞƚ�

ĞůůĞƌ�ůĞŐŐ�ĚĞŶ�ŝ�ƐǀĂƌƚ�ƉŽƐƚŬĂƐƐĞ�ǀĞĚ� 
ŝŶŶŐĂŶŐĞŶ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŚƵƐĞƚ͘ 

 

,ĞůƐŝŶŐ�dĞŬŶŝƐŬ�ĚƌŝŌ 

��ϭϰ 



 


 <ǀĂ�ƐŬũĞƌ͍�
 Ύ�<ǇƌŬũĂ�Ύ 

�ϭϱ 

�������� 
��������������������� 

����������������������'ƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞƌ�ŝ� 
������,ĞŵƐĞĚĂů�ŬǇƌŬũĞ� 
 
 

ϲ͘�ĨĞďŶƌƵĂƌ�–�ϲ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ŽƉĞŶďĞƌƌŝŶŐƐƟĚĂ 
<zZ<:�^dh'h �<>͘�ϭϳ͘ϬϬ 
DƆƚĞƉƵŶŬƚ͘�dĂůĞƌ͗�dŽƌĞ�>ĂƵŐĞƌƵĚ 
dĞŵĂ͗�KƌĚůƆƐ�ďƆŶŶ 
 

ϭϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�-�>ƆƌĚĂŐ 
,�D^���>�<zZ<:��<>͘ϮϬ͘ϬϬ 
DĂƌŬƵƐĞǀĂŶŐĞůŝĞƚ�–�ƚĞŬƐƚ͕�ƚŽŶĞƌ�ŽŐ�ďŝůĚĞ 
KƉƉůĞǀ�DĂƌŬƵƐĞǀĂŶŐĞůŝĞƚ�ĨŽƌƚĂůƚ�ƵƚĞŶĂƚ�ŵĞĚ�ŬŽƌƚĞ�
ŝŶŶƐůĂŐ�Ăǀ�ĞŐĞŶŬŽŵƉŽŶĞƌƚ�ŵƵƐŝŬŬ�ƐƉŝůƚ�ƉĊ�ĮŽůŝŶ͕�ŽŐ�
ƐĂƩ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ϵϬ�ƐŽƌƚͬŚǀŝƩ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝĞƌ͘ 
'Z�d/^�/EE'�E' 
 

ϭϯ͘ĨĞďƌƵĂƌ�–�^ĊŵĂŶŶƐƐƆŶĚĂŐ 
/ŶŐĞŶ�ŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ŬŽŶĮƌŵĂŶƚůĞŝƌ͘ 
 

ϮϬ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�–�<ƌŝƐƟ�ĨŽƌŬůĂƌĞůƐĞƐĚĂŐ 
,�D^���>�<zZ<:��<>�ϭϭ͘ϬϬ 
'ƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͘�^ƵŬŬĂ 
 

Ϯϳ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�–�ĨĂƐƚĞůĂǀŶƐƐƆŶĚĂŐ 
,�D^���>�<zZ<:��<>�ϭϳ͘ϬϬ 
DƵƐŝŬŬŐƵĚƐƚĞŶĞƐƚĞ͗�^ĂůŵĞƌ�Ăǀ�^ǀĞŝŶ��ůůŝŶŐƐĞŶ 
^ǀĞŝŶ��ůůŝŶŐƐĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�ŵĞƐƚ�ďĞƚǇĚĞůŝŐĞ�ŶŽƌƐŬĞ� 
ƐĂůŵĞĚŝŬƚĞƌĞ�ŝ�ǀĊƌ�ƟĚ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŶĊĚĚ�ůĞŶŐƐƚ�Ƶƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůƚ�ŵĞĚ�ƐŝŶĞ�ƐĂůŵĞƌ͘ 
/�ŐƵĚƐƚũĞŶĞƐƚĞŶ�ƐǇŶŐĞƌ�ǀŝ�ŚĂŶƐ�ƐĂůŵĞƌ�ŽŐ�ůčƌĞƌ�ŵĞƌ� 
Žŵ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŚĂŶƐ�ĚŝŬƚ�ŽŐ�ůŝǀ�� 
KƐŶĞƐ͘ 

 
 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ǀĊƌĞŶƐ�
ĨƆƌƐƚĞ�DƆƚĞƉƵŶŬƚ� 

 

ϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ�ƉĊ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ͊ 
 

dĞŵĂ�ĚĞŶŶĞ�ƐƆŶĚĂŐĞŶ�Ğƌ͗�KƌĚůƆƐ�ďƆŶŶ 
 

WƌĞƐƚ�ŝ��ƌĞŽƉĂŐŽƐ͕�dŽƌĞ�>ĂƵŐĞƌƵĚ͕�ƐŬĂů�ĨŽƌƚĞůůĞ�Žŵ� 
ŽƌĚůƆƐ�ďƆŶŶ�ŽŐ�ŐƵŝĚĞ�ŽƐƐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĞŶ� 

ƉƌĂŬƐŝƐƆŬƚ�ŝ�ƐĞŶƚƌĞƌĞŶĚĞ�ďƆŶŶ͘ 
 

DĞƌŬ�ƟĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͊� 
 

WŐĂ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŵĂƚ�ĞůůĞƌ�ďĂƌŶĞŐƌƵƉƉĞƌ�
ĚĞŶŶĞ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĊƉĞƌ�Ċ�ĨĊ�ƐƚĂƌƚĞƚ� 

ŽƉƉ�ĚĞƩĞ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ǀĊƌĞŶ͊ 

 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�WĞŶƐũŽŶŝƐƚůĂŐ 
 

��������ŚĂƌ�ƐŝƩ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ŝ�<ƵůƚƵƌƐĂůĞŶ� 
��ĨƌĞĚĂŐ�ϭϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ 

 

sĂŶůĞŐĞ�ĊƌƐŵƆƚĞƐĂŬĞƌ 
�ƩĞƌ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ�ƐŬĂů�ŵĞ�ƚĞƐƚĞ�ŚƵŬŽŵŵĞůƐĞŶ͗ 

 

<Žƌ�ůĞŶŐĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƐŝĚĂŶ�ŵĞ�ŚĂĚĚĞ�ĞŝŶ�ƐŽ�ŵŝůĚ�ǀŝŶƚĞƌ 
ŽŐ�ƐŽ�ůŝƚĞ�ƐŶƆ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ͍ 

sčƌŚŝƐƚŽƌŝŬĞƌ�<ũĞůů�^ůĊƩĞŶ�ĨƌĊ�'Žů�ŬũĞŵ�ŽŐ�ǀŝƐĞƌ�ĨĂŬƚĂ͘ 
 

DĂƚƐƚƵŶĚ�ƐŬĂů�ŵĞ�ŚĂ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬũĞ�ĊƌĞƐĂůŐ͘ 
 

�ƌƐŵĞůĚŝŶŐ�ǀĞƌƚ�ƵƚƐĞŶĚƚ͘ 
 

sĞů�ŵƆƩ͘����� 
 

^ƚǇƌĞƚ͘   �  

   ΎΎΎΎΎ 

�����������������������������ϭϰ͘�ŵĂƌƐ�-�,ĂůůŝŶŐƚƌĞī�ƉĊ�^ƚŽƌĞłĞůů 

�����������������������������������������������������������������������^ũĊ�ĂŶŶŽŶƐĞ�ŝ�,ĂůůŝŶŐĚƆůĞŶ͘ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

DĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ�ŽŶƐĚĂŐ�Ϯϯ͘ŵĂƌƐ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ 

 

�Ċ�ĨĊƌ�ŵĞ�ƚƌƵ�Ăƚ�ŵĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĂ�ƉĊ�,ĞůƐĞůĂŐƐŚƵƐĞƚ�ĂƩ͘ 

 

<ƵůƚƵƌƐũĞĨ�DĂƌŝƚ�,ĂŶĚĞůĂŶĚ�tƆůůŽ�ŬũĞŵ�ƉĊ�ďĞƐƆŬ͗ 
Ύ�<ŽƌůĞŝƐ�ŬĂŶ�ŬƵůƚƵƌůŝǀĞƚ�ŽŐ�ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚůĂŐĞƚ� 

ĚƌĂ�ŶǇƩĞ�Ăǀ�ŬǀĂƌĂŶĚƌĞ͍ 

 

,ĞůƐĞ�ŽŐ�ŽŵƐŽƌŐƐƐũĞĨ�/ŶŐĞƌ�>ŝůů�^ŽůďĞƌŐ�ŬũĞŵ�žŐ͗ 
Ύ�<Žƌ�ůĂŶŐƚ�Ğƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŬŽŵĞ�ŝ�ƉůĂŶĞŶ�ƉĊ 

ͨ>ĞǀĂ�ŚĞŝůĞ�ůŝǀĞƚ͍ͩ� 
�ůůĞƐ�ǀĞƌƚ�ĚĞƚ�ǀĂŶůĞŐ�ŵƆƚĞŽƉƉůĞŐŐ�ŽŐ�ĊƌĞƐĂůŐ͘ 

 
 
 
 
 
 

/ŶŶŬĂůůŝŶŐ�Ɵů�ĊƌƐŵƆƚĞ�ĨŽƌ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�DƵƐŝŬŬƌĊĚ 

 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ĊƌƐŵƆƚĞ�ĨŽƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�DƵƐŝŬŬƌĊĚ� 
ƚǇƐĚĂŐ�ϭϱ͘�ŵĂƌƐ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϯϬ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ 

 

������������^ĂŬĞƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ƚĂ�ŽƉƉ�ƉĊ� 
ĊƌƐŵƆƚĞƚ�ŵĊ�ƐĞŶĚĂƐƚ�Ɵů�ŚĞŵƐĞĚĂůΛŵƵƐŝŬŬ͘ŶŽ� 

ƐĞŝŶĂƐƚ�ƚǇƐĚĂŐ�ϭ͘�ŵĂƌƐ͘� 
 

^ĂŬƐƉĂƉŝƌĞƌ�ĨŽƌ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ�ǀĞƌƚ�ƉƵďůŝƐĞƌƚ�ƉĊ�ŶĞƩƐŝĚĂ�
ǁǁǁ͘ŵƵƐŝŬŬ͘ŶŽͬŚĞŵƐĞĚĂů�ŵĊŶĚĂŐ�ϳ͘�ŵĂƌƐ͘ 

 

sĞů�ŵƆƩ�ĂůůĞ�ŵƵƐŝŬŬŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚĞ�,ĞŵƐĞĚƆůĞƌ͊ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�DƵƐŝŬŬƌĊĚ�ǀͬ/ŶŐĞƌ�>ŝůů�^ŽůďĞƌŐ͕�dŽƌŝ�^ŶĞƌƚĞ͕�
KůĞ��ŵďƌŝŬŐĊƌĚ͕�<ŶƵƚ-�ƌŝŬ�<ũƆŐĞ͕�<ĂŶƵƩĞ�EŝŬŽůĂŝƐĞŶ 



 ���ϭϲ 

 

WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�EŽƌŵŝƐũŽŶ͕�ǀĊƌĞŶ�ϮϬϮϮ 

:ĂŶƵĂƌ͗ 
ϯϬ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ -��^ƆŶĚĂŐƐŵƆƚĞ�� 
 

&ĞďƌƵĂƌ͗ 
ϯ͘ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ� 
�ĂĨĞŬǀĞůĚ�-�:ŽĂŬŝŵ�,ĂŶƐĞŶ�^ŽůďĂŬŬĞŶ 
ϲ͘ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ� 
DƆƚĞƉƵŶŬƚ��-�dŽƌĞ�>ĂŶŐĞƌƵĚ�� 
ϭϯ͘ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ -�^ƆŶĚĂŐƐŵƆƚĞ 
ϭϱ͘ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ� 
�ƌƐŵƆƚĞ��ŶĚĂŬƚ͕�^ĞďũƆƌŐ�:ŽƌĚŚĞŝŵ 
 

DĂƌƐ͗ 
ϲ͘ŵĂƌƐ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ�-�DƆƚĞƉƵŶŬƚ��dĞŵĂ͗^ĂŶŐ 
ϭϬ͘ŵĂƌƐ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ 
�ĂĨĞŬǀĞůĚ�–�^ŝŐƵƌĚ�:ŽƌĚĞ 
ϭϯ͘ŵĂƌƐ�Ŭů͘�͍������<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ�    
DĞĚĂƌďĞŝĚĞƌĨĞƐƚ�ŵĞĚ�ZĞŐŝŽŶĞŶ� 
 

�Ɖƌŝů͗ 
ϰ͘ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ�-�DƆƚĞƉƵŶŬƚ�-�,ĞŐĞƌƚƵŶ 
ϵ͘ĂƉƌŝů�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ��ĞĚĞŚƵƐĞƚ�-��ĞĚĞŚƵƐďĂƐĂƌ�� 
ϭϰ͘ĂƉƌŝů Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ�-��ĂĨĞŬǀĞůĚ͖�WĊƐŬĞ 
 

DĂŝ͗ 
ϭ͘ŵĂŝ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ�   
DƆƚĞƉƵŶŬƚ�–�<ƌŝƐƟŶĞ��ŶĚƌĞĂƐƐĞŶ 
ϭϮ͘ŵĂŝ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ�   
�ĂĨĞŬǀĞůĚ�–�>ĂƌƐ�&ƌĞĚƌŝŬ�DǇƚŚĞ 
 

:ƵŶŝ͗ 
ϱ͘ũƵŶŝ��-���dƵƌ�Ɵů�sĞƐƚůĂŶĚĞƚ� 
ϵ͘ũƵŶŝ�Ŭů͘ϭϵ͘ϯϬ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ�-��ĂĨĞŬǀĞůĚ 
 

sĞůŬŽŵŵĞŶ͊� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

,�D^���>�^hE��'^^<h>�� 
ǀĊƌĞŶ�ϮϬϮϮ 

 

sĞů�ŵƆƩ�Ɵů�ƐƵŶĚĂŐƐƐŬƵůĞ�ƉĊ�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐŽ�ĚĞƐƐĞ� 
ƐƵŶĚĂŐĂŶĞ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ͗ 
 

�ůůĞ�ĨƌĊ�ϰ�Ċƌ�ŽŐ�ŽƉƉŽǀĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞůƚĂ͘ 
 

&ƌĊ�ϱ͘ŬůĂƐƐĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ǀĞƌĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�ĞŝŐĞ�ŽƉƉůĞŐŐ�ŵĞĚ� 
dĞŵĂƐƵŶĚĂŐƐƐŬƵůĞŶ 

 

ϯϬ͘�ũĂŶƵĂƌ 
 

ϭϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ 
 

ϲ͘�ŵĂƌƐ͗�^ŬŝƌĞŶŶ�ƉĊ�'ƌĂǀƐĞƚ͘�WĊŵĞůĚŝŶŐ�ĨƌĊ�ϭϮ͘ϯϬ͕�� 
ƐƚĂƌƚ�Ŭů͘�ϭϯ͘ 
 

ϮϬ͘�ŵĂƌƐ͗��ϰ͘�ŬůĂƐƐŝŶŐĂŶĞ�Ğƌ�ŝŶǀŝƚĞƌƚĞ�Ɵů�Ċ�ǀĞƌĂ�ŵĞĚ� 
dĞŵĂƐƵŶĚĂƐŐƐƐŬƵůĞŶ 
 

ϭϱ͘ŵĂŝ͗�sĊƌĂǀƐůƵƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ŐĂƌĚ�ŵĞĚ�ŶǇĨƆĚĚĞ�ůĂŵ͊� 
,ũĊ�DĂŐŶŚŝůĚ�,ƵƐƚĂĚ͘�&Žƌ�ŚĞŝůĞ�ĨĂŵŝůŝĞŶ͘� 
 

dĞŵĂƐƵŶĚĂŐƐƐŬƵůĞ� 
&Žƌ�ϱ͘-ϳ͘�ŬůĂƐƐĞ�ĚĞŝ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚŽĂŶĞ͘� 
/ŶĨŽ�Žŵ�ŽƉƉŵƆƚĞƉůĂƐƐ�ŽŐ�ŽƉƉůĞŐŐ�ƉĊ�^ƵŶĚĂŐƐƐŬƵůĞŶ� 
Ɛŝ�&ĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ�ŽŐ�^D^�Ɵů�ĚĞŝ�ƐŽŵ�ǇŶƐŬũĞƌ�ĚĞƚ͘ 
 

&ǇůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ-ƐŝĚĂ�Ɵů�ͨ^ƆŶĚĂŐƐƐŬŽůĞŶ�ŝ� 
,ĞŵƐĞĚĂů͕ͩ�ĚĞƌ�ǀŝů�ĚĞƚ�ŬŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�Ğǀƚ͘� 
ĞŶĚƌŝŶŐĂƌ�ŝ�ŚƆǀĞ�Ɵů�ŬŽƌŽŶĂƟůƚĂŬ͘ 

 

sĞůŬŽŵŵĞŶ͊ 

 

 

>ŝŽŶƐ�ZƆĚĞ�&ũčƌ� 
/ŶŶƐĂŵůŝŶŐƐĂŬƐũŽŶ�ϭϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ 

 

�Ƶ�ŬĂŶ�Őŝ�ƐƚƆƩĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŝ�ĚĂŐ�ƉĊ��-��sŝƉƉƐ�Ŷƌ͘�ϱϵϭϭϳϲ� 
 

 
· /ŶŶƚĞŬƚĞŶĞ�ĨƌĊ�>ŝŽŶƐ�ZƆĚĞ�&ũčƌ�ŐĊƌ�Ɵů��ĞŝƚŽƐƚƆůĞŶ�,ĞůƐĞƐƉŽƌƚƐĞŶƚĞƌ�ƐŝƩ�ĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�Ċ�Őŝ�ĂůůĞ�ďĂƌŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�

ĨŽƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ĂŬƟǀĞ͘�EĊ�ƐŬĂů�ƟůďƵĚĞƚ�ƐƚǇƌŬĞƐ�ǇƩĞƌůŝŐĞƌĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŶĊ�ĚĞ�ďĂƌŶĂ�ƐŽŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĚĞƚ�ĂůůĞƌ�ŵĞƐƚ͕�ƵĂǀŚĞŶŐŝŶŐ�Ăǀ� 
ĨƵŶŬƐũŽŶ͕�ĞƚŶŝƐŬ�ďĂŬŐƌƵŶŶ�ŽŐ�ďŽƐƚĞĚ 

· >ŝŽŶƐ�ZƆĚĞ�&ũčƌ�ǀŝů�ĚĞƌĨŽƌ�ďŝĚƌĂ�Ɵů�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�Ğƚ�ŶǇƩ͕�ƟůƉĂƐƐĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞ–�ŽŐ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞŚƵƐ�ĨŽƌ�Ċ�ƐƚǇƌŬĞ�ƟůďƵĚĞƚ� 
Ɵů�ĚŝƐƐĞ�ďĂƌŶĂ͘�DĊůĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĂůůĞ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŐůĞĚĞŶ�Ăǀ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ�ƉĊ��ĞŝƚŽƐƚƆůĞŶ�,ĞůƐĞƐƉŽƌƚƐĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĚĞƚ�ĨĊ�ƆŬƚ�
ĨƌŝŚĞƚ�ƟůĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ĚĞƌ�ĚĞ�ďŽƌ͘ 

· �ŝƩ�ďŝĚƌĂŐ�Ğƌ�ŵĞĚ�ƉĊ�Ċ�ŐũƆƌĚĞ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ďĂƌŶ͕�ƵĂǀŚĞŶŐŝŐ�Ăǀ�ĨƵŶŬƐũŽŶ�ĞůůĞƌ�ĞƚŶŝƐŬ�ďĂŬŐƌƵŶŶ͕�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ďůŝ�ŵĞŝƌ�
ĂŬƟǀĞ�ŽŐ�ĚĞůƚĂŐĞŶĚĞ�ŝ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚ�ǀĞŶŶĞƌ�ŝ�ƐŝƩ�ĞŐĞƚ�ŶčƌŵŝůũƆ͘ 

· sŝ�ŵĊ�ĂŶĞƌŬũĞŶŶĞ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞƐ�ƌĞƐƐƵƌƐĞƌ�ŽŐ�Őŝ��>>��ƐũĂŶƐĞŶ�Ɵů�Ċ�ŽƉƉůĞǀĞ�ŵĞƐƚƌŝŶŐ�ŽŐ�ĨƌŝŚĞƚ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘ 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�>ŝŽŶƐ��ůƵď�ŚĂƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŐŝƩ�Ŭƌ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕-�Ăǀ�ŵŝĚůĞƌ�ƚũĞŶƚ�ƉĊ�ĚƵŐŶĂĚƐĂƌďĞŝĚĞƌ�ƐŽŵ�ŬůƵďďĞŶƐ� 
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŚĂƌ�ƵƞƆƌƚ͘�DĞƌ�ŝŶĨŽ�ƉĊ�ůŝŽŶƐ͘ŶŽ 
     ��,ŝůƐĞŶ�,ĞŵƐĞĚĂů�>ŝŽŶƐ��ůƵď 



 �ϭϳ 

 

>�Z/E'^s�Z<^d�� 
 

�ƵŶĂĚƐƟůďĞŚƆƌ͗ 
,Ăƌ�ĚƵ�Ğŝƚ�ƉƌŽƐũĞŬƚ�Ɵů�ďƵŶĂĚĞŶ�ƐŽŵ�ĚƵ�ƚƌĞŶŐ 
ŚũĞůƉ�ŵĞĚ͍� 
DĞ�ŵƆƚĂƐƚ�ĨŽƌ�Ċ�ŚũĞůƉĞ�ŬǀĂƌĂŶĚƌĞ�ŵĞĚ�ƐĂƵŵ�Ăǀ� 
ƐƚĂŬŬĞďĂŶĚ͕�ďƌƆƐƚŬůƵƚ�ŽŐ�ŚĂŶĚƌŝŶŐĂƌ͕�ƐůĞŶŐŝŶŐ�Ăǀ� 
ŚŽƐĞďĂŶĚ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĂ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ďƵŶĂĚ͘� 
 

DĞ�ŵƆƚĂƐƚ�ĨǇƌƐƚĞ�ŽŶƐĚĂŐ�ŝ�ŵĊŶĂĚĞŶ͕�^ƚƵŐƵ͕�Ŭů͘ϭϴ-Ϯϭ͘� 
KƉƉƐƚĂƌƚ�Ϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ͘� 
 

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ƚƌĞŶŐ�ŚũĞůƉ�ŽŐ�ǀŝů�ŬŽŵĞ�ŝŶŶŽŵ͕�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�
ŵĞĚ�DŝĂ�^ǇǀĞƌƐďƌĊƚĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϰϭϰ�Ϯϱ�ϬϱϬ͘� 
DĞ�ǀŝů�ŐũĞƌŶĞ�ǀĞƚĞ�ŬǀĂ�ĚƵ�ƚƌĞŶŐ�ŚũĞůƉ�Ɵů͕�ĨŽƌ�Ċ�ǀĞƌĞ�
ŐŽĚƚ�ĨƆƌĞďƵĚĚ͘ 
 
 

^ŬŝŶŶĨĞůů͗ 
'ƌƵƉƉĂ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŝŐũĞŶ͘�,Ğƌ�ƐǇƌ�ǀŝ�ŝ�ƐŬŝŶŶ�ŽŐ�ƚƌǇŬŬĞƌ�ƉĊ�
ƐŬŝŶŶ͕�ƐƚŽƌƚ�ŽŐ�ƐŵĊƩ͘��ůůĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�Ğƌ� 
ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͘ 
,ǀĞƌ�ƟƌƐĚĂŐ͕�Ŭů͘�ϭϴ-Ϯϭ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ϮϬ�ĂƉƌŝů͕��ĂůƐƚǀĞŝƚ�ŐĊƌĚ͘ 
 

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗�<ŝƌƐƚĞŶ��ĂůƐƚǀĞŝƚ�ƚůĨ͘�ϵϵϯ�ϮϬ�ϵϳϭ 
 
sĞǀĞŶ͗ 
sĞǀĞŶ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŝŐũĞŶ͕�ƚŽƌƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ-ϭϰ͘ 
 

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗�<Ăƌŝ��ũĞƌŬŚĞŝŵ�ƚůĨ͘�ϵϳϭ�ϲϭ�ϴϰϮ 
 

<hZ^ 
^ŵĊƟŶŐ�ŝ�ƐŬŝŶŶĨĞůů 
,Ăƌ�ĚƵ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ůĂŐĞ�ƐŵĊƟŶŐ�ŝ�ƐŬŝŶŶ͍� 
�ůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�ŚĞůŐĞŬƵƌƐ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘�<ƵƌƐĞƚ�ǀĂƌĞƌ�ŝ�ϭϮ� 
ƟŵĞƌ�ƚŽƚĂůƚ�ĨƌĂ�ĨƌĞĚĂŐ�ŬǀĞůĚ�Ɵů�ƐƆŶĚĂŐ͕�ϭϭ͘-ϭϯ͘�ŵĂƌƐ 
� 

�Ƶ�ŬĂŶ�ŬũƆƉĞ�ƐŬŝŶŶ�ŚŽƐ�ŬƵƌƐůčƌĞƌ�ĞůůĞƌ�ƚĂ�ŵĞĚ�ĞŐĞƚ͘� 
 

<ƵƌƐĞƚ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ƉĊ��ĂůƐƚǀĞŝƚ�ŐĊƌĚ͘� 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů͕�ďĂƌĞ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŬƵƌƐůčƌĞƌ͗� 
<ŝƌƐƚĞŶ��ĂůƐƚǀĞŝƚ�ƚůĨ͘�ϵϵϯ�ϮϬ�ϵϳϭ͘ 
�ůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞ͗�ϭϰ�Ċƌ�ŽŐ�ŽƉƉŽǀĞƌ͘ 
DĂŬƐ�ĂŶƚĂůů͗�ϭϬ 
 

<ƵƌƐĂǀŐŝŌ͗�Ŭƌ�ϴϬϬ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ăǀ�EŽƌŐĞƐ�,ƵƐŇŝĚƐͲ
ůĂŐ�ŽŐ�Ŭƌ�ϭϬϬϬ�ŝŬŬĞ-ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ͗�ϰ�ŵĂƌƐ 
WĊŵĞůĚŝŶŐ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ŚƵƐŇŝĚ͘ŶŽ 

 
^ƚƌŝŬŬĞŬƵƌƐ�ŶǇďĞŐǇŶŶĞƌ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞ͗ 
,Ăƌ�ĚƵ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ůčƌĞ�Ċ�ƐƚƌŝŬŬĞ�ĞůůĞƌ�ůčƌĞ�ŶŽĞ�ŶǇƩ͍� 
�ůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�ƐƚƌŝŬŬĞŬƵƌƐ�ƉĊ�^ƚƵŐƵ͘� 
<ƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ƉĊ�ϱ�ŬǀĞůĚĞƌ͕�Ŭů͘�ϭϴ-ϮϬ͘� 
 

dĂ�ŵĞĚ�ĞŐĞƚ�ƵƚƐƚǇƌ͕�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�Ğƌ�ƵƐŝŬŬĞƌ�ƉĊ�ŚǀĂ�ĚƵ�
ƚƌĞŶŐĞƌ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŬƵƌƐůčƌĞƌ�dƌŝŶĞ�^ƆĚĞƌďůŽŵ� 
ƚůĨ͘�ϵϭϱ�ϱϰ�ϱϰϳ͘ 
�ůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞ͗�ϭϰ�Ċƌ�ŽŐ�ŽƉƉŽǀĞƌ͘ 
DĂŬƐ�ĂŶƚĂůů͗�ϲ 
 

KŶƐĚĂŐ�ϮϬ͘�ĂƉƌŝů͕�Ϯϳ͘�ĂƉƌŝů͕�ϰ͘�ŵĂŝ͕�ϭϭ͘�ŵĂŝ͕�ϭϴ͘�ŵĂŝ 
<ƵƌƐĂǀŐŝŌ͗�Ŭƌ�ϳϬϬ��ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ăǀ�EŽƌŐĞƐ�,ƵƐͲ
ŇŝĚƐůĂŐ�ŽŐ�Ŭƌ�ϴϬϬ�ŝŬŬĞ-ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ͗�ϭϯ͘�ĂƉƌŝů͘ 
WĊŵĞůĚŝŶŐ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ŚƵƐŇŝĚ͘ŶŽ 
 
 

hE��Z�W>�E>�''/E' 
 

sŝ�ƉůĂŶůĞŐŐĞƌ�ĚƌĞŝĞŬƵƌƐ�ƉĊ��ũƆďĞƌŐ�ŽŐ�ďĂŬƐƚĞŬƵƌƐ�ŝ�
ƌƆŵŵĞďƌƆĚ�ƵƚŽǀĞƌ�ǀĊƌĞŶ͘ 
 

/�ƟůůĞŐŐ�ŚĊƉĞƌ�ǀŝ�Ċ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŝŐũĞŶ�ŵĞĚ�ŚĊŶĚĂƌͲ
ďĞŝĚƐƚƌĞī�ƉĊ�^ƚƵŐƵ�ĨƆƌƐƚĞ�ŽŶƐĚĂŐĞŶ�ŝ�ŵĊŶĞĚĞŶ͕� 
ƉĊ�^ƚƵŐƵ�Ŭů͘�ϭϴ-ϮϬ͘� 
KƉƉƐƚĂƌƚ�Ϯ͘�ŵĂƌƐ͕�ŵĞĚ�ĨŽƌďĞŚŽůĚ�ŝ�ƐŵŝƩĞƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ͘ 
 

&ƆůŐ�ŽƐƐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�–�,ĞŵƐĞĚĂů�,ƵƐŇŝĚƐůĂŐ�–�^ƚƵŐƵ�
,ƵƐŇŝĚ�ŽŐ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�–�ƐƚƵŐƵŚĞŵƐĞĚĂů�ĨŽƌ�ŽƉƉĚĂƚĞͲ
ƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŶǇŚĞƚĞƌ͘ 
 
Kŵ�ĚĞƌĞ�ŚĂƌ�ƐƉƆƌƐŵĊů�Žŵ�ŬƵƌƐ�ĞůůĞƌ�ŚĂƌ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�
ŬƵƌƐ͕�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�/ŶŐĞďŽƌŐ�W͘�TƐƚďǇ͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�Ϭϱ�
ϲϳϵ�ĞůůĞƌ�ŵĂŝů͗�ƐƚƵͲ
ĚŝĞ͘ďƵ͘ŚĞŵƐĞĚĂůŚƵƐŇŝĚƐůĂŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
 
 

�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ĨŽƌ�^ƚƵŐƵ͗ 
&ƌĞĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ�–�ϭϲ 
>ƆƌĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ�-�ϭϱ 

 

,Ğƌ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ͗ 
>ŽŬĂůƉƌŽĚƵƐĞƌƚ�ŚƵƐŇŝĚ�ŽŐ�ŚĂŶĚǀĞƌŬ͗ 

^ƚŽī͕�ŐĂƌŶƉĂŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐǇ-ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ďƵŶĂĚ�ŽŐ�ƐƚĂŬŬ͘ 
�ĊƉƐŬũŽůĞƌ�ŽŐ�-ůƵĞƌ͘ 

sŝ�ĨŽƌŵŝĚůĞƌ�ƐƆŵ�Ăǀ�ďƵŶĂĚ�ŽŐ�ƐƚĂŬŬ͕��ƐĂŵƚ�ƟůďĞŚƆƌ͘ 
<Žŵ�ŝŶŶŽŵ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞů͕� 
ĞŶ�ƉƌĂƚ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŬĂīĞŬŽƉƉ͘ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

s�><KDD�E�d/>��Z^DTd� 
 

ϭϬ�ĨĞďƌƵĂƌ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ�ƐƚĞĚ͗�<ǇƌŬũĞƐƚƵŐƵ 
�^ĞƌǀĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬĂīĞŵĂƚ�ŽŐ�ŬĂŬĞ͘� 

 

/ŶŶŬŽŵŶĞ�ƐĂŬĞƌ�Ɵů�ĊƌƐŵƆƚĞƚ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ƐĞŶĚƚ�ŝŶŶ�Ɵů�
ƐƚǇƌĞƚ�ŝŶŶĞŶ�ƟƌƐĚĂŐ�ϭ�ĨĞďƌƵĂƌ͘� 

^ĞŶĚ�Ɵů͗��ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŚƵƐŇŝĚƐůĂŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

sĞů�ŵƆƩ͊�������������� 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 



 

� 
 

 
 

 
 

 
 

 

            

 
 

 
 
 
  

 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�ƉĊ�ŶčƌƚƵƌĞƌ�ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�ƚƵƌůĂŐ  ͊
 
 
 

sŝ�ŚĊƉĞƌ�ƉĊ�Ċ�ŵƆƚĞ�ďĊĚĞ�ŶǇĞ�ŽŐ�ŬũĞŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ƚƵƌĞƌ͘��ƩĞƌ�ĞŶ�ƚƌĞŐ�ƐƚĂƌƚ�ƉĊ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ�ŵĞĚ�ůŝƚĞ�ƐŶƆ�ŽŐ�ŵǇĞ�
ǀŝŶĚ�ŚĊƉĞƌ�ǀŝ�ƉĊ�ŐŽĚƚ�ĨƆƌĞ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌłĞůůĞƚ͘� 

 

&ĞůůĞƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƚƵƌĞŶĞ͗� 
sĂŶƐŬĞůŝŐŚĞƚƐŐƌĂĚĞŶ�ƉĊ�ƚƵƌĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞĮŶĞƌƚ�ĞƩĞƌ�ŶĂƐũŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�;ŐƌƆŶŶ͕�ďůĊ͕�ƌƆĚ�ŽŐ�ƐǀĂƌƚͿ͘��Ğ�ƐŽŵ�ůĞĚĞƌ�ƚƵƌĞŶĞ�
ŚĂƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�EčƌƚƵƌůĞĚĞƌŬƵƌƐ�ŝ�ƌĞŐŝ�Ăǀ��Ed͘�WĊ�ƚƵƌĞŶĞ�ŵĊ�ĚƵ�ŚĂ�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ǀŝŶĚƚĞƩĞ�Ŭůčƌ͕�
ƐĂŵƚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘� 

dŝƌƐĚĂŐƐƚƵƌĞƌ�ƉĊ�ƚƌƵŐĞƌ 
&ƌĂ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�Ɵů�ϱ͘�ĂƉƌŝů�Ğƌ�ĚĞƚ�ƚƵƌ�ŚǀĞƌ�ƵŬĞ 

&ĂƐƚ�ŽƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĞĚ��ǇŐĚĂƚƵŶĞƚ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ͘�sŝ�ƚƌĊŬŬĞƌ�ĞŐŶĞ�ƐƉŽƌ�ŵŽƚ�'ĞŝƚĞďĞƌŐĞƚ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞƚ�ƐƚĞĚ�ŝ�
ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ͘�dƌƵŐĞƌ�ŬĂŶ�ůĊŶĞƐ�Ɵů�Ŭƌ͘�ϱϬ͕-�Ɖƌ͘�ŐĂŶŐ͘��ĞƚĂůŝŶŐ�ǀŝĂ�sŝƉƉƐ͘�dƵƌĞŶĞ�Ğƌ�Ăǀ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌƐ�ǀĂƌŝŐŚĞƚ�ŽŐ�ƌĞŐŶĞƐ�
Žŵ�ĞŶ�ůĞƩ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůƐ�ƚƵƌ͘�,Ă�ŵĞĚ�ŚŽĚĞůǇŬƚ͘ 
,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů�Žŵ�ƚƵƌĞŶĞ�ĞůůĞƌ�ƆŶƐŬĞ�Ċ�ůĞŝĞ�ƚƌƵŐĞƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƚƵƌůĞĚĞƌ͗�EĂŶŶĂ�D͘�dŽŵĂƐŐĊƌĚ�ƚůĨ͘�ϵϳϳ�ϬϬ ϵϲϲ� 
;ƚƵƌĞƌ�ŝ�ƉĂƌƚĂůůƐƵŬĞƌͿ�ĞůůĞƌ�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϱϭ ϭϱ ϯϭϴ�;ƚƵƌĞƌ�ŝ�ŽĚĚĞƚĂůůƐƵŬĞƌͿ͘ 

 
&�D/>/�s�E>/'�dhZ 

<KD���'�hd���'�E�^TE��'�ϲ͘�&��Zh�Z� 
<Žŵ�ĚĞŐ�Ƶƚ�ĚĂŐĞŶ�Ğƌ�EŽƌŐĞƐ�ŶĂƐũŽŶĂůĞ�ƚƵƌĚĂŐ�ŝ�ƌĞŐŝ�Ăǀ��ĞŶ�EŽƌƐŬĞ�dƵƌŝƐƞŽƌĞŶŝŶŐ͘�,ĞŵƐĞĚĂů�ƚƵƌůĂŐ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�Ɵů�ĞŶ�
ĮŶ�ƵƚĞĚĂŐ�ƉĊ�ƐŬŝ�ďĊĚĞ�ŝ�ůƆǇƉĞƌ�ŽŐ�ƵƚĞŶĨŽƌ͕�ƐĂŵƚ�ƟĚ�Ɵů�ůĞŬ�ŽŐ�ďĊůŬŽƐ͘�KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĞĚ�,ĞƐƚĂŶĊŶĞ�Ŭů͘�
ϭϭ͘ϬϬ͘�dĂ�ƉĊ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ŭůčƌ�ĨŽƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ƵƚĞ�ŝ�ŇĞƌĞ�ƟŵĞƌ͘�,ƵƐŬ�ŵĂƚƉĂŬŬĞ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚƌŝŬŬĞ�ƉĊ�ƚĞƌŵŽƐ�ŽŐ�ƐŝƩĞƵŶĚĞƌůĂŐ͘�
dƵƌĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂĚĞƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ůĞƩ�ƚƵƌ͘�dƵƌůĞĚĞƌ͗�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ�ƚůĨ͘�ϵϱ ϭϭϱ ϯϭϴ�ŽŐ�&ĂďŝĂŶ�>ĂƌƌĂƵƌŝ͕�ƚůĨ͘�ϰϱϱ�ϯϮ ϳϬϳ 
 

&ũĞůůƐŬŝƚƵƌ�ŝ�,ƵŶĚƐĞŵŽŵƌĊĚĞƚ�–�ĚĂŐƐƚƵƌ�ůƆƌĚĂŐ�ϭϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� 
KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĞĚ��ǇŐĚĂƚƵŶĞƚ�Ŭů͘�Ϭϵ͘ϯϬ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�dƌĞŌĂ�ĞƩĞƌ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�ƚƵƌůĞĚĞƌ͘�� 
dƵƌĞŶ�ƌĞŐŶĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŵŝĚĚĞůƐ�ƚƵƌ͘�dƵƌůĞĚĞƌ͗�&ĂďŝĂŶ�>ĂƌƌĂƵƌŝ͕�ƚůĨ͘�ϰϱϱ�ϯϮ ϳϬϳ͘ 

 
^ŬŝƚƵƌ�ŵĞĚ�ŚŽĚĞůǇŬƚ�ƚŽƌƐĚĂŐĞƌ�Ϯϰ͘ĨĞďƌƵĂƌ�ŽŐ�ϭϳ͘�ŵĂƌƐ 

Ϯϰ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ƚƵƌ�ŝ�,ŽůĚĞƐŬĂƌŽŵƌĊĚĞƚ�ŝ�ƉƌĞƉĂƌĞƌƚĞ�ƐƉŽƌ͘�ϭϳ͘�ŵĂƌƐ�ƚƌĊŬŬĞƌ�ǀŝ�ƐĞůǀ�ƐƉŽƌ�ĨƌĂ�DƆƌĞŬǀĂŵ�Ɵů�<ůũĊĞŶ�ŽŐ�ƌĞƚƵƌ͘�
&Žƌ�ďĞŐŐĞ�ĚŝƐƐĞ�ƚƵƌĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ͘�>ĞƩ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůƐ�ƚƵƌ͘� 
dƵƌůĞĚĞƌ͗�sŝĚĂƌ�,ĞŶƌŝŬ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϭϵ ϱϭϰ͘ 
 

�Z^DTd��dKZ^��'�ϯ͘�D�Z^�ϮϬϮϮ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ 
sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ĊƌƐŵƆƚĞ͘�^ĂŬĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ƉĊ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ƵƚŽǀĞƌ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ƐĂŬĞƌ�ŵĊ�ƐĞŶĚĞƐ�ŝŶŶ�ƐŬƌŝŌůŝŐ�ŝŶŶĞŶ�
ϭϬ͘Ϯ͘ϮϬϮϮ͘��ƌƐŵƆƚĞ�ĂǀŚŽůĚĞƐ�ƉĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ƉŐĂ͘�ŬŽƌŽŶĂƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ�ďůŝ�ŽŵŐũŽƌƚ�Ɵů�ĚŝŐŝƚĂůƚ�
ĊƌƐŵƆƚĞ�ƉĊ�dĞĂŵƐ͘��Ğƚ�ŬƌĞǀĞƌ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ƟůƐĞŶĚƚ�ůŝŶŬ͘�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ĚĞůƚĂ�ƉĊ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ŽŐͬĞůůĞƌ�Ċ�ĨĊ�ƟůƐĞŶĚƚ�
ĊƌƐŵƆƚĞĚŽŬƵŵĞŶƚĞŶĞ�ŝ�ĨŽƌŬĂŶƚ͕�ƐĞŶĚ�ĞŶ�ŵĂŝů�Ɵů�ŚĞŵƐĞĚĂůΛƚƵƌŝƐƞŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ƐŵƐ�Ɖƌ͘�ƚĞůĞĨŽŶ�ϵϱ ϭ�ϭϱ ϯϭϴ͘� 
 

dŽƌƐĚĂŐ�Ϯϰ͘�ŵĂƌƐ�–�sŝů�ĚƵ�ďůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�ŝƐĮƐŬĞ͍ 
sŝ�ƉƌƆǀĞƌ�ĂďďŽƌĮƐŬĞƚ�ŝ��ƩũĞƌŶ͘��Ğƚ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƐ�Ɵů�ƐĂŵŬũƆƌŝŶŐ�ƉŐĂ͘�ďĞŐƌĞŶƐĞƚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐ͕�ŵĞĚ�ĨŽƌďĞŚŽůĚ�Žŵ�ƐŵŝƩĞͲ
ǀĞƌŶƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ͘��ǀƌĞŝƐĞ�ĨƌĂ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϲ͘ϰϱ�ĞůůĞƌ�ŽƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ��ƩũĞƌŶ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ͘��Ƶ�ĨĊƌ�ůŝƩ�ŐĞŶĞƌĞůů�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵŬƐũŽŶ�ŝ�ŝƐĮƐŬĞ�ŵŚƚ͘�ƵƚƐƚǇƌ͕�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚ͕�ŵĞƚŽĚĞƌ�ŽŐ�ůŝƩ�ƟƉƐ�ŽŐ�ƚƌŝŬƐ�ĨŽƌ�Ċ�ůƵƌĞ�ĮƐŬĞŶ�:�/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ�Ğƌ�:ƆƌŐĞŶ�,ĂŐĞŶ�
ŽŐ�,ĞŶƌŝŬ�:͘�dŚŽƌƐĞƚ͘��Ƶ�ĨĊƌ�ůĊŶĞ�ƵƚƐƚǇƌ�Ăǀ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞŶĞ�ĚĞŶŶĞ�ĚĂŐĞŶ͘��Ƶ�ŵĊ�ŚĂ�ƉĊ�ŐŽĚĞ�ǀĂƌŵĞ�ƐŬŽ͕�ǀĂƌŵĞ�Ŭůčƌ͕�
ůŝƩ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͕�ƐĂŵƚ�ŶŽĞ�Ċ�ƐŝƩĞ�ƉĊ͘�>ĞƩ�ƚƵƌ͘�sĞů�ŵƆƩ͊�<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚĞůĞĨŽŶ�ϵϱϭ�ϭϱϯ�ϭϴ͘� 

 
&ũĞůůƐŬŝƚƵƌ�ŵĂŶĚĂŐ�ϭϴ͘�ĂƉƌŝů 

�ŶĚƌĞ�ƉĊƐŬĞĚĂŐ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƚƵƌ�ĨƌĂ��ůĚƌĞǀĂƚŶ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƚƌĊŬŬĞƌ�ĞŐŶĞ�ƐƉŽƌ�ŶĞĚ�Ɵů��ƵůŝĞŶ͘��ĞƌĨƌĂ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƌƚĞ�ƐƉŽƌ� 
ĨƌĂ��ƵůŝĞŶ�ŶĞĚ�Ɵů�&ĞƚĞŶ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞ�Ɵů�dƵǀ͘�KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�dƌƆŝŵƐŚĂůůĞŶ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ͘��ĂŐƐƚƵƌ͘�DŝĚĚĞůƐ�ƚƵƌ͘� 
dƵƌůĞĚĞƌ͗�sŝĚĂƌ�,ĞŶƌŝŬ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϭϵ ϱϭϰ͘ 

 

&ƆůŐ�ŽƐƐ�ŐũĞƌŶĞ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĚĞƌ�ƉƵďůŝƐĞƌĞƐ�ĚĞƚĂůũĞƌ�Žŵ�ƚƵƌĞŶĞ͘� 
TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƉĊ�ĂŶŶĞŶ�ŵĊƚĞ�ĞůůĞƌ�ŚĂƌ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŽƐƐ�ŐũĞƌŶĞ͗ 

�ŚĞŵƐĞĚĂůΛƚƵƌŝƐƞŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶ͗�ϵϱϭ�ϭϱ ϯϭϴ͘ 

����ϭϴ 



 ��ϭϵ 

 


�+HPVHGDO�7XULVWNRQWRU�
 

 
 
 
 
 
 
 

�ĞƐƟŶĂƐũŽŶ�,ĞŵƐĞĚĂů 
 

z�^͕�ŶĊ�ƐĞƌ�ǀŝ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ůǇƐĞƌĞ�ƟĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐŬŝŬũƆƌŝŶŐ�ŝ�ƐčƌŬůĂƐƐĞ͕� 
ŵŝŶŶĞƌŝŬĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ĨƌŝƐŬ�łĞůůƵŌ͘� 

 

&Žƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶĞƩŽƉƉ�ĚĞƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͊� 
 

sŝŶƚĞƌĨĞƌŝĞŶ�ƐƚĊƌ�ĨŽƌ�ƚƵƌ�ŽŐ�ǀŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ďŽƌ�ŚĞƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ƶƚ͊ 
 

EǇƩ�Ċƌ�ŶǇĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ͊ 
 

ϭϮ͘�ŵĂƌƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŐũĞŶ�ĚƵŬĞƚ�ĨŽƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�hƉ�Eǭ�ŽǁŶ͊� 
Kŵ�ǀŝ�ŐůĞĚĞƌ�ŽƐƐ͕�ǀŝ�ŚĂƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ƉĊŵĞůĚƚĞ�ŽŐ� 

ǀŝ�ŚĊƉĞƌ�ŽŐƐĊ�ǀĊƌĞ�ůŽŬĂůĞ�,�D^��T>�Z�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ͘� 
 

hƞŽƌĚƌĞ�ŶĂďŽĞŶĞ͕�ǀĞŶŶĞŐũĞŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ƐůĞŬƚĂ�ŽŐ�ďůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�ŵŽƌŽĂ͊� 
&Žƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶĞƩŽƉƉ�ĚĞƚ�ƌĂĐĞƚ�ŚĂŶĚůĞƌ�Žŵ͕�ĚƵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�Ċ�ǀčƌĞ�ƌĂƐŬĞƚ�ŶĞĚ�ůƆǇƉĂ͕� 

ĨŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƵůŝŬĞ�ŬůĂƐƐĞƌ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ůŝƩ�ƐŬƵŵŵĞůƚ͘� 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ZĂĐŝŶŐ͕�ƵŶŐĚŽŵ�ĞůůĞƌ�ŚǇŐŐĞŬůĂƐƐĞŶ͕� 
D�E�ĚĞƚ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƐŝŬŬĞƌƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƚƌĞŬŬĞƉƌĞŵŝĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ĚĞůƚĂƌ͘ 

 

>ĞŐŐ�ĚĞŐ�ŝ�ŚĂƌĚ�ƚƌĞŶŝŶŐ�ŽŐ�ďůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�ŵŽƌŽĂ�ĚƵ�ŽŐƐĊ͘� 
>ĞƐ�ŵĞƌ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂůƵƉŶĚŽǁŶ͘ĐŽŵ 

 
 
 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗ 
 

&ĞďƌƵĂƌ 
Ϭϰ-Ϭϲ�&ƌŝŬũƆƌŝŶŐƐĐĂŵƉ�–�^ŽůŚĞŝƐĞŶ 
ϭϭ-ϭϯ�:ƵŶŝŽƌ�&ƌĞĞƌŝĚĞ�&:dϯΎ�-�^ŽůŚĞŝƐĞŶ 
Ϯϰ-Ϯϲ�^ŬŝĐĂŵƉ͕�ƌĂĐŝŶŐ�ŽŐ�ĨƌŝŬũƆƌŝŶŐ�-�^ŽůŚĞŝƐĞŶ 
 

DĂƌƐ 
ϭϭ-ϭϯ�^ŶŽǁďŽĂƌĚ�Θ�WŽǁ�^ƵƌĨĞƌ�ŚĞůŐ�–�^ŽůŚĞŝƐĞŶ 
ϭϮ�,ĞŵƐĞĚĂů�hƉ�E͛��ŽǁŶ�-�,ĞŵƐĞĚĂů�^ŬŝƐĞŶƚĞƌ 
ϭϵ-ϮϬ�,ĞŵƐĞĚĂů�:ƌ͘�&ƌĞĞƌŝĚĞ�-�,ĞŵƐĞĚĂů�^ŬŝƐĞŶƚĞƌ 
Ϯϲ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�,ĞŵƐĞĚĂů 

 
 
 
 
 
 



 


 �,ĞŵƐĞĚĂů�/>�
 

 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

����ϮϬ 



 
Ϯϭ 

 
 
 



 �� 

+HPVHGDO�NRPPXQH 
.XQQJMHULQJ 

.RPPXQHVW\UHW 

DƆƚĞƐƚĂĚ͗���<ƵůƚƵƌƐĂůĞŶ  ������������� DƆƚĞĚĂƚŽ͗��KŶƐĚĂŐ�Ϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ �����dŝĚ͗�Ŭů͘��ϭϳ͘ϬϬ 
 
&Ɔƌ�ŵƆƚĞ͗����&ŽůŬĞƚƐ�ƐƉƆƌũĞƟŵĞ   �ƩĞƌ�ŵƆƚĞ͗�KƉĞŶ�ƉŽƐƚ 
 
 

&ŽƌĨĂůů�ŵĞůĚĂƐƚ�ƐŶĂƌĂƐƚ�Ɵů�sĂŶũĂ�>͘�EŽƌŵĂŶ�ƉĊ�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϯϭ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů͗� 
ǀĂŶũĂ͘ŶŽƌŵĂŶΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ � 

&ŽƌŇĂůů�ŵĊ�ŵĞůĚĂƐƚ�ƐŶĂƌĂƐƚ͘�sĂƌĂŵĞĚůĞŵĂƌ�ŵƆƚĞƌ�ĞƩĞƌ�ŶčƌĂƌĞ�ĂǀƚĂůĞ͘ 
 
KƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐĂƌ͗ 
KƉƉǀĞŬƐƚƐũĞĨ�'ƵŶŶ��Ğƌŝƚ�DǇƚŚĞ�EĞƌŐĊƌĚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĂƌ�Žŵ�ŵĊůƐĂŬĂ͘  
 

/ŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚĞ�ƟůŚƆǇƌĂƌĂƌ�ŬĂŶ�ĨƆůŐũĞ�ŵƆƚĞƚ�ƉĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�<ŽŵŵƵŶĞds͕�ǀŝĂ�ŚĞŝŵĞƐŝĚĂ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞƚǀ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ZĂĚŝŽ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�Ɛŝ�ŶĞƩƐŝĚĞ͘ 
 �����������������������     

 

6$./,67( 
 

 
^ĂŬƐŶƌ͘  �ƌŬŝǀƐĂŬ dŝƩĞů 

 
,ĞŵƐĞĚĂů͕�Ϯϳ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ 
 
WĊů�ZƆƌďǇ 
ŽƌĚĨƆƌĂƌ 
 
 
 
 
 
 
 

W^�ϰͬϮϮ   'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐĂŬƐůŝƐƚĞ�ŽŐ�ŵƆƚĞŝŶŶŬĂůůŝŶŐ 

W^�ϱͬϮϮ ϮϬϮϭͬϯϰϬϲ DĞůĚŝŶŐĂƌ�Ɵů�ŵƆƚĞ�ŝ�<ŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ�ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 

W^�ϲͬϮϮ ϮϬϮϭͬϯϴϴϰ ϲϴͬϭ�TǇĂ�ĐĂŵƉŝŶŐ�-�ǀĞĚƚĂŬ�Žŵ�ĞŬƐƉƌŽƉƌŝĂƐũŽŶ 

W^�ϳͬϮϮ 
  
W^�ϴͬϮϮ 
  
 
W^�ϵͬϮϮ 

ϮϬϮϭͬϮϴϲϭ 
  
ϮϬϮϭͬϮϭϮϬ 
  
 
ϮϬϮϮͬϭϳ 

�ĞƚĂůũƌĞŐƵůĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ��hϲ�-�ϮϬϭϵϬϬϴ�-�ŚĂŶĚƐĂŵŝŶŐ�Ăǀ�ƉůĂŶƉƌŽŐƌĂŵ 
 
�ƚĂďůĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬŽŵŵĞƌƐŝĞůůĞ�ůĂĚĞƉƵŶŬƚ͕�ƐĂŵƚ�ŐĞďǇƌ�ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ� 
ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�W-ƉůĂƐƐĂƌ�Kϭϭ 
 
EƆĚƐƚƌƆŵƐĂŐŐƌĞŐĂƚ�–�,ĞŵƐĞĚĂů��ǇŐĚĂŚĞŝŵ 

 
W^�ϭϬͬϮϮ 

 
ϮϬϮϭͬϰϵϯϮ 

 
sĂů�Ăǀ�ŚŽǀƵĚŵĊů�ŝ�ŶǇ�ƐĞŶƚƌĂůƐŬƵůĞ�ŐũĞůĚĂŶĚĞ�ĨƌĊ�ƐŬƵůĞƐƚĂƌƚ�ϮϬϮϮ 

W^�ϭϭͬϮϮ   'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵƆƚĞƉƌŽƚŽŬŽůů 



 �ϭϳ 

 
 
 

^ĞůǀŚũĞůƉƐŐƌƵƉƉĞ�–�<K>^�� 
 

sŝ�ŵƆƚĞƐ�ǀĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ� 
ƟƌƐĚĂŐ�ϭϱ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ�� 

 

&ƆƌƐƚ�ŐĊƌ�ǀŝ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƚƵƌ�ŽŐ�ĞƩĞƌƉĊ� 
ĚƌŝŬŬĞƌ�ǀŝ�ŬĂīĞ�ĚĞƌ�ǀŝ�ĚĞůĞƌ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ� 

ŬŽƐĞƌ�ŽƐƐ�ƐĂŵŵĞŶ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ĨƆƌ�ϭϮ͘�ũƵŶŝ�Ɵů͗ 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƚůĨ͘�ϰϳ�ϲϳ�ϴϬ�ϰϬ� 

ĞůůĞƌ�ƐĞŶĚ�ĞŵĂŝů͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 
 

sĞů�ŵƆƩ͊ 
 

 

 
,ĞŵƐĞĚĂů�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 

 

���ŚŽůĚĞƌ�ĨĞƌŝĞƐƚĞŶŐƚ�ƵŬĞ�ϯϬ�-ϯϭ-�ϯϮ 
 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ĞŶ�ĮŶ�ƐŽŵŵĞƌ�ŽŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ� 
ƟůďĂŬĞ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ͘ 

 

�Ŷ�ƐƉĞƐŝĞůů�ƚĂŬŬ�Ɵů�ĂůůĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƐŽŵ�ƐƟůůĞƌ�ŽƉƉ� 
ŚǀĞƌ�ƵŬĞ͕�ŽŐ�ŚũĞůƉĞƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŵĞĚ� 

ŵĂŶŐĞ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘� 
 
 

,ŝůƐĞŶ�ŐũĞŶŐĞŶ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�� 
důĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ�–�ŵĂŝů͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ���������� 



 ���ϴ 

 

 
 
 
 

^ĞŶŝŽƌŬĂĨğ�ͬ�dŽƌƐĚĂŐƐƚƌĞī 
 

dŝůďƵĚ�Ɵů�ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͘� 
 

dŽƌƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�-ϭϱ͘ϬϬ� 
 

sŝ�ƐƉŝůůĞƌ�ďŝŶŐŽ�ŽŐ�ŚĂƌ�ƐŽƐŝĂůƚ�ƐĂŵǀčƌ͘� 
 

^ĂůŐ�Ăǀ�ŬĂīĞͬŬĂŬĞ�ĞůůĞƌ�ǀĂŇĞƌ�н�ƌƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌͬ�ƐƵƉƉĞ͘ 

 

sŝ�ŚĂƌ�ĚĞůƚ�ŝŶŶ�ŝ�Ϯ�ŐƌƵƉƉĞƌ͕�ĚƵ�ĨĊƌ�ďĞƐŬũĞĚ�ǀĞĚ� 
ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ŚǀŝůŬĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ�ĚƵ�Ğƌ�ŝ͘ 
 

'ƌƵƉƉĞ�ϭ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ 
'ƌƵƉƉĞ�Ϯ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�–�ϭϱ͘ϬϬ 
 

sŝ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�Ċ�ƐĞƩĞ�ŽƉƉ�Ϯ�ŐƌƵƉƉĞƌ͕�ĚĂ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�
ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͕�ŽŐ�ŬĂŶ�ĚĞƌĨŽƌ�ƚĂ�ŝŵŽƚ�ŇĞƌĞ�ŶǇĞ�ŽŐ�ŐĂŵůĞ�
ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͘ 

 

<ĂŶ�ĚƵ�ƚĞŶŬĞ�ĚĞŐ�Ċ�ǀčƌĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ŽŐ�ŚũĞůƉĞ�ŽƐƐ�ƉĊ� 
ƚŽƌƐĚĂŐĞƌ͕�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƵĨŽƌŵĞůů� 
ƐĂŵƚĂůĞ͘ 

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůƵŌǀĞŝƐƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ĞůůĞƌ�Ğƌ�ŝ� 
ŬĂƌĞŶƚĞŶĞ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŵƆƚĞ�ŽƉƉ͊ 
 

sŝ�ƚĂƌ�ŝŵŽƚ�ŬŽŶƚĂŶƚĞƌ�ŽŐ�sŝƉƉƐ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŝŶŶĞŶ�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭů͘ϭϱ͗ϬϬ�������������������� 
důĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ��ĞůůĞƌ�ĞƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 

dƵƌŐƌƵƉƉĞŶ�
ͨ&ƌŝƐŬͩ� 

ůĂǀƚĞƌƐŬĞů-ƟůďƵĚ�� 
–�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ��������������������������������������������� 

 

,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϯϬ–�ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ͘� ��������� 
�Kŵ�ĚƵ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ŐƌƵƉƉĞŶ͕�ƐĞŶĚ�ĞŶ�^D^͕ 

�ƐĊ�ĨĊƌ�ĚƵ�ďĞƐŬũĞĚ�ƉĊ�ŽƉƉŵƆƚĞƉůĂƐƐ͘ 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

�ZƵƐůĞƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ� 
� 

�KŶƐĚĂŐĞƌ�ŐĊƌ�ǀŝ�ƐŵĊƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ�;Ϯ�ŐƌƵƉƉĞƌͿ ������������ 
�<ů͘�ϭϭ͗ϯϬ�ƉĊ�dƵǀ�ŽƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞŶ͘ 
�������������<ů͘�ϭϮ͗ϬϬ�^ĞŶƚƌƵŵ�ŽƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ŬŝƌŬĞŶ͕� 

ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞŶ� ������������� 
/ŶŐĞŶ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͘ ������������ 

,ƵƐŬ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�ƐŬŽͬŬůčƌ͘ 
��� 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 
důĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ͕�ĞŵĂŝů͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 

 

 
 

ͨ<ǀŝŶŶĞƌ�Ƶƚͩ 
 
 

��ůŝ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ŶǇĞ�ŶĂďŽĞƌ͊ 

sŝ�ŚĂĚĚĞ�ƐĂŵůŝŶŐ�ĨŽƌ�ͨ<ǀŝŶŶĞƌ�Ƶƚͩ�ŵĞĚ�d�D�� 
&ŝůŝƉƉŝŶƐŬ�ŵĂƚ�ŽŐ�ƐĂŶŐ�Ϯϭ͘�ŽŬƚŽďĞƌ 
 

EĞƐƚĞ�ƐĂŵůŝŶŐ�ďůŝƌ�ŝ�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ŵĞĚ�ũƵůĞƚĞŵĂ͕�ĚĂƚŽ�
ďůŝƌ�ĂŶŶŽŶƐĞƌƚ�ŝ�ŶĞƐƚĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚ͘ 
 

�ĞƌĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŵĞĚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ĨĊƌ�ďĞƐŬũĞĚ�ŝ� 
ŐƌƵƉƉĞŶ�ƉĊ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ͕�ŚĂƌ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ĚĞůƚĂƩ�ĨƆƌ�ŽŐ�
ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐĞŶĚĞ�ŵĞŐ�ĞŶ�ƐŵƐ�ĞůůĞƌ�
ŵĂŝů͕�ƐĊ�ƐĞƩĞƌ�ũĞŐ�ĚĞŐ�ƉĊ�ůŝƐƚĂ�͘� 
 

Kŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŵŽƌƐŽŵ�ůĞŝŬ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ŝŶŶƐůĂŐ͕� 
Ğƌ�ĚĞƚ�ŚǇŐŐĞůŝŐ͕�Ɛŝ�ŝĨƌĂ�Ɵů�:ĞƩĞ�ĨƆƌ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘� 
 

�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ�ŵĞůůŽŵ�,ĞŵƐĞĚĂů��ǇŐĚĞͲ
ŬǀŝŶŶĞůĂŐ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘� 
 

DĊůĞƚ�Ğƌ�Ċ�ďůŝ�ŬũĞŶƚ͕�ŽŐ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞ�ǀĊƌĞ�ŶǇĞ� 
ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ŝŶŶ�ŝ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘�EǇĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ� 
ďůŝƌ�ĂŶŶŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞƉŽƐƚĞŶ͘�� 

 

,ŝůƐĞŶ�:ĞƩĞ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 

důĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ�-�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 



 
����ϭϯ 

 
 
 

�ŝƚ�ŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞŐ�ƐŽŵ� 
ƆŶƐŬũĞƌ�Ċ�ƐůƵƩĞ�Ċ�ƌƆǇŬĞ 

 

����������^ũĊ�ŽŵƚĂůĞ�Žŵ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐƉŝůŽƚ�ĨŽƌ�ƌƆǇŬĞƐůƵƩ͘ 
 

<ƵƌƐĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ϲ�ƐĂŵůŝŶŐĂƌ͘ 
 

&ǇƌƐƚĞ�ŐŽŶŐ�Ğƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�Ϯϴ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ� 
Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ� 

 

�Ğŝ�ĨǇůŐũĂŶĚĞ�ƐĂŵůŝŶŐĂŶĞ�Ğƌ�Ɵů�ƐĂŵĞ�ƟĚ�ŽŐ�ƐƚĂĚ͗ 
ϰ͘ϭϭ͕͘�ϭϭ͘ϭϭ͕͘�ϭϴ͘ϭϭ͕͘�Ϯϱ͘ϭϭ͕͘�ϵ͘ϭϮ͘ 

 

<ƵƌƐĞƚ�ǀĞƌƚ�ŚĂůĚĞ�ŝ�ůŽŬĂůĂ�Ɵů�&ƌŝƐŬůŝǀƐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŝ� 
,ĞŵƐĞĚĂů͘ 
 

<ǀĂƌ�ŬƵƌƐĚĂŐ�Ğƌ�ůĂŐƚ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�ĨĂŬƚĂŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕� 
ƌĞŇĞŬƐũŽŶ�ŽŐ�ƉƌĂŬƟƐŬĞ�ŽƉƉŐĊǀĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�žŐ�ŚĞŝŵĞ-
ŽƉƉŐĊǀĞƌ�ŵĞůůŽŵ�ŬǀĂƌ�ƐĂŵůŝŶŐ͘� 
<ƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ƵƚǀŝŬůĂ�Ăǀ�,ĞůƐĞĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶŶĂŶ�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ 
 

&Žƌ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐũĊ�ŬƵƌƐƉŽƌƚĂůĞŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŬƵƌƐŝŚĂůůŝŶŐĚĂů͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ� 
&ƌŝƐŬůŝǀƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕�ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ�
ĞůůĞƌ�ĞƉŽƐƚ͗�ĨƌŝƐŬůŝǀΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

 
 
 

 

Η'ƌŝƐĞŚƵƐĞƚΗ� 
-��ŽŬďǇƩĞ�ƐĞŶƚƌĂů��������������������������������������������������

 
 

,ǀĂ�Ğƌ�'ƌŝƐĞŚƵƐĞƚ͍� 
:Ž͕�ƐĞƌ�ĚƵ͘͘͘͘͘͘͘ĚĞƚ�Ğƌ�ŚƵƐĞƚ�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ůĞǀĞƌĞ�ĞŶ�ŐŽĚ�
ďŽŬ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůĞƐƚ͕�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚƵ�ǀŝů�ŚĞŶƚĞ�ĚĞŐ�ĞŶ�ďŽŬ�ĚƵ�
ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ůĞƐĞ͘ 
 

dŝůďƵĚĞƚ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ͕�ĊƉĞŶƚ�ŚǀĞƌ�ĚĂŐ�ŽŐ�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ƟůůŝƩ͕�
,ƵƐĞƚ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ŝ�ŚĂŐĞŶ�ďĂŬ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶͲ
ƚƌĂů͘ 
 

ͨsŝ�ďƌĞŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ŐũĞŶďƌƵŬ͕�ƐĊ�ŚĂƌ�ĚƵ�Ğŝ�'K��ŽŐ�ƉĞŶƚ�
ďƌƵŬƚ�ďŽŬ�Ğƌ�ĚĞŶ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͊ͩ� 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ůĞƐƚ�Ğŝ�ŐŽĚ�ďŽŬ�ĨƌĂ�'ƌŝƐĞŚƵƐĞƚ͕�ůĞŐŐ�ŝŐũĞŶ�ĞŶ�
ŬŽŵŵĞŶƚĂƌ�Ɵů�ŽƐƐ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞůůĞƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ 
 

ZŝŬƟŐ�ŐŽĚ�ůĞƐĞŚƆƐƚ͊ 
 
,ŝůƐĞŶ�ŽƐƐ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ� 
ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ 
�ƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 

 �������,ĊŶĚĂƌďĞŝĚƐŬĂĨĠ
 � 

/�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�,ƵƐŇŝĚƐůĂŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ǀŝ�ŽƉƉ�ŚĊŶĚĂƌͲ
ďĞŝĚƐŬĂĨĞ�ƐŝƐƚĞ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ŝ�ŚǀĞƌ�ŵĊŶĞĚ�;ŝŬŬĞ�ĚĞƐĞŵďĞƌͿ͘ 

&ƌŝǀŝůůŝŐ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ƐǇŵĂƐŬŝŶ͕�ŚĊŶĚǀĞƌŬƐƌĞĚͲ
ƐŬĂƉ�ĨŽƌ�ůĞƩĞƌĞ�ƚƌĞĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ŵĞƌĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ċ�
ƉƌƆǀĞ�ĚĞŐ�ƉĊ�ŶŽĞ�ŶǇƩ͘�<ƌĞĂƟǀŝƚĞƚĞŶ�ŬĂŶ�ďůŽŵƐƚƌĞ͊ 

&ƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ϯϬ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ� 
Ŭů͘�ϭϴ͘ϯϬ-Ϯϭ͘ϬϬ͘� 
 

�Ğƚ�ďůŝƌ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ĞŐĞŶĂŶĚĞů�ƉĊ�ϯϬ͘-�ƉĞƌ�
ŐĂŶŐ�ĨŽƌ�ŬĂīĞ�ŵĞĚ�ůŝƩ�ĂƩĊƚ͘ ������������������������������ 

�  �ůůĞ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŶĞ͊ 

 
 

 
 ����������� 

 
 

��������������������������������������^ƚǇƌŬĞƚƌĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞ 
 

 

�ƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�ŝ�Ċ�ůčƌĞ�Ċ�ƐƚǇƌŬĞ�ŵƵƐŬůĞŶĞ� 
ĚŝŶĞ�ƉĊ�ƚƌĞŶŝŶŐƐƐƚƵĚŝŽ͍� 

 

sŝ�ŚĂƌ�ůĂŐĞƚ�ĞŶ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�ͨEǇĞ��ƌĞŬŶƵƚĞŶͩ�ƉĊ� 
&ĂŶŝƚƵůůĞŶ�ŽŐ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�ƚƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ� 
ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ�ĨƌĂ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͘� 
&ǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ�WĂƵů�^ĂŶĚ�ZĞŵƆǇ�ŽŐ�KǁĞ��ĂƌůƐƐŽŶ͘ 
 

dŝƌƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϲ͘ϬϬ-ϭϳ͘ϬϬ�ŵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ� 
Ŭƌ�ϱϬ͕-�Ɖƌ�ŐĂŶŐ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ϭϰ�ĚĞƐĞŵďĞƌ͘ 

 

DƆƚ�ŽƉƉ�ŽŐ�ƚƌĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂůĞŶĞ͘� 
�Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ǀĞůŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ĚĂŐĞƌ�ŝ�ƵŬĞŶ�Žŵ�ĚƵ�ǀŝů͘ 
�Ƶ�ĨĊƌ�ŬũƆƉƚ�ŵĊŶĚĞĚ�ĞůůĞƌ�ĊƌƐŬŽƌƚ͘ 
^ĞŶŝŽƌĞƌ�ĨĊƌ�ƐĞŶŝŽƌƉƌŝƐ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů͗ 
,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ� 
ĞŵĂŝů͗�ũĞƩĞ͘ůĂƐƐĞŶ͘ĞůůƐĞƚŚΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 
ĞůůĞƌ 
 

�ƌĞŬŶƵƚĞŶ�ƚůĨ͘�ϯϮ�Ϭϲ�Ϭϲ�ϬϬ 
ĞŵĂŝů͗�ŵĂŝůΛĨĂŶŝƚƵůůĞŶ͘ŶŽ�� 



 
ϭϱ� 

ͨ<ǀŝŶŶĞƌ�Ƶƚͩ 

 

����ůŝ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ŶǇĞ�ŶĂďŽĞƌ͊ 
 

�ĂƚŽ�ŽŶƐĚĂŐ�ϭϲ͘�ũƵŶŝ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ��Ɵů�ĐĂ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ� 
 

sŝ�ĚƌĂƌ�ƉĊ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�łĞůůƚƵƌ�Ɵů�<ĂƌŝƐĞƚďĞƌŐĞƚ�ŽŐ�ŵƆƚĞƐ�
ǀĞĚ�ďƵƐƐŚŽůĚĞƉůĂƐƐĞŶ�ƉĊ�dƵǀ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ 
dĂ�ƉĊ�ŐŽĚĞ�ƐŬŽ͕�ũŽŐŐĞƐŬŽ�ĞůůĞƌ�łĞůůƐƚƆǀůĞƌ�ŽŐ�Ŭůčƌ�
ƐŽŵ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ǀčƌĞƚ͘ 
dĂ�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘ 
�ĞůŝŶĚĂ�ďĂŬĞƌ�ĞŶ�ŬĂŬĞ�Ɵů�ŽƐƐ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶŶĞŶ�ϭϰ͘�ũƵŶŝ�ŵĞĚ�ŶĂǀŶ�ŽŐ�ƚůĨ͘�ƉĊ�ƐŵƐ� 
ĞůůĞƌ�ŵĂŝů͘ 
 

�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ�,ĞŵƐĞĚĂů��ǇŐĚĞ-
ŬǀŝŶŶĞůĂŐ�ŽŐ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐ�ƐĞŶƚƌĂů͘� 
DĊůĞƚ�Ğƌ�Ċ�ďůŝ�ŬũĞŶƚ͕�ŽŐ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞ�ǀĊƌĞ�ŶǇĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�
ŝ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘ 

 

K�^͊��ĞƌƐŽŵ��ĚƵ�ŚĂƌ�ůƵŌǀĞŝƐƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ĞůůĞƌ�Ğƌ�ŝ� 
ŬĂƌĞŶƚĞŶĞ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŵƆƚĞ�ŽƉƉ͘ 
 

sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ŶĂƐũŽŶĂůĞ�ŽŐ�ůŽŬĂůĞ�ƌĞƚŶŝŶŐĞƌůŝŶũĞƌ�ŝĨŽƌŚŽůĚ�
Ɵů��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘� 
,ƵƐŬ�ϭ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂǀƐƚĂŶĚ͕�ďƌƵŬ�Ğǀƚ͘�ŵƵŶŶďŝŶĚ͘ 

 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 
důĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ�-�ĞƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 

� 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
^ǇŬůŝŶŐ�ƵƚĞŶ�ĂůĚĞƌ�ϲϮϱ�DK,�-�ZĞƩ�Ɵů�ǀŝŶĚ�ŝ�ŚĊƌĞƚ͘ 

 

^ǇŬŬĞůƉŝůŽƚĞƌ�ƐƆŬĞƐ͊���������������������������������������������� 
 

EŽĞ�ĨŽƌ�ĚĞŐ͍��Ğ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ƐǇŬŬĞůƉŝůŽƚ�ĨĊƌ�ŽƉƉůčƌŝŶŐ͘ 
 

dĂ�ŵĞĚ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�Ƶƚ�-�ĞŶ�ŐŽĚ�ǀĞŶŶ�–�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŚĂ�ŐůĞĚĞ�Ăǀ�ĞŶ�ƚƵƌ�ŝ�ĚĞŶ�ĨƌŝĞ�ŶĂƚƵƌ͘  
sŝ�ŚĂƌ�ŇĞƌĞ�ƉĊ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ�ŽŐ�ŽŵƐŽƌŐƐďŽůŝŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�ĞŶ�ƐǇŬŬĞůǀĞŶŶ͘ 

 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Žŵ�ĚƵ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�ŽŐ�ďŽƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů͘ � 

WƌŽƐũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�ƐƚƆƩĞƚ�ŵĞĚ�ŵŝĚůĞƌ�ĨƌĂ�'ũĞŶƐŝĚŝŐĞ�ƐƟŌĞůƐĞŶ͘ 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŐƐĞŶƚƌĂů͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ�-�ĞƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 



 
����ϴ 

 

dŝůƐŬŽƚ�Ɵů�ƌƵƐĨƌŝĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚͬ
ĂŬƟǀŝƚĞƚĂƌ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�-�ϮϬϮϭ 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ďĂƌŶĞ-�ŽŐ�ƵŶŐͲ
ĚŽŵƐ�ŬƵůƚƵƌĞŶ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞŶ�ŬũĞŵ�ŇĞƐƚ�ŵŽŐĞůĞŐ�Ɵů�ŐŽĚĞ͘�
sŝŬƟŐĞ�ǀĞƌŬĞŵŝĚĚĞů�Ğƌ�ŐŽĚĞ�ƟůƐŬŽƚƐŽƌĚŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ� 
ƐŝŬƌĂƌ�ďƌĞŝĚĚĂ�ŽŐ�ŵĂŶŐĨĂůĚĞƚ�ǀŝ�ǇŶƐŬũĞƌ�ŝ�ŬƵůƚƵƌůŝǀĞƚ͘� 
 

�ůůĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ůĂŐ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĂƌ�ƐĂŵƚ�ĞŝŶƐŬŝůĚ-
ƉĞƌƐŽŶĂƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŬĂŶ�ƐƆŬũĞ�Žŵ�ƟůƐŬŽƚ�
ĞŝŶ�ŐŽŶŐ�ŝ�ĊƌĞƚ͘ 
 

dŝůƐŬŽƚĞƚ�ƟůĚĞůĂƐƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚͬĂŬƟǀŝƚĞƚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�
ƵŶŐĞ͘ 

<ŽŵƉůĞƩ�ƐƆŬŶĂĚ�ŵĊ�ǀĞƌĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŝ�ŚĞŶĚĞ�ŝŶŶĂŶ� 
ϭ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 

^ƆŬŶĂĚĞŶĞ�ǀĞƌƚ�ŚĂŶĚƐĂŵĂ�ŝ�,ŽǀƵĚƵƚǀĂů�ĨŽƌ�>ŝǀƐůƆƉ͘ 
 

^ƆŬŶĂĚ�Ɵů�ƌƵƐĨƌŝĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚͬĂŬƟǀŝƚĞƚĂƌ�ŵĊ�ĨǇůůĂƐƚ� 
Ƶƚ�ƉĊ�ƐŬũĞŵĂ�ĨŽƌ�ŬƵůƚƵƌŵŝĚůĂƌ͘�,ƵŐƐ�Ċ�ŵĞƌŬĞ� 
ƐƆŬŶĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ZƵƐĨƌŝĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚͬĂŬƟǀŝƚĞƚĂƌ͘� 
 

^ƆŬŶĂĚƐƐŬũĞŵĂ�ŽŐ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶĞƌ͗ 
ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬ<ƵůƚƵƌ�ŽŐ�ĨƌŝƟĚ 
ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�Ċ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�dĞŶĞƐƚĞƚŽƌŐĞƚ͘ 

 

����������������������������������� 
��������������������������� 
� 
 
��������� 

 
 

dŝůƐŬŽƚ�Ăǀ�ŬƵůƚƵƌŵŝĚůĂƌ� 
-�ŚĂƵƐƚĞŶ�ϮϬϮϭ 

 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ǇŶƐŬũĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĨĞůůĞƐŬƵůƚƵƌĞŶ�
ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞŶ�ŬũĞŵ�ŇĞƐƚ�ŵŽŐĞůĞŐ�Ɵů�ŐŽĚĞ͘�sŝŬƟŐĞ�ǀĞƌŬĞͲ
ŵŝĚĚĞů�Ğƌ�ŐŽĚĞ�ƟůƐŬŽƚƐŽƌĚŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ƐŝŬƌĂƌ�ďƌĞŝĚĚĂ�
ŽŐ�ŵĂŶŐĨĂůĚĞƚ�ǀŝ�ǇŶƐŬũĞƌ�ŝ�ŬƵůƚƵƌůŝǀĞƚ͘� 
 

�ůůĞ�ůĂŐ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĂƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŬĂŶ�
ƐƆŬũĞ�Žŵ�ƟůƐŬŽƚ�Ɵů�ĚƌŝŌ�;ĞŝŶ�ŐŽŶŐ�ŝ�ĊƌĞƚͿ͘��Ğƚ�ǀĞƌƚ�ŽŐƐĊ�
ŐũĞǀĞ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽŐ�ƉƌŽƐũĞŬƚ͘��Ğŝ�ƐŽŵ� 
ĂƌďĞŝĚĞƌ�ŵĞĚ�ŵĊůŐƌƵƉƉĂ�ďŽƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ǀŝů�ďůŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌƚ�
ǀĞĚ�ƟůĚĞůŝŶŐĂ͘� 
�ŝŶ�ĨƆƌĞƐĞƚŶĂĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĂŐĞƚ�ǀĞƌƚ�ǀƵƌĚĞƌƚ͕�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŚĂƌ� 
ŵĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŐ�ĨƆƌĞƌ�ŵĞĚůĞŵƐůŝƐƚĞƌ͘ 
 

^ƆŬŶĂĚĨƌŝƐƚĞŶ�Ğƌ�ϭ͘�ŽŬƚŽďĞƌ͘� 
,ƵŐƐ�ŵĞĚůĞŵƐůŝƐƚĞ͕�ƌĞŬŶĞƐŬĂƉ�ŽŐ�ĊƌƐŵĞůĚŝŶŐ͘� 
^ƆŬŶĂĚĞŶĞ�ǀĞƌƚ�ŚĂŶĚƐĂŵĂ�ŝ�,ŽǀƵĚƵƚǀĂů�ĨŽƌ�>ŝǀƐůƆƉ͘ 
 

^ƆŬŶĂĚ�Žŵ�ŬƵůƚƵƌŵŝĚůĂƌ�ŵĊ�ĨǇůůĂƐƚ�Ƶƚ�ƉĊ�ƐŬũĞŵĂ�ĨŽƌ�
ŬƵůƚƵƌŵŝĚůĂƌ͘�^ƆŬŶĂĚƐƐŬũĞŵĂ�ŽŐ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶĞƌ�ĨŽƌ� 
ŬƵůƚƵƌŵŝĚůĂƌ�ĮŶŶ�ĚƵ�ƉĊ�ŶĞƩƐŝĚĞŶĞ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�
ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�Ċ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ� 
dĞŶĞƐƚĞƚŽƌŐĞƚ�� 

 

dŝůƐŬŽƚ�Ɵů�ĂŶůĞŐŐ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩ�ŽŐ� 
ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�-�^ƉĞůĞŵŝĚůĂƌ 

 

^ƚĂƚĞŶ�ŚĂƌ�ƐŽŵ�ŵĊů�Ċ�ďŝĚƌĂ�Ɵů�Ċ�ďǇŐŐĞ�ŽŐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌĞ�
ŝĚƌĞƩƐĂŶůĞŐŐ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ŇĞƐƚ�ŵŽŐĞůĞŐ�ŬĂŶ�ĚƌŝǀĞ�ŝĚƌĞƩ�ŽŐ�
ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘ 
 

^ƉĞůĞŵŝĚůĂŶĞ�ǀĞƌƚ�ďƌƵŬƚ�Ɵů�ƟůƚĂŬ�ƐŽŵ�ŐũĞǀ�ŝŶŶďǇŐŐũĂͲ
ƌĂŶĞ�ŚƆǀĞ�Ɵů�Ċ�ĚƌŝǀĞ�ďĊĚĞ�ĞŝŐĞŶŽƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŽŐ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŝ�ƌĞŐŝ�Ăǀ�ĚĞŶ�ŵĞĚůĞŵƐďĂƐĞƌƚĞ͕�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ� 
ŝĚƌĞƩĞŶ͘ 
 

>ŽŬĂůŵŝůũƆĂŶůĞŐŐ͕�ƐŽŵ�ƐčƌůĞŐ�ƐƟŵƵůĞƌĞƌ�ŽŐ�ƟůĨƌĞĚ-
ƐƟůůĞƌ�ďĂƌŶ�ƐŝƩ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͕�ǀĞƌƚ�ƉƌŝŽƌŝ-
ƚĞƌƚĞ͘�&Žƌ�ƵŶŐĚŽŵ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�Ğŝƚ�ŵĊů�Ċ�ƵƚǀŝŬůĞ�ĂŶůĞŐŐ� 
ƐŽŵ�ƐƚƆƩĂƌ�ĚĞŝ�ďĞŚŽǀĂ�ƵŶŐĚŽŵ�ŚĂƌ�ĨŽƌ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐ�ŽŐ�
ǀĂƌŝĂƐũŽŶ͘ 
 

&Žƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ƐƆŬĞ�Žŵ�ƐƉĞůĞŵŝĚůĂƌ�Ɵů�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ĂŶůĞŐŐ�
Ğƌ�ĚĞƚ�Ğŝƚ�ŬƌĂǀ�Ăƚ�ƟůƚĂŬĞƚ�Ğƌ�ŵĞĚ�ŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌƚĞ�ŚĂŶĚͲ
ůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ�ŝ�͟,ĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩ�ŽŐ�ĨǇƐŝƐŬ� 
ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘͟ 
 

�Ğ�ŬĂŶ�ŵĞůĚĞ�ŶǇĞ�ĂŶůĞŐŐ�ŝŶŶ�ŝ�ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�
ǀĞĚ�Ċ�ƐĞŶĚĞ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 
 

^ƆŬŶĂĚĞƌ�ŵĊ�ŽƉƉ�Ɵů�ƉŽůŝƟƐŬ�ŐŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�ĨƆƌ�ĚĞŝ�ǀĞƌƚ�
ƐĞŶĚƚ�Ɵů�sŝŬĞŶ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚƐĂŵŝŶŐ͘� 
<ŽŵŵƵŶĞŶ�ƐƚƌĞŬŬĞƌ�ƐĞŐ�ůĂŶŐƚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ŵĞĚ�ŇĞƐƚ� 
ŵŽŐůĞŐ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ͕�ŵĞŶ�ƐƆŬŶĂĚĂƌ�ŵĊ�ǀĞƌĞ�ŬŽŵƉůĞƩ� 
ĨƆƌ�ĚĞŝ�ǀĞƌƚ�ŚĂŶĚƐĂŵĂ͘� 
 

&ƌŝƐƚ�ĨŽƌ�Ċ�ůĞǀĞƌĞ�ŬŽŵƉůĞƩ�ƐƆŬŶĂĚ�Ğƌ�ϭ͘ŽŬƚŽďĞƌ͘ 
 

�ůůĞ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ŵĊ�ůĞǀĞƌĂƐƚ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ͘� 
^ƆŬŶĂĚƐƐŬũĞŵĂ�ĮŶŶ�ĚƵ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ĂŶůĞŐŐƐƌĞŐŝƐƚƌĞƚ͘ŶŽ͘ 



 ��ϭϮ 

 

�Ğƚ�Ğƌ�ĂůĚƌŝ�ĨŽƌ�ƐĞŝŶƚ�Ċ�ƐůƵƩĞ� 
Ċ�ƌƆǇŬĞ͊ 

 

�Ğƚ�Őŝƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŚĞůƐĞŐĞǀŝŶƐƚĂƌ͕�ŽŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƌ�ƐŽŵ�
ŚĂƌ�ƌƆǇŬƚ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ŽŐ�ŚĂƌ�ƌƆǇŬĞƌĞůĂƚĞƌƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĂƌ͘�
>ŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ�ŬĂŶ�ďůŝ�ďĞƚƌĞ͘ 

 

KǀĞƌ�ϳϬ�ƉƌŽƐĞŶƚ�Ăǀ�ĚĞŝ�ƐŽŵ�ƌƆǇŬĞƌ�ƆŶƐŬũĞƌ�Ċ�ƐůƵƩĞ͕�
ŽŐ�ŚĂůǀƉĂƌƚĞŶ�ƆŶƐŬũĞƌ�Ċ�ƐůƵƩĞ�ŝŶŶĂŶ�Ğŝƚ�ŚĂůǀƚ�Ċƌ͘� 
�Ğŝ�ŇĞƐƚĞ�ƐůƵƩĂƌ�Ċ�ƌƆǇŬĞ�ƉĊ�ĞŝŐĞŶŚĂŶĚ�ŽŐ�ƵƚĂŶ�ŚũĞůƉ͕�
ŵĞŶ�ďĞƌƌĞ�ϱ�ƉƌŽƐĞŶƚ�ůǇŬŬĂƐƚ͘��ĞŶ�ŵĞƐƚ�ĞīĞŬƟǀĞ� 
ŵĞƚŽĚĞŶ�Ğƌ�ůĞŐĞŵŝĚůĂƌ�ŝ�ŬŽŵďŝŶĂƐũŽŶ�ŵĞĚ�ƌĞƩůĞŝŝŶŐ͘ 
 

,ĞůƐĞ-�ŽŐ�ŽŵƐŽƌŐƐĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚĞƚ�ŚĂƌ�ůƆǇǀĚ�ƉĞŶŐĂƌ� 
Ɵů�Ğŝƚ�ƚƌĞĊƌŝŐ�ƌƆǇŬĞƐůƵƩƉƌŽƐũĞŬƚ͘�<ŽŵŵƵŶĂƌ�ŝ�sĞƐƚƌĞ� 
sŝŬĞŶ�,ĞůƐĞĨŽƌĞƚĂŬ�Ğƌ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐƉŝůŽƚĂƌ͘� 
DĊůŐƌƵƉƉĂ�Ğƌ�ĚĂŐůĞŐ�ƌƆǇŬĂƌĂƌ͘ 
 

,ĞůƐĞĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚ�ďĞƚĂůĂƌ�ĨŽƌ�Ğŝƚ�ůĞŐĞŵŝĚĚĞů�Ɵů�ƌƆǇŬĞͲ
ƐůƵƩ�;ŶŝŬŽƟŶŚũĞůƉĞŵŝĚůĂƌ�ĞůůĞƌ��ŚĂŵƉŝǆ�Ϳ�ŝ�ŽƉƉƟů� 
ϭϮ�ǀĞŬĞƌ͘�^ŶĂŬŬ�ŵĞĚ�ůĞŐĞŶ�ĚŝŶ�ĞůůĞƌ�ĂƉŽƚĞŬĞƚ�Žŵ� 
ŬǀĂ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀĞƌĞ�ŶǇƫŐ�ĨŽƌ�ĚĞŐ͘� 
 

>ĞŐĞŵŝĚůĂŶĞ�ŚĂƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌƚ�ĞīĞŬƚ�ĨŽƌ�ƌƆǇŬĞƐůƵƩ͘�
�Ğŝ�ĚĞŵƉĂƌ�ĂďƐƟŶĞŶƐ�ŽŐ�Őŝƌ�ŐƌĂĚǀŝƐ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƟŵƵůŝ�
ǀĞĚ�ƌƆǇŬŝŶŐ͘��ŝŶ�ŬĂŶ�ĚĂ�ƌĞƩĞ�ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ŵŽƚ�Ċ�
ďƌǇƚĞ�ŝŶŶůčƌƚĞ�ŵƆŶƐƚƌĞ�ŽŐ�ǀĂŶĂƌ͘ 
 

sĞĚ�Ğŝƚ�ƟůƐǀĂƌĂŶĚĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ǀĂƌ�ϰϳ�й�
ƌƆǇŬĨƌŝĞ�ĞƩĞƌ�ƐĞŬƐ�ŵĊŶĂĚĂƌ͕�ŶŽŬŽ�ƐŽŵ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ� 
ŐŽĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͘ 
 

dĞŬ�ĚƵ�ŝŵŽƚ�ŐƌĂƟƐ�ůĞŐĞŵŝĚůĂƌ�ĨŽƌƉůŝŬƚĂƌ�ĚƵ�ĚĞŐ� 
ƐĂŵƟĚŝŐ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�ƉĊ�ƌƆǇŬĞƐůƵƩŬƵƌƐ�ŝ�ƌĞŐŝ�Ăǀ 
�&ƌŝƐŬůŝǀƐ-ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĞůůĞƌ�Ăƚ�ĚƵ�ŬĂŶ�ǀĞůũĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�
ƌĞƩůĞŝŝŶŐ͘� 
 

�ƌĨĂƌŝŶŐƐƵƚǀĞŬƐůŝŶŐ�ŽŐ�ŐƌƵƉƉĞƐƚƆƩĞ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�ĨŽƌ� 
ŵŽƟǀĂƐũŽŶĞŶ͘� 

��ďůŝ�ƌƆǇŬĨƌŝ�ƐĂŵĂŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ĂƵŬĂƌ� 
ƐũĂŶƐĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ůǇŬŬĂƐƚ͊ 



 ��ϭϯ 

������� 
 

 
 
 
 

dƵƌŐƌƵƉƉĞƌ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů��� 
 
 

&ƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƚƵƌ-ŚũĞůƉĞƌ�ƐƆŬĞƐ͊� 
 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů�ƉůĂŶůĞŐŐĞƌ�Ċ�ƐƚĂƌƚĞ�ŽƉƉ� 
ϯ�ŶǇĞ�ůĂǀƚĞƌƐŬĞů�ƚƵƌŐƌƵƉƉĞƌ͘� 
 

dŝůďƵĚĞƚ�ƐŬĂů�Ɖƌŝŵčƌƚ�ǀčƌĞ�ĨŽƌ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ğƚ�
ůĞƩĞƌĞ�ŐĊƚƵƌ�ƟůďƵĚ�ĐĂ�ϭ�ƟŵĞƐ�ŐĂŶŐĞ�ŚǀĞƌ�ƵŬĞ͕�ĚƵ�ŬĂŶ�
ŐĊ�ŵĞĚ�ƌƵůůĂƚŽƌ͕�ƐƚĂǀĞ͕�ďĂƌŶĞǀŽŐŶ͕�ĂŶĚƌĞ�͙͘�ĚĞƚ�ǀŝů�ďůŝ�
ĨĂƐƚĞ�ŽƉƉŵƆƚĞƉůĂƐƐĞƌ͘ 
sŝ�ƚĞŶŬĞƌ�ĞŶ�ƉĊ�dƵǀ�-ĞŶ�ƉĊ�dƌƆŝŵ-�ĞŶ�ƉĊ�hůƐĊŬ͕�Žŵ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ďĞŚŽǀ͊ 
 

dŝůďƵĚĞƚ�Ğƌ�ƐŽƐŝĂůƚ�ŽŐ�ďŝĚƌĂƌ�Ɵů�Ċ�ĨĊ�ĨŽůŬ�Ƶƚ�Ăǀ�ĞŶƐŽŵŚĞƚ�
ŽŐ�ŚŽůĚĞ�ƐĞŐ�ŝ�ĨŽƌŵ͘�sŝ�ǀŝů�ĞƩĞƌŚǀĞƌƚ�ůĂŐĞ�ƐŽƐŝĂůĞ� 
ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ϯ�ŐƌƵƉƉĞƌ͘ 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ůǇƐƚ�Ċ�ďŝĚƌĂ�ƐŽŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ƚƵƌ-ŚũĞůƉĞƌ͍� 
�ůůĞƌ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŝ�ĞŶ�Ăǀ�ĚŝƐƐĞ�ŐƌƵƉƉĞŶĞ͕�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ� 
ŵĞĚ�:ĞƩĞ͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ͘ ��� 

 
 
 
 
 

dƵƌŐƌƵƉƉĞŶ�ͨ&ƌŝƐŬͩ 
 

>ŝƩ�ŵĞƌ�ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ŐƌƵƉƉĞ� 

sŝ�ŵƆƚĞƐ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϯϬ�ǀĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�
ĞůůĞƌ�ĚĞƌĞ�ĨĊƌ�ďĞƐŬũĞĚ�ƉĊ�ƐŵƐ�ǀĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŽƉƉŵƆƚĞƉůĂƐƐĞƌ͘�
ĐĂ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌƐ�ƚƵƌĞƌ͘� 
dĂ�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ�Žŵ�ĚƵ�ǀŝů͘ 

<ĂŶ�ǀčƌĞ�ůƵƌƚ�Ċ�ďƌƵŬĞ�ŐĊƐƚĂǀĞƌ͘ 

sŝ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ƚƌƵŐĞ�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ�;ǀŝ�ŚĂƌ�ϲ�ƉĂƌ�
Ɵů�ƵƚůĊŶͿ͘�� 

Kŵ�ĚƵ�Ğƌ�ŶǇ�ŵĊ�ĚƵ�ŵĞůĚĞ�ĚĞŐ�ƉĊ�Ɵů�:ĞƩĞ�ƉĊ�ƐŵƐ͕ 
ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϰ�ϬϴϬ͘� 

sŝ�ƚĂƌ�ŐũĞƌŶĞ�ŝ�ŵŽƚ�ƚƵƌĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ǀŝŶƚĞƌƚƵƌĞƌ͊� 

�Ύ��,ƵƐŬ�ŐŽĚ�ŚĊŶĚ-�ŽŐ�ŚŽƐƚĞŚǇŐŝĞŶĞ͘ථ  
�Ύ��,ŽůĚ�ŵŝŶƐƚ�ϭ�ŵĞƚĞƌ�ĂǀƐƚĂŶĚ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ĞŶŶ�ĚĞ�ĚƵ� 
������ďŽƌ�ŵĞĚ͘�hŶŶŐĊ�ĨǇƐŝƐŬ�ŬŽŶƚĂŬƚ͕�ŝŶŬůƵĚĞƌƚ�ŚĊŶĚ- 
������ŚŝůƐŝŶŐ�ŽŐ�ŬůĞŵŵŝŶŐ 
��Ύ��ZŝƐŝŬŽĞŶ�ĨŽƌ�ƐŵŝƩĞ�Ğƌ�ŚƆǇĞƌĞ�ŝŶŶĞŶĚƆƌƐ�ĞŶŶ�ƵƚĞŶ 
������ĚƆƌƐ͕�ƐčƌůŝŐ�ŝ�ƐŵĊ�ŽŐ�ĚĊƌůŝŐ�ǀĞŶƟůĞƌƚĞ�ƌŽŵ͘ 
��Ύ���ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ĨĊƌ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ůƵŌǀĞŝƐŝŶĨĞŬƐũŽŶ͕ථ 
�������ŵĊ�ĚƵ�ŚŽůĚĞ�ĚĞŐ�ŚũĞŵŵĞ�ŽŐථĚƵ�ďƆƌ�ƚĂ�ĞŶථƚĞƐƚ͘ 

sĞĚ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ� 
,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů�ǀͬ:ĞƩĞ͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ� 

ĞůůĞƌ�ĞŵĂŝů͗��Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ���������� 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů� 
 

ŚŽůĚĞƌ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ĨĞƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕� 
ĚĞŶŶĞ�ŵĊ�ŝ�Ċƌ�ĚĞƐƐǀĞƌƌĞ�ĂǀůǇƐĞƐ͘ 

 
 

^Ċ�ƐŶĂƌƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ƐŬĂů�ǀŝ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ� 
ŽƌĚĨƆƌĞƌ�ŽŐ�ĨŽŵĂŶŶƐŬĂƉĞƚ�ůĂŐĞ�ĞŶ�ĨĞƐƚͬƐĂŵůŝŶŐ�ĨŽƌ�

ĂůůĞ�ĚĞƌĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�Ċ� 
ƐƟůůĞ�ŽƉƉ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘ 

 
 

�ůŝ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ� 
 

WĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ǀŝ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďƌĞĚƚ�ƐƉĞŬƚĞƌ� 
Ăǀ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘��ŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ�ĂǀŚĞŶŐĞƌ�ŝ�ƐƚŽƌ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�
ĨƌŝǀŝůůŝŐĞƐ�ƟůƐƚĞĚĞǀčƌĞůƐĞ�ŽŐ�ŚũĞůƉ͘� 
 

sŝ�ŬĂŶ�ŝ�ƐĂŵƌĊĚ�ŵĞĚ�ĚĞŐ�ĮŶŶĞ�Ƶƚ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�
ďŝĚƌĂ�ǀĞĚ�ǀĊƌ�ƐĞŶƚƌĂů͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�ĨŽƌ�ŽƐƐ�Ăƚ�ĚƵ�ƚƌŝǀĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ĚƵ�ŐũƆƌ� 
ƐŽŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�-�ƵĂŶƐĞƩ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ͘ 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Žŵ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�ĞŶ�ƵĨŽƌƉůŝŬƚĞŶĚĞ�ƐĂŵƚĂůĞ͕�
Žŵ�ĚĞƚ�Ċ�ǀčƌĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďĞŶǇƩĞ�
ĚĞŐ�Ăǀ�ƟůďƵĚĞŶĞ�ǀŝ�ŚĂƌ͘� 
;>ŝƩ�ƌĞĚƵƐĞƌƚĞ�ƟůďƵĚ�ŶĊ�ƉŐĂ͘��ŽǀŝĚϭϵͿ 
 
 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������,ŝůƐĞŶ�� 
����������������������&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ǀͬ:ĞƩĞ� 
�������důĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ�͕�ĞŵĂŝů͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ�� 



 ���ϭϰ�

 
 
 

dZ�E/E'�>�/���s�&z^/Kd�Z�W�hd͗�
&ǇƐŝŽƉŝůĂƚĞƐ͕�ŬŶĞͬŚŽŌĞŐƌƵƉƉĞ�ŽŐ� 

ĂƌƚƌŽƐĞŐƌƵƉƉĞ� 
;�ŬƟǀ�ŵĞĚ��ƌƚƌŽƐĞ-ƚƌĞŶŝŶŐͿ� 

 

DĊŶĚĂŐ�Ϯ͘ϵ͘�ŝ�ŬũĞůůĂƌĞŶ�ƉĊ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ͗ 
Ŭů͘�Ϭϵ͘ϬϬ-ϭϬ͘ϬϬ͗�<ŶĞͬŚŽŌĞŐƌƵƉƉĞ͗�ƚƌĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞŐ�
ŵĞĚ�ƉůĂŐĂƌ�ŝ�ŬŶĞ�ŽŐͬĞůůĞƌ�ŚŽŌĞ͕�ĨƆƌ�ĞůůĞƌ�ĞƩĞƌ�ŽƉĞƌĂͲ
ƐũŽŶ͕�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚƵ�ƐŬĂů�ƚƌĞŶĞ�ĚĞŐ�ďƌĂ͊�� 

dǇƐĚĂŐ�ϯ͘ϵ͘�ŝ�ŬũĞůůĂƌĞŶ�ƉĊ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ͗ 
Ŭů͘�ϭϰ͘ϭϱ-ϭϱ͘ϭϱ͗�&ǇƐŝŽWŝůĂƚĞƐ�–�ĞīĞŬƟǀ�ŽŐ�ĞŶŬĞů�ƐƚǇƌŬĞͲ
ƚƌĞŶŝŶŐ�Ăǀ�ĚĞŶ�ĚũƵƉĞ�ŵƵƐŬƵůĂƚƵƌĞŶ͘ 

&͘Ž͘ŵ͘�ŽŶƐĚĂŐ�ϰ͘ϵ͘�ŝ�ƚƌĞŶŝŶŐƐƐĂůĞŶ�ƉĊ�,ĞůƐĞƐĞŶƚĞƌĞƚͬ
>ĞŐĞŬŽŶƚŽƌĞƚ͗ 
Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϬϬ͗��ŬƟǀ���ƚƌĞŶŝŶŐ͗��ŬƟǀ�ŵĞĚ��ƌƚƌŽƐĞ�-� 
ƚƌĞŶŝŶŐ�ƉĊ�ƐĂů�ĨŽƌ�ĚĞŐ�ŵĞĚ�ĂƌƚƌŽƐĞ�ŝ�ŚŽŌĞ-�ŽŐͬĞůůĞƌ� 
ŬŶĞ-ůĞĚĚ͘�� 

sŝ�ĨƆůŐũĞƌ�ƚĂŬƐƚĂŶĞ�ŝŌ�ƚĂŬƐƚƉůĂŬĂƚĞŶ�ĨŽƌ�ĨǇƐŝŽƚĞƌĂƉŝ�ĨŽƌ�
ƌĞĨƵƐũŽŶ�ŽŐ�ĞŝŐĞŶĂŶĚĞů�ƐŽŵ�ŬũĞŵ�ŝŶŶƵŶĚĞƌ�ĨƌŝŬŽƌƚ�ĨŽƌ�
ĞŝŐĞŶĂŶĚĞůƐƚĂŬ�Ϯ͘ 

�ŶƐǀĂƌůĞŐ�ĨŽƌ�ŐƌƵƉƉĞŶĞ�Ğƌ�ĨǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ��ŶŶĂ��͘� 
WĞĚĞƌƐĞŶ͘�� 

&Žƌ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŽŐͬĞůůĞƌ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ�ĨǇƐŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚ�
�ŶŶĂ��͘�WĞĚĞƌƐĞŶ�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϳϯ�ͬ�ϰϭϮ�ϴϵ�ϰϴϲ�ĞůůĞƌ� 
Ğ-ƉŽƐƚ͗�ĂŶŶĂ͘ƉĞĚĞƌƐĞŶΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�,ĞŵƐĞĚĂů�ĨǇƐŝŽƚĞƌĂƉŝ� 

 
 

TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ďůŝ�ƚĞůĞĨŽŶ�ǀĞŶŶ� 
ĞůůĞƌ�ĨĊ�ĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶǀĞŶŶ͊� 

 

,ǀĞŵ�ŬĂŶ�ďůŝ�ƚĞůĞĨŽŶǀĞŶŶ͍ 
  
�ůůĞ�ƐŽŵ�ƐĞƩĞƌ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�ŬŽŶƚĂŬƚ ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͕�
ŬĂŶ�ďůŝ�ƚĞůĞĨŽŶǀĞŶŶ͘�^Žŵ�ƚĞůĞĨŽŶǀĞŶŶ�ƉĊƚĂƌ�ĚƵ�ĚĞŐ�Ċ�
ƌŝŶŐĞ�Ɵů�ƟĚĞƌ�ƐŽŵ�ĂǀƚĂůĞƐ�ŵĞĚ�ďƌƵŬĞƌĞŶ͘� 
 

· �Ğ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƚĞůĞĨŽŶǀĞŶŶĞƌ�ŚĂƌ�ƐŝŐŶĞƌƚ�ĞŶ� 
������� ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�Žŵ�ďůĂ�

ƚĂƵƐŚĞƚƐƉůŝŬƚ 
· �Ğ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�ĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶǀĞŶŶ�

ŵĞůͲ ĚĞƌ�ƐĞŐ�Ɵů� 
������� &ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĞŶ�
ĨŽƌĚĞů�Ċ�ŬŽďůĞ� 
������ƐĂŵŵĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ĨĞůůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ǀŝů� 
������ĨŽƌĞŶŬůĞ�ƐĂŵƚĂůĞŶĞ͘ 
· �ůĚĞƌ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ŚĂ�ĞŶ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ŝ�ŬŽďůŝŶŐĞŶ͕�ŵĞŶ� 
������ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐƐƚĞ�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ŶŽĞ�Ċ�ƐŶĂŬŬĞ�Žŵ͘ 
���� 

· &ŽŬƵƐĞƚ�Ğƌ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�ƚƌǇŐŐŚĞƚ͕�ĚĞƌĨŽƌ�ƐŬĂů�ƐĂŵƚĂůĞŶĞ 
������ŽŵŚĂŶĚůĞ�ƚĞŵĂĞƌ�ƐŽŵ�Őŝƌ�ĞŶ�ƉĂƵƐĞ�ĨƌĂ�ĂůůĞ� 
������ďĞŬǇŵƌŝŶŐĞŶĞ 
 

�Ğ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĞŬƐƉĞƌƚĞƌ�ƉĊ�<ŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐĞƚ�ĞůůĞƌ�
ĂŶĚƌĞ�ƐǇŬĚŽŵŵĞƌ͕�ŽŐ�ŵĊ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�Őŝ�ƌĊĚ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�
ŽƉƉĨĂƩĞƐ�ƐŽŵ�ĨĂŐůŝŐĞ�ĞůůĞƌ�ƐĂŶŶĞ͘ 

 

Ύ�dĞůĞĨŽŶǀĞŶŶĞŶ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ŐũƆƌĞ�ĂŶĚƌĞ�čƌĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�� 
���ĚĞ�ƌŝŶŐĞƌ͘��ĞƩĞ�ŵĊ�ĨŽƌŵŝĚůĞƐ�Ɵů�ďĞŐŐĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ĨƆƌ� 
���ŽƉƉƐƚĂƌƚ͘�dǇĚĞůŝŐ�ƌŽůůĞĂǀŬůĂƌŝŶŐ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ǀŝŬƟŐ͘ 

Ύ��Ŷ�ƚĞůĞĨŽŶǀĞŶŶ�ŬĂŶ�ďůŝ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ĚĞů�Ăǀ�Ğƚ�ĂŶŶĞƚ� 
���ŵĞŶŶĞƐŬĞƐ�ŶĞƩǀĞƌŬ͘�dĞůĞĨŽŶǀĞŶŶĞŶ�ƐŬĂů�ůǇƩĞ�ŽŐ� 
���ƐƚƆƩĞ͘ 
Ύ�dĞůĞĨŽŶǀĞŶŶĞŶ�ŬĂŶ�ƌŝŶŐĞ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ďƌƵŬĞƌ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ƚŽ� 
���ŐĂŶŐĞƌ�ŝ�ƵŬĞŶ͕�ƐĂŵƚĂůĞŶ�ďƆƌ�ǀĂƌĞ�ĐĂ͘�Ğƚ�ŬǀĂƌƚĞƌ͘� 
Ύ�dĞůĞĨŽŶǀĞŶŶĞŶ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ĂŶƐǀĂƌƐďĞǀŝƐƐƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů� 
���ĂǀƚĂůƚĞ�ŬŽŶƚĂŬƫĚĞƌ͘��ĞƌƐŽŵ�ĞŶ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ŽƉƉƌĞƩ- 
���ŚŽůĚĞ�ĂǀƚĂůĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŵĊ�ĚĞƚ�ŐŝƐ�ďĞƐŬũĞĚ�Ɵů� 
���ďƌƵŬĞƌĞŶ͕�ŽŐ�Ɵů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘� 
Ύ�KƉƉƐƚĊƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ŬŽŶƚĂŬƞŽƌŚŽůĚĞƚ�ŵĊ� 
���ƚĞůĞĨŽŶǀĞŶŶĞŶ�ŵĞůĚĞ�ĨƌĂ�Ɵů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘� 
 
�Ƶ�ŵĊ�ĨƆůŐĞ�ƌĊĚ�ŽŐ�ƟƉƐ�ĨƌĂ�ŚĞůƐĞĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚ͘� 
 

KďƐ͊�hŶĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ�ŬƌŝƐĞŶ�ƐŬĂů�ĚŝŶ�ƚĞůĞĨŽŶǀĞŶŶ�ŝŬŬĞ�
ďĞƐƆŬĞƐ͕�ƵƚĞŶ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐ 
ƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ � 

 



 ��ϭϰ 

 
 

 

^ĞŶŝŽƌ�zŽŐĂ�ĨŽƌ�ϲϬ�н���� 
��������� 

KŶƐĚĂŐĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�Ɵů�ϭϭ͘ϬϬ������������� 
 

^ƚĞĚ�͗�,ƵŐŶĂĚŚĞŝŵ� 
 
 
 

&ƌŝǀŝůůŝŐ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ŽŐ�,ĞůƐĞůĂŐĞƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞƌ� 
ŵĞĚ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�zŽŐĂ͘� 

 
 

zŽŐĂ�ĨŽƌ�ĚĞŐ�ƐŽŵ�ǀŝů�ŚŽůĚĞ�ĚĞŐ�ŝ�ĨŽƌŵ͕�ŚŽůĚĞ� 
ƐŵŝĚŝŐŚĞƚĞŶ�ǀĞĚ�ůŝŬĞ�ĞůůĞƌ�ƆŬĞ�ƐŵŝĚŝŐŚĞƚ͘� 

 

;ĚƵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĞŶ�ŵĂƩĞ�н�Ğƚ�ƚĞƉƉĞ�н�ϯ�ƐƚŬ�ďůŽŬŬĞƌͿ 
 

Kŵ�ƆŶƐŬĞůŝŐ�ŬĂŶ�ĚĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƐ�ŽƉƉ�ĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ�Ɵů�ŵĞĚ�
ĞŶŬůĞƌĞ�ǇŽŐĂ͕�ŽŐ�ŚĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞƌ�ďƌƵŬĞƐ�ƐƚŽů�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�
ŚĂƌ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�Ċ�ŬŽŵŵĞ�ŽƉƉ�ŽŐ�ŶĞĚ�ĨƌĂ�ŐƵůǀĞƚ͘� 

 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Žŵ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚ�ŝ�ĞŶ�ƐůŝŬ�ŐƌƵƉƉĞ͘ 
 

sĞĚ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŽŐ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�>ĞŝŬĂ 
��ƚůĨ͘�ϰϭϯ�ϱϯ�ϭϯϰ��-�ĞƉŽƐƚ͗�ůĞŝŬĂŵŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĞůůĞƌ� 

&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ǀͬ:ĞƩĞ�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ� 
 

������������������������������������ 
 

 

����� 
 
 �� 

dƵƌŐƌƵƉƉĞŶ�ͨ&ƌŝƐŬͩ� 
 

-�>ĂǀƚĞƌƐŬĞůƟůďƵĚ�-�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ� � 

,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϯϬ� 
 
 

sŝ�ŵƆƚĞƌ�ŽƉƉ�ǀĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
�Ƶ�ĨĊƌ�ďĞƐŬũĞĚ�Žŵ�Ğǀƚ͘�ĂŶĚƌĞ� 
ŽƉƉŵƆƚĞƉůĂƐƐĞƌ�ǀŝĂ�ƐŵƐ͘ 

 

sŝ�ŐĊƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ�ĐĂ�Ϯ�ƟŵĞƌƐ�ƚƵƌĞƌ͘� 
dĂ�ŵĞĚ�ŶŝƐƚĞ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͕�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐĞƌ�ĚƌĂƌ�ǀŝ�ƉĊ� 

ŬĂĨğ�ŽŐ�ƚĂƌ�ůƵŶƐũĞŶ�ĚĞƌ͘� 
dĂ�ƉĊ�ŐŽĚĞ�ƐŬŽ�ŽŐ�Ŭůčƌ�ĞƩĞƌ�ǀčƌĞƚ͘ 

 

'ŽĚ�ŐĊƚƵƌ͊ 
 
 

,ŝůƐĞŶ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ� 
��ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ ϬϰϬ 

 
 

������������ 
������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������^ĂŶŐƐƚƵŶĚ�ŝ�ŬŝƌŬĂ�ĨŽƌ� 
���������ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚĞƌ 

 
 
 

sŝ�ŽǀĞƌĨƆƌĞƌ�ƐĂŶŐƐƚƵŶĚĞŶ�Ɵů��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ 
 

ƚŽƌƐĚĂŐ�ϭϵ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŽŐ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ϯ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ 
Ŭů͘�ϭϮ͗ϬϬ�� 

 

sŝ�ŵƆƚĞƐ�ŽŐ�ƐǇŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ŐƌƆŶŶĞ�ďŽŬ�ͨ^ǇŶŐ�ŵĞĚ͕͊ͩ 
ŽŐ�^ǇŶŶƆǀĞ�ƐƉŝůůĞƌ�ƉŝĂŶŽ�ĨŽƌ�ŽƐƐ͘ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƟůďƵĚ�ǀŝ�ƉƌƆǀĞƌ�Ċ�ĨĊ�Ɵů�ŇĞƌĞ�ŐĂŶŐĞƌ�ĨƌĂŵͲ
ŽǀĞƌ͘ 
 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ĨĊ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƐŽŵ�ĨŽƌƐĂŶŐĞƌ͕�ƐĊ�ŵĞůĚ�
ĚĞŐ�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ċ�ďŝĚƌĂ͘ 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ĨŽƌƐůĂŐ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ŝŶŶƐƉŝůů�Ɵů�ŶŽĞ�ĚƵ�ŬĂŶ� 
ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ�ĚĂ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�:ĞƩĞ��ůůƐĞƚŚ� 
ƉĊ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘ 
 

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůƵŌǀĞŝƐƐǇŵƚŽŵĞƌ�ĞůůĞƌ�Ğƌ�ŝ�ŬĂƌĂŶƚĞŶĞ͕�
ƐŬĂů�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŵƆƚĞ�ŽƉƉ͘ 
 

�ůůĞ�ŵĊ�ĨƆůŐĞ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶƌĞŐůĞŶĞ�ŵĞĚ�Ϯ�ŵĞƚĞƌƐ� 
ĂǀƐƚĂŶĚ�ŽŐ�ďƌƵŬĞ�ĂŶƟďĂĐ�ĨƆƌ�ĚƵ�ŐĊƌ�ŝŶŶ��ŽŐ�Ƶƚ�Ăǀ�� 
ŬŝƌŬĂ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ĚĂŐĞŶ�ĨƆƌ�Ɵů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ǀͬ:ĞƩĞ 
důĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ ϬϰϬ͕�ĞƉŽƐƚ͗�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 

 

,ŝůƐĞŶ�:ĞƩĞ͕�^ǇǀĞƌ�ŽŐ��ĂŵŝůůĂ 



 �����ϵ 

 
 
 
�ĂƌŶĞǀĂŬƚŬƵƌƐ�Ğƌ�ƵƚƐĂƩ� 

ŝŶŶƟů�ǀŝĚĞƌĞ 
DĞŶ͖�ŵĞůĚ�ŐũĞƌŶĞ�ĚŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Žŵ�ĚƵ�ǀŝů�ďŝĚƌĂ� 
ŵĞĚ�ƐŵĊũŽďďĞƌ�ĞůůĞƌ�ďůŝ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ͘ 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐŽŵ�ƵŶŐĚŽŵ͕��ŶŽĞŶ�ƚĂŶŬĞƌ�ĞůůĞƌ�ŐŽĚĞ�ŝĚĞĞƌ�
Ɵů�ŚǀĂ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŐũƆƌĞ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐ�ƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĞůůĞƌ�ƵƚĞ-
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͍� 
 

<ĂŶƐŬũĞ�ĚƵ�ǀŝů�ƐǇŶŐĞ�ĞůůĞƌ�ƐƉŝůůĞ�Ğƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕� 
ůĂŐĞ�ƚĞĂƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĚĂŶƐĞ�ƵƚĞŶĨŽƌ�ďǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ�ŽŐ� 
ĨŽƌ�ĚĞ�ĞůĚƌĞ�ƐŽŵ�ƐŝƩĞƌ�ŵǇĞ�ĂůĞŶĞ�ŚũĞŵŵĞ͘ 
 

�Ă�ƚĂƌ�ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ǀͬ:ĞƩĞ�ƉĊ�
ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ͕�ƐĞŶĚ�ŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ��ĞůůĞƌ�
ĞŵĂŝů�Ɵů͗��Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 

���������� 

����������������������������������������������ůŝ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ 
 
 
 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ŇĞƌĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƉĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͘ 
 

WĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ǀŝ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďƌĞĚƚ�ƐƉĞŬƚĞƌ�
Ăǀ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘��ŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ�ĂǀŚĞŶŐĞƌ�ŝ�ƐƚŽƌ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�
ĨƌŝǀŝůůŝŐĞƐ�ƟůƐƚĞĚĞǀčƌĞůƐĞ�ŽŐ�ŚũĞůƉ͘� 
dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŝ�ƐĂŵƌĊĚ�ĮŶŶĞ�Ƶƚ�
ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ďŝĚƌĂ�ǀĞĚ�ǀĊƌ�ƐĞŶƚƌĂů͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�ĨŽƌ�ŽƐƐ�Ăƚ�ĚƵ�ƚƌŝǀĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ĚƵ�ŐũƆƌ�
ƐŽŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�-�ƵĂŶƐĞƩ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ͘� 
 

sŝ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĨŽůŬ�ŝ�ĂůůĞ�ĂůĚƌĞ͘��Ƶ�ŬĂŶ�Ğǀƚ�ďŝĚƌĂ�ĨĊ�ƟŵĞƌ͕�
ĞůůĞƌ�ďůŝ�ŵĞĚ�ƉĊ�ĨĂƐƚĞ�ŽƉƉĚƌĂŐͬǀŝŬĂƌ͘� 
,Ăƌ�ĚƵ�ĞŶ�ŚŽďďǇ͕�ĞůůĞƌ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�ƉĊ�ĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ĚƵ�
ǀŝů�ůčƌĞ�ďŽƌƚ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�-�ƐƚĂƌƚĞ�ŽƉƉ�ĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐƐ�ŬĂͲ
ĨĞ�-�ůĞƐĞŐƌƵƉƉĞ�-�ůĞŬƐĞŚũĞůƉ-�ƚƵƌŐƌƵƉƉĞ�-�ƐŶĂŬŬĞͬŬŽŵ�
ƐĂŵŵĞŶ�-ŵĂƚŬƵƌƐ�-�ďĂŬĞŬƵƌƐ-�ŚĊŶĚǀĞƌŬ-�ŚĊŶĚĂƌďĞŝĚ-�
ŵĂůĞƌŐƌƵƉƉĞ�ŵ͘ŵ͘  
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ƟůďƵĚ�ĨŽƌ ĂůůĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘ 
 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������sĞůŬŽŵŵĞŶ͊ 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ 
důĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ 

Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 
sŝ�Ğƌ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�-�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�–�^ŶĂƉĐŚĂƚ͘� 

�ůŝ�ǀĞŶŶ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ĞůůĞƌ�ŐĊ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞŵƐĞĚĂů͘ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů͘ŶŽͬ 

 
 

^Žǀ�ŐŽĚƚ�–�ƐƆǀŶŬƵƌƐ� 
 

TŶƐŬũĞƌ�ĚƵ�Ċ�ĨŽƌďĞƚƌĞ�ƐƆǀŶŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ�ĚŝŶ�ƵƚĂŶ�ďƌƵŬ�
Ăǀ�ŵĞĚŝŬĂŵĞŶƚ͍�&ŽƌƐŬŝŶŐ�ǀŝƐĂƌ�Ăƚ�ŬƵƌƐ�ƐŽŵ�ďǇŐŐũĞƌ�
ƉĊ�ŬŽŐŶŝƟǀ�ĂƞĞƌĚƐƚĞƌĂƉŝ�Őŝƌ�ƵƚďǇƩĞ�ďĊĞ�ƉĊ�ŬŽƌƚ�ŽŐ�
ůĂŶŐ�ƐŝŬƚ͘� 
 

^ƆǀŶŬƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ƵƚǀŝŬůĂ�Ăǀ�,ĞůƐĞĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚ͘�DĊůͲ
ŐƌƵƉƉĂ�Ğƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƌ�ƐŽŵ�Ɛůŝƚ�ŵĞĚ�ƐƆǀŶůĂƵƐŚĞŝƚ�ŽŐ�
ůĞƩĂƌĞ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐƆǀŶǀĂŶƐŬĂƌ͘�<ƵƌƐĞƚ�Ğƌ�ŽƉĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�
ƐŽŵ�ƆŶƐŬũĞƌ�Ċ�ǀŝƚĞ�ŵĞŝƌ�Žŵ�ŬŽƌůĞŝƐ�ĞŝŶ�ŬĂŶ�ŽƉƉŶĊ�
ŐŽĚĞ�ƐƆǀŶǀĂŶĂƌ͘ 
 

<ƵƌƐĞƚ�Őŝƌ�ŽƉƉůčƌŝŶŐ�ŝ�ŐŽĚĞ�ƐƆǀŶǀĂŶĂƌ�ƐĂŵƚ�ƚĞŬŶŝͲ
ŬĂƌ�ƐŽŵ�ďǇŐŐũĞƌ�ƉĊ�ŬŽŐŶŝƟǀ�ĂƞĞƌĚƐƚĞƌĂƉŝ͘�DĞůůŽŵ�
ŬƵƌƐƐĂŵůŝŶŐĂŶĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŚĞŝŵĞŽƉƉŐĊǀĞƌ͘� 
 

WƌŝƐ�Ŭƌ͘�ϮϬϬ͕-�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƩĂƌ�ŬƵƌƐŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘��ĞƚĂůŝŶŐ�
ǀŝĂ�sŝƉƉƐ�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ďĂŶŬŬŽƌƚ͘ 
 

WƌĂŬƟƐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͗ 
<ƵƌƐůŽŬĂůĞ�Ğƌ�ŝ�ŬũĞůůĂƌĞŶ�ƉĊ��ǇŐĚĂŚĞŝŵĞŶ͘� 
<ƵƌƐĞƚ�ŐĊƌ�ŽǀĞƌ�ϰ�ƐĂŵůŝŶŐĂƌ͕�ƐĂŵƚ�ĞŝŶ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐƐͲ
ƐĂŵůŝŶŐ�ϲ�ǀĞŬĞƌ�ĞƩĞƌ�ŬƵƌƐƐůƵƩ͘� 
 

KƉƉƐƚĂƌƚ�ŵĊŶĚĂŐ�ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϮ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ�–�ϮϬ͘ϬϬ͘� 
�Ğŝ�ĂŶĚƌĞ�ŬƵƌƐƐĂŵůŝŶŐĂŶĞ�Ğƌ�ŵĊŶĚĂŐ�ϭϳ͘Ϭϭ͕͘�Ϯϰ͘Ϭϭ͘�
ŽŐ�ϯϭ͘Ϭϭ͕�ƐĂŵƚ�ϭϰ͘Ϭϯ͘�Ɵů�ƐĂŵĞ�ƟĚ͘ 
 

&Žƌ�ŵĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ƐũĊ�ŬƵƌƐƉŽƌƚĂůĞŶ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŬƵƌƐŝŚĂůůŝŶŐĚĂů͘ŶŽ� 
ĞůůĞƌ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�dŽƌĚŝƐ�EĞƚĞůĂŶĚ͕ 
ƚůĨ͘�ϵϳϬ�ϱϴ ϴϭϴ�ĞůůĞƌ� 
Ğ-ƉŽƐƚ͗�ĨƌŝƐŬůŝǀΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ͘� 
 
WĊŵĞůĚŝŶŐ�ŝŶŶĂŶ�Ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ� 



 �ϭϯ 

 
 

D/E�^/�� 
 
 

sŝů�ĚƵ�ƐũĞŬŬĞ�ĨĂŬƚƵƌĂĞŶĞ�ĚŝŶĞ�ĨƌĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�
ĞůůĞƌ�ƐƆŬũĞ�Žŵ�ďĞƚĂůŝŶŐƐƵƚƐĞƫŶŐ�Ăǀ�Ğŝ�ƌĞŐŶŝŶŐ͍ 

�ĞƩĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŐũĞƌĂ�ĞŶŬĞůƚ�ƐũƆůǀ�ǀĞĚ�Ċ�ŐĊ�ŝŶŶ�ƉĊ� 
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŝŶĞ�ŶĞƩƐŝĚĞƌ͕�

ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ͕�ŬůŝŬŬ�ƉĊ�Dŝ�ƐŝĚĞ� 
ƆǀĞƌƐƚ�ƉĊ�ĨƌĂŵƐŝĚĂ͕�ůŽŐŐ�ŝŶŶ�ŵĞĚ� 
DŝŶ/���ƵŶĚĞƌ�ΗŵŝŶĞ�ĨĂŬƚƵƌĂĞƌΗ͘ 

 

 

 
 
 
 
 

dŝů�ĂůůĞ�ƉĊƌƆƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ĞůĚƌĞ�ŝ�
,ĞŵƐĞĚĂů�������������������������� 

 

 

EĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƚĂ�ĚŝŶ�ŵŽƌ�ĞůůĞƌ�ĨĂƌ͕�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞͬ
ǀĞŶŶ�ŵĞĚ�ƉĊ�ĞŶ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞƐƚƵƌ�ŚĞůƚ�ŐƌĂƟƐ�ŵĞĚ�ǀĊƌ�
ŶǇĞ�ƚĂǆŝƐǇŬŬĞů͘��ĞƌĞ�ǀŝů�ƐĂŵŵĞŶ�ĨĊ�ĚĞŶ�ŐŽĚĞ�ĨƆůĞůƐĞŶ�
ŽŐ�ŶǇƚĞůƐĞ�ŽŐ�ŽƉƉůĞǀĞ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŽŐ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ƌƵŶĚƚ�
ĚĞŐ͘ 
dĂ�ŵĞĚ�ůŝƩ�ŐŽĚ�ůƵŶƐũ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͕�ŽŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ǀŝů�ĚĞƌĞ� 
ĨĊ�ĞŶ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞ�ĚĞƌĞ�ŬĂŶ�ďǇŐŐĞ�ŐŽĚĞ�ŵŝŶŶĞƌ�ƉĊ͙͘͘� 
 

/�ƟůůĞŐŐ�ŬĂŶ�ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝů�ƉƌƆǀĞ�ƐĞŐ�ƉĊ� 
Ğů-ƐǇŬŬĞů͕�ůĊŶĞ�ƐǇŬŬĞů�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͘� 
^ǇŬŬĞůĞŶ�Ğƌ�ƐŽůŝĚ�ŽŐ�ůĞƩŬũƆƌƚ͘� 
>ĊŶĞƐ�Ƶƚ� ƟƌƐĚĂŐ�ŽŐ�ƚŽƌƐͲ
ĚĂŐ�ĨƌĂ�Ŭů͘� Ϭϵ͘ϬϬ�Ɵů��Ŭů͘�
ϭϰ͘ϬϬ͘� 
 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ� ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶͲ ƚƌĂů�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ�ĨƆƌ�
ĚƵ�ǀŝů�ůĊŶĞ�ƚĂǆŝƐǇŬŬĞůĞŶ͘� 
 

�ůůĞ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ůĊŶĞ�ŵĊ�ƐŝŐŶĞƌĞ�ŽŐ�ŐŽĚŬũĞŶŶĞ�ůĊŶĞ-
ǀŝůŬĊƌ͘ 
 

sŝů�ĚƵ�ďůŝ�ƐǇŬŬĞůƉŝůŽƚ�ĨŽƌ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�
ŵĞĚ�,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂů ͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ͘ 
 

^ǇŬůŝŶŐ�ƵƚĞŶ�ĂůĚĞƌƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ͗� 
ͨ� ƌĞĂůŝƐĞƌĞ�ĚƌƆŵŵĞŶ�Žŵ�ƐĂŵŵĞŶ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�ĞŶ� 
ǀĞƌĚĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĞŶ�ĞŶŬĞů�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĂŬƟǀƚ�ŵĞĚďŽƌŐĞƌͲ
ƐŬĂƉ͕�ƐŬĂƉĞƌ�ůŝǀƐŐůĞĚĞ�ŚŽƐ�ǀĊƌĞ�ĞůĚƌĞ�ŵĞĚďŽƌŐĞƌĞ� 
ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŵĞĚ�ŶĞĚƐĂƩ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐĞǀŶĞ�ŽŐ�Őŝƌ�ĚĞŵ� 
ŵƵůŝŐŚĞƚ�Ɵů�Ċ�ĨŽƌďůŝ�ĞŶ�ĂŬƟǀ�ĚĞů�Ăǀ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�
ŶčƌŵŝůũƆĞƚͩ͘� 

 
 

,Ăƌ�ĚƵ�ĞůůĞƌ�ŶŽŬŽŶ�ĚƵ�Ğƌ�ŐůĂĚ�ŝ�
ĨĊƩ�ŬƌĞŌ͍ 

<ƌĞŌ�ĨƆƌĞƌ�ŽŌĞ�Ɵů�ƐƚŽƌĞ�ĞŶĚƌŝŶŐĂƌ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘�hǀŝƐƐĞ͕� 
ƚĂŶŬĂƌ�ŽŐ�ƵƌŽ�ƌƵŶĚƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ͕�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ƆŬŽŶŽŵŝ�
ŽŐ�ƉƌĂŬƟƐŬĞ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĂƌ�Ğƌ�ǀĂŶůĞŐ͘�EĊƌ�Ğŝƚ�ŵĞŶŶĞƐŬĞ�
ĨĊƌ�ŬƌĞŌ�ƉĊǀĞƌŬĂƌ�ĚĞƩĞ�ŽŐƐĊ�ĚĞŝ�ƉĊƌƆƌĂŶĚĞ͘� 

<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĂƌ�ĚŝĨŽƌ�ĞŝŶ�ŬŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƟůͲ
ŐũĞŶŐĞůĞŐ�ĨŽƌ�ŬƌĞŌƉĂƐŝĞŶƚĂƌ͕�ƉĊƌƆƌĂŶĚĞ͕�ŚĞůƐĞƉĞƌƐŽͲ
ŶĞůů�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘� 
 

<ƌĞŌŬŽŶƚĂŬƚĂ�ŬĂŶ�ďŝƐƚĊ�ŵĞĚ͗ 

- /ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŬŶǇƩ�Ɵů�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ŽŐ�� 
��������ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐ� 
 

- ,ĞŝŵĞďĞƐƆŬ�Ɵů�ƉĂƐŝĞŶƚĂƌ�ŽŐ�ƉĊƌƆƌĂŶĚĞ� 
- KƉƉĨƆůŐŝŶŐ�ŽŐ�ƐĂŵƚĂůĞ�ŵĞĚ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ� 
��������ƐŽŵ�ƉĊƌƆƌĂŶĚĞ� 
 

- <ŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ŚĞŝŵĞ- 
��������ƐũƵŬĞƉůĞŝĞ͕�ĨĂƐƚůĞŐĞ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĨĂŐƉĞƌƐŽŶĂƌ�ŝ��� 
��������ŬŽŵŵƵŶĞŶ 
 

- <ŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĂŶĚƌĞ�ƟůďŽĚ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕� 
 Ɵů�ĚƆŵĞƐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�ƉƌĂŬƟƐŬ�ďŝƐƚĂŶĚ͕� 
��������ƐŽƌŐŐƌƵƉƉĞƌ�ŽŐ�ƚĞŵĂŬǀĞůĚĞƌ�� 
 

- �ŝŶĚĞůĞĚĚ�ŵĞůůŽŵ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�ƐũƵŬĞŚƵƐ 
 

-������/ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�ůŝŶĚƌŝŶŐ�ŽŐ�ŽŵƐŽƌŐ�ǀĞĚ�ůŝǀĞƚƐ����� 
��������ƐůƵƩ 

<ƌĞŌŬŽŶƚĂŬƚ�<ƌŝƐƟŶĞ�dƆƌƌĞ��ƐƉƌƵƐƚĞŶ�Ğƌ�ƐũƵŬĞƉůĞŝĂƌ�
ŽŐ�ŬĂŶ�ƚƌĞīĂƐƚ�ƉĊ�ĚĂŐƟĚ�ŵĊŶĚĂŐĂƌ�ƉĊ�ƚůĨ͘�ϵϱϵ�ϴϲ�ϰϭϳ�
ŽŐ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ͗� 
ŬƌŝƐƟŶĞ͘ƚŽƌƌĞ͘ĂƐƉƌƵƐƚĞŶΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ� 



 
���� 

 
 
 

>ĂǀƚĞƌƐŬĞůƟůďƵĚ� 
-�dƌĞŶŝŶŐ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐ�^ĞŶƚƌĂůĞŶ������������������������������������������������� 

 

dŝůďƵĚĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌ�ϲϬ�н� 
<ǀĂƌ�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͗ϬϬ�–�ϭϮ͗ϬϬ� 

DĂŬƐ�ϴ�ƉĞƌƐŽŶĂƌ͘ 
 

sŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ĚĂŐĞŶ�ŵĞĚ�Ċ�ƐŶĂŬŬĞ�Žŵ�ŬŽƐƚŚŽůĚ�–�ƟƉƐ�ŽŐ�
ŐŽĚĞ�ƌĊĚ͘�sŝ�ĨƆůŐĞƌ�,ĞůƐĞĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚƐ�ŬŽƐƚƌĊĚ͘ 
 

sŝ�ǀĂƌŵĞƌ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�ůŝƩ�ŬŽŶĚŝƐũŽŶƐƚƌĞŶŝŶŐ�ŝŶŶĞ�ŝ�ƐĂůĞŶ͕�
ĚĞƌĞƩĞƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ůŝƩ�ƐƚǇƌŬĞ�–�ďĂůĂŶƐĞ�–�ďĞǀĞŐĞůŝŐŚĞƚƐ�
ƚƌĞŶŝŶŐ�-�ĞŶŬůĞ�ƆǀĞůƐĞƌ͕�ŚĞƌ�ŬĂŶ�ĂůůĞ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ͘ 
 

dƌĞŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŐƌĂƟƐ͘� 
 

�ŐĞŶĂŶĚĞů�Ɵů�ĚƌŝŬŬĞ�ŽŐ�ĨƌƵŬƚ͗�Ŭƌ�ϯϬ͕- 
 

ϵ͘ϭϬ͘�ŽŐ�Ϯϯ͘ϭϬ͘�ĨĊƌ�ǀŝ�ďĞƐƆŬ�Ăǀ�dŽŶĞ�ĨƌĂ�&ũĞůůĨƌŝƐŬ͘ 
 

�Ğ�ŐĂŶŐĞŶĞ�WĞŶƐũŽŶŝƐƚůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ŵƆƚĞ�ƉĊ�ŽŶƐĚĂŐĞƌ͕� 
ŚĂƌ�ǀŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�ƚƌĞŶŝŶŐ�ƵƚĞ͘��Ƶ�ĨĊƌ�ďĞƐŬũĞĚ�ƵŬĞŶ�ĨƆƌ͘ 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�ƚůĨͬƐŵƐͬŵĂŝů͘ 
důĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ��-�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 
 

,ŝůƐĞŶ� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ǀͬ:ĞƩĞ 

 
 

^ĞŶŝŽƌĚĂŶƐ 
'ůĂ�ǭĚĂŶƐ�-�ƌŝŶŐĚĂŶƐ�-�ůŝŶĞ��ĂŶĐĞ�с�^ĞŶŝŽƌĚĂŶƐ 

^ŽƐŝĂůƚ͕�ŐŽĚ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƌƆƌƐůĞ�ďĊĚĞ�ĨŽƌ� 
ŬƌŽƉƉ�ŽŐ�ƐũĞů͘� 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ŇĞƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ŽŐ�ƵƞŽƌĚƌĞƌ� 
ŵĞŶŶĞŶĞ�Ɵů�Ċ�ŵƆƚĞ�ŽƉƉ͊ 

^ĞŶŝŽƌĚĂŶƐĞŶ�Ğƌ�ƉĊ�&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ 
ŽŶƐĚĂŐĂŶĞ͗�ϲ͘ϭϭ͘�-�ϭϯ͘ϭϭ͘�-Ϯϳ͘ϭϭ͘�� 

Ŭů͘�ϭϮ͘ϬϬ�-�ϭϰ͘ϯϬ͘ 

^ŝƐƐĞů�ZƵĚŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͘� 

dĂ�ŵĞĚ�ůƵŶƐũͬŶŝƐƚĞ͕�ǀŝ�ůĂŐĞƌ�ŬĂīĞ͘ 

,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ͗ 

,ĞŵƐĞĚĂů�^ĞŶŝŽƌĚĂŶƐ� 
ǀͬ�ƐƚƌŝĚ�>ƆǀĞŚĂƵŐ͕�ƚůĨ͘�ϵϬϲ�ϱϮ�ϳϰϱ͘ 

sĞůŬŽŵĞŶ�Ɵů�^ĞŶŝŽƌĚĂŶƐ͊�� 
 

,ĞŵƐĞĚĂů�&ƌŝǀŝůůŝŐ�^ĞŶƚƌĂů͕�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ� 
ǁǁǁ͘Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ� 

 

 
 
 

s�ZDds�EE^��^^�E'�� 
dZ�E/E' 

 
 

WĊŵĞůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĊƌĞŶ�ϮϬϮϬ͗�� 
 

�ĂƐƐĞŶŐĞƚ�ƉĊ��ůǀĞƌŚƆǇ�EĞƐďǇĞŶ�ůĞŝĞƐ�Ăǀ�,ĞŵƐĞĚĂů�
ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ŚǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϮ͗ϬϬ�-�ϭϯ͘ϯϬ� 
�Ğƚ�Ğƌ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ďĂƐƐĞŶŐĞƚ͘ 
DĂƌŐŝƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͘ 
 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ƚƵƌͬƌĞƚƵƌ�,ĞŵƐĞĚĂů�–�EĞƐďǇĞŶ�;ϵ�ƉůĂƐƐĞƌ�
ŝŶŬů͘�ƐũĊĨƆƌ�Ϳ�ϯ�ƉůĂƐƐĞƌ�ŝ�ĞŐĞŶ�ďŝů͘ � 

�ǀƌĞŝƐĞ�ĨƌĂ�,ĞůƐĞůĂŐƐŚƵƐĞƚ�Ŭů͘�ϭϭ͗ϬϬ 
KƉƉƐƚĂƌƚ�ϲ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ�Ɵů�Ϯϳ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ�� 
DƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŬĂīĞ͕�ĨƆƌ�ĚĞƌĞ�ĚƌĂƌ�ŚŽƐ�:ĞƩĞ�჉ 
 

�Ğƚ�Ğƌ�ĞŐĞŶĂŶĚĞů�ƉĊ�ƚƌĞŶŝŶŐĞŶ͗� 
�Ƶ�ďĞƚĂůĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�Ŭƌ�ϭϱϬϬ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŐĂŶŐĞƌ͕�
ĚĞ�ƐŽŵ�ŬũƆƌĞƌ�ƐĞůǀ�ŵĊ�ďĞƚĂůĞ�Ŭƌ�ϭϮϬϬ͕�ƌĞƐƚĞŶ� 
ĮŶĂŶƐŝĞƌĞƐ�Ăǀ�ĨŽŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ďĂƐƐĞŶŐ-ƉĞŶŐĞŶĞ͘� 
�ĞƌĞ�ďĞƚĂůĞƌ�ƉĊ�ďĂŶŬƚĞƌŵŝŶĂůĞŶ�ŚŽƐ�DĂƌŝĂŶŶĞ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

s/>��h��>/�ůǇƩĞǀĞŶŶ͍��������������������������������������������
 
�ůĚƌĞƌĊĚĞƚ�ŽŐ�ƐŬŽůĞŶĞ�ŝ�,ĞŵƐĞĚĂů�ŚĂƌ�ƐƚĂƌƚĂ�Ğƚ 
ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŬĂīĞ�ůǇƩĞǀĞŶŶĞƌ�Ɵů�ƐŬŽůĞĞůĞǀĞŶĞ�ŝ 
,ĞŵƐĞĚĂů͕�ŽŐ�Ɵů�ĚĞƩĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ǀŝ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͘ 
 

�ůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ďĂƌŶ͕�Ğƌ�
ŐůĂĚ�ŝ�Ċ�ůĞƐĞ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ďƌƵŬĞ�ůŝƩ�Ăǀ�Ɛŝ�ůĞĚŝŐĞ�ƟĚ�
Ɵů�ŬŽŵďŝŶĞƌĞ�ĚŝƐƐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶĞ�ŬĂŶ�ďůŝ�ůǇƩĞǀĞŶŶ͘ 
 

>ǇƩĞǀĞŶŶĞŶ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ůčƌĞ�ďĂƌŶĂ�Ċ�ůĞƐĞ͕�ŵĞŶ�ďĂƌŶĂ 
ƚƌĞŶŐĞƌ�Ċ�ƆǀĞ�ƐĞŐ�ƉĊ�Ċ�ůĞƐĞ�ĨŽƌ�Ċ�ďůŝ�ŐůĂĚ�ŝ�ůĞƐŝŶŐ͘ 
 

�ŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�ǀŝů�ƐŬũĞ�ƉĊ�ĚĂŐƟĚ�ƉĊ�,ĞŵƐĞĚĂů�ďĂƌŶĞ-�ŽŐ�
ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ŽŐ�ǀĂƌŝŐŚĞƚĞŶ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĐĂ�ϮϬ�ŵŝŶ͘�
ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ�Ɖƌ͘�ĞůĞǀ͘ 
 

�Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ďĞŚŽǀ�ŽŐ�ǀŝ�ŚĊƉĞƌ�Ăƚ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ 
ŵƵůŝŐ�ŵĞůĚĞƌ�ƐĞŐ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ůǇƩĞǀĞŶŶ͊�sŝ�ƚƌĞŶŐĞƌ�
ĨĂƐƚĞ�ŽŐ�ǀŝŬĂƌ�ĨŽƌ�ŐƌƵƉƉĞŶ͘ 
 

sĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŵĞůĚĞ�ĚĞŐ�Ɵů͗� 
&ƌŝǀŝůůŝŐƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ǀͬ�:ĞƩĞ��ůůƐĞƚŚ�ƉĊ�ƚůĨ͘�ϰϳϲ�ϳϴ�ϬϰϬ�
ĞůůĞƌ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ĩƌŝ͘ŚĞŵΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ͘ 
 

DĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ǀŝů�ďůŝ�ŐŝƩ�Ɵů�ĚĞ�ƐŽŵ�ŵĞůĚĞƌ�ƐĞŐ�
ĞůůĞƌ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�<ƌŝƐƟŶ�dŚŽƌƐŽŶ͕�ƚůĨ͘�ϵϬϴ�ϯϮ�ϳϵϬ 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
<ŽŵŵƵŶĂůĞ�ŵƆƚĞƌ�Ğƌ�ĨƌĂŵůĞŝƐ�ĨǇƐŝƐŬ�ƐƚĞŶŐƚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝŬƵŵ͕�ŵĞŶ�ǀĞƌƚ�ŽǀĞƌĨƆƌƚ�Ɵů�ZĂĚŝŽ�,ĂůůŝŶŐĚĂů͘� 
 
 

sĂƌĂŵĞĚůĞŵĂƌ�ŵƆƚĞƌ�ĞƩĞƌ�ŶčƌĂƌĞ�ĂǀƚĂůĞ͘ 
&ŽƌĨĂůů�ŵĞůĚĂƐƚ�ƐŶĂƌĂƐƚ�Ɵů�sĂŶũĂ�>ĂŶŐŐĂĂƌĚ�EŽƌŵĂŶ�ƉĊ�ƚůĨ͘�ϯϭ�ϰϬ�ϴϴ�ϬϬ��ĞůůĞƌ�ƉĊ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ɵů͗� 
ǀĂŶũĂ͘ŶŽƌŵĂŶΛŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽ͘� 
 

�ŽŬƵŵĞŶƚĂ�Ğƌ�ůĂŐƚ�Ƶƚ�Ɵů�ĊůŵĞŶƚ�ŐũĞŶŶŽŵƐǇŶ��ƉĊ�ŶĞƩƐŝĚĞŶĞ�ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞ͘ŶŽͬWŽůŝƟŬŬ�ŽŐ�ŝŶŶƐǇŶͬ
^ĂŬƐƉĂƉŝƌ�ŽŐ�ŵƆƚĞŬĂůĞŶĚĞƌ 

 

DƆƚĞƚ�Ğƌ�ĨǇƐŝƐŬ�ůƵŬŬĂ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝŬƵŵ͕�ŵĞŶ�ǀĞƌƚ�ŽǀĞƌĨƆƌƚ�ƉĊ�ZĂĚŝŽ�,ĂůůŝŶŐĚĂů�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚĞ�ƟůŚƆǇƌĂƌĂƌ�ŽŐ�ƉĊ�ŶĞƩ-
ƐŝĚĞŶĞ�ǀĊƌĞ�ŝ�ĞƩĞƌŬĂŶƚ�Ăǀ�ŵƆƚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ǁǁǁ͘ŚĞŵƐĞĚĂů͘ŬŽŵŵƵŶĞͬWŽůŝƟŬŬ�ŽŐ�ŝŶŶƐǇŶͬ>ǇĚĮůĞƌ�ĨƌĊ�ŬŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ 
 
 
 
 
 
 
 

DƆƚĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƐƚǇƌĞƚ� 
ƚǇƐĚĂŐ�ϳ͘�ŵĂŝ� 
Ğƌ��s>z^d͊ 

 
EĞƐƚĞ�ŵƆƚĞ�ǀĞƌƚ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ϮϬ͘�ũƵŶŝ͊ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

+HPVHGDO�NRPPXQH 
.XQQJMHULQJ 

.RPPXQHVW\UHW 


