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HEMSEDAL KOMMUNE

RADMANNENS KOMMENTAR

Folketalet i Hemsedal held fram med a vekse, og i 2011 auka folketalet med 88 personar
til 2228 innbyggarar. Hemsedal hadde den stgrste forholdsmessige auken i heile landet
med ein vekst pa 4,1 %. Ein stor del av befolkninga er i produktiv alder og dette gjer seg
utslag i hgge f@dselstal. Dette pregar kommunen ved at det stor aktivitet bade pa drifts-
og investeringssida.

Kommunen investerte 24,4 millionar kr. i 2011. Dei stgrste prosjekta er utvikling av
bustadfelt (ca. 7 mill.), barnehage (ca. 6,7 mill.), rehabilitering av vatn og avlaup (ca. 5
mill.), kjgp og opparbeiding av industriomrade, og eigedom for framtidig plassering av
prosjekt Norge Friluftshggskule (ca. 3,4 mill.) . | tillegg er det investert over 2 mill. kr. i
ulike tiltak innanfor omradane skule, helse og omsorg.

Tenesteproduksjon i kommunen er hgg, spesielt innafor omradane kultur, oppvekst, helse
og teknisk drift. Totalt er det brukt ca. 180 mill. kr. til drift. Dette er ei auke fra i fjor pa 9,8
%. Kommunerekneskapen syner eit netto driftsresultat er pa -3 321 914 kr, medan same
talet i fjor var -1 901 115 kr. Dersom ein korrigerer arets resultat for ekstraordinaere
postar er resultatet ein betring i hgve til fjoraret. @konomiplanen for 2012 legg opp til at
kommunen skal oppna eit positivt netto driftsresultat og malet er a oppna anbefalinga fra
Fylkesmannen pa 3 % av driftsinntektene (ca. 5,5 mill.) i 2013.

Skatteinngangen (inntekt og formue) var for rekneskapsaret 53,3 mill. kr. Dette er 2,5
mill. kr mindre enn rekneskapet 2010, og 2,8 mill. kr. mindre enn budsjettert.
Skatteinngangen for 2011 var pa 109,6 % i forhold til medelen for landet, medan talet for
2010var 112,4 %.

Balanserekneskapen viser at kommunen har 110,4 mill. kr. i langsiktig gjeld. Dette er ei
auke fra i fjor pa 13,6 mill. kr. Malt mot brutto driftsinntekter utgjer gjelda 65 % og fordelt
pr. innbyggar utgjer ho 49 564 kr. Arbeidskapitalen er redusert med 6,4 mill. kr. til 21 mill.
kr ved utgangen av aret. Malt mot brutto driftsinntekter utgjer dette 12,5 %, medan talet
burde vore over 20 %.

Dyktige tilsette er den viktigaste faktoren for a kunne tilby gode tenester. Resultatet av
dette er fornggde brukarar. Det god grunn til 3 takke alle medarbeidarane for innsatsen i
2011.

Sveinung Halbjgrhus

Radmann
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ORGANISASJONSKART HEMSEDAL KOMMUNE

IKommunestyret

| RN

Hovudutval for Plan og Kommune- Formann- Kontrollutval

Livslgp ressurs plannemnd skap

Hallingdal barnevern Radmann

IKT Hallingdal

Politisk sekretaer

Sentral-

Lgnn og personal

administrasjon

Tenestetorg

@konomikontor

Teknisk etat Kultur- og oppvekst Helse- og omsorg

Fysioterapi
landbruk, naering. Ulsdk skule/SFO Helsestasjon/jordmor
Teknisk drift: vatn Hemsedal b/u skule Nav
avlaup, kommunale Musikk og kulturskule Legetenester
vegar.
Tuv barnehage Psykisk helse/friskliv
Eigedom: Reinhald,
vaktmeister. Ulsak barnehage Institusjon- og
heimebaserte tenester
Folkebibliotek
Koordinerande eining
Hemsedal kommune har i tillegg: Fritidsklubben

Rad for menneske med nedsett funksjonsevne og eldrerdd. Formannskapet med tillegg av
representantar fra Framstegspartiet og Sosialistisk venstre er gkonomiutval. Formannskapet med
tillegg av to tillitsvalde er administrasjonsutval.
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KOMMUNESTYRET

Kommunestyret fram til valet 12. september 2011:

Oddvar Grgthe Ordfgrar
Tove Eggen Lien

Sveinung Halbjgrhus

Viel Ribberud

Kjell Reidar Kristiansen

Odd Holde

Ellen Mgllerplass Mythe

Jan Egil Halbjgrhus

Runar Olav Bjgberg

Odd Bekkevold

Olav Stgyten Varaordfgrar
Havard Venas

Signe Lise Hovig Jordheim

Ernst Tore Eggen

Helene Sagabraten

Tor Grgthe

Martin Lindal

Kommunestyret etter valet 12. september 2011
Oddvar Grgthe Ordfgrar
Tove Eggen Lien

Pal Rgrby

Knut H Ulsaker

Torstein Tuv

Jan Egil Halbjgrhus

Odd Holde

Marte Steimler Thorset

Iren Halbjgrhus

Tore Flaget

Helene Sagabraten Varaordfgrar
Olav Syversbraten

Olav Stgyten

Havard Venas

Tor Grgthe

Tronn Inge Tuv

Martin Lindal

Senterpartiet
Senterpartiet
Senterpartiet
Senterpartiet
Senterpartiet
Hggre

Hggre

Hggre

Hggre

Hggre

Kristeleg Folkeparti
Kristeleg Folkeparti
Kristeleg Folkeparti
Arbeiderpartiet
Arbeiderpartiet
Framstegspartiet
Sosialistisk Venstreparti

Senterpartiet
Senterpartiet
Senterpartiet
Senterpartiet
Senterpartiet
Hogre

Hogre

Hogre

Hogre

Hogre
Arbeiderpartiet
Arbeiderpartiet
Kristeleg Folkeparti
Kristeleg Folkeparti
Framstegspartiet
Framstegspartiet
Sosialistisk Venstreparti

Kommunestyremgta blir overfgrt pa Radio Hallingdal og sakspapir og mgteprotokollar blir gjort

tilgjengelege pa kommunens heimeside www.hemsedal.kommune.no.

Tal handsama saker 2009

Kommunestyret 87
Formannskap 88
Hovudutval Teknisk 99
Hovudutval Livslgp 53

2010 2011
116 155
141 104
104 110

64 52
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HEMSEDAL KOMMUNE

MEDARBEIDARAR

Hemsedal kommune ynskjer a gje medarbeidarane ei meiningsfull, utviklande og inspirerande
kvardag. Kommunen er kjent for sitt gode arbeidsmiljg med engasjerte og positive medarbeidarar.

| ein liten kommune ma mange arbeide med fleire fagfelt enn medarbeidarar i stgrre kommunar.
Sarbarheita er stgrre ved avvikling av ferie eller anna fraveer fra jobben. Arbeidsmengdene og
tidspresset er tidvis stort.

Hemsedal kommune ma arbeide meir med desse utfordringane. Hemsedal kommune er ein
dynamisk og moderne kompetansearbeidsplass. Kommunen sine tilsette er den viktigaste
ressursen vi har for a kunne gje vare innbyggjarar eit fullverdig tenestetilbod.

| Hemsedal kommune arbeider 208 kvinner og 43 menn. Andelen kvinner utgjer 83 %. Desse 251
medarbeidarane utgjer 196 arsverk. Dette er det same tal arsverk som i 2010.

Utvikling i Ign for faste- og timelgnte i hovud- og bistillingar i Hemsedal kommune.

Tal pr. 1.12.2010 0g 1.12.2011 basert pa Pai-registeret

Endring
Maneds-— i maneds- Endring

for- for- i grunn- Endring

tjeneste tjenste lenn Ansatte | Arsverk | i arsverk

2011 2010-2011 g 2010-2011 2011 2011 2010-2011
Kvinner og menn 32.586 31.452 1,8% 3,0% 251 196 0,1%
Kvinner 32.017 30.752 2,2% 3,2% 208 160 0,7%
Menn 35.158 34.616 0,6% 2,7% 43 35 -2,3%

Hemsedal kommune fylgjer gjeldane lovar, forskrifter og tariffavtalar som kan bety noko for
likebehandling mellom kjgnna. | rddmannens leiargruppe er det like mange kvinner som menn.
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Lgnsforhold justert for ulike faktorar. Fastlgnte hovudstillingar i Hemsedal kommune.
Gjennomsnittleg forteneste pr manadsverk og gjennomsnittleg grunnlgn pr. manadsverk for
kvinner i prosent av menns lgn.

Arstall
2009 2010 2011
Kvinners Kvinners Kvinners
maneds- | Kvinners | maneds- | Kvinners | maneds- Kvinners
fortjen- grunn- fortjen- grunn- fortjen- grunn-
este 1 lgnn i este 1 lgnn i este 1 lgnn i
$ av % av % av % av % av % av
Justert for menns menns menns menns menns menns
Alder 89 86 90 88 89 87
Ansattgruppe 99 98 97 97 97 97
Ansiennitet 87 85 89 87 89 87
Stillingskode 97 97 96 97 99 99
Utdanning 94 95 93 93 96 95

Hemsedal kommune har hatt eit lagt sjukefravaer i mange ar. Tabellen under viser legemeldt og
eigenmeldt sjukefravaer dei siste seks ara.

7,00

5,00 -

2,00 -

0,00 ——

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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HEMSEDAL KOMMUNE

Tabellen viser at gjennomsnittleg sjukefravaer i 2011 er hggare enn dei siste arene. Likevel viser
utviklinga gjennom aret at ein ved utgangen av 2011 er nede pa same niva som dei fgregdande

arene.

Sjukefraveer 2008 - 2011

9,00

8,00 N p— N

7,00 \\// \

6,00 — \
£ 500
©
£ 4,00
<

2,00

1,00

0,00 - - - -

Jan Feb Mars | April Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Des

—2008| 4,89 | 3,76 | 4,76 | 4,71 420 | 3,75 | 252 | 2,34 | 3,83 | 547 | 6,58 | 6,56
= 2009| 6,46 | 6,11 5,91 545 | 499 | 505 | 3,49 | 2,87 | 4,21 577 | 6,64 | 6,03
——2010| 4,75 | 528 | 459 | 540 | 4,51 429 | 3,87 | 320 | 433 | 3,87 | 578 | 6,49
—2011| 8,29 | 6,51 7,02 | 816 | 826 | 6,83 | 515 | 400 | 6,64 | 6,47 | 568 | 576

Kommunen har eit stort behov for vidare- og etterutdanning innanfor mange fagomrader. 1 2011
er det innanfor helse og omsorg at flest medarbeidarar har gjennomfgrt vidare- og
etterutdanning.

Hemsedal kommune har inngatt avtale om inkluderande arbeidsliv (IA-avtala)

Kommunen har seniortiltak for tilsette mellom 62 og 67 ar. Tiltaka er bonusordning eller meir
fritid.
Hemsedal kommune er medlem av HAVA BHT (Hallingdal og Valdres bedriftshelse) der

kommunen kjgper eit visst tal timar for gjennomfgring av aktivitetar i Hemsedal.

Kommunen arbeider aktivt med HMS (helse, miljg og sikkerheit). Arbeidsmiljputvalet har fleire
mgter i aret der dei gar gjennom avviksrapportar. Det blir og laga ein plan for kva oppgaver som
skal prioriterast. HMS-boka vert revidert kvart ar. Dette er kvar enkelt leiar sitt ansvar saman med
verneombod.

Kommunen er oppteke av at alle skal kjenne tryggleik og arbeidsglede pa arbeidsplassen. | 2011
har kommunen hatt ein 20 % stillingsheimel for hovudverneombod. Arbeidet til
hovudverneombodet saman med verneomboda har vore viktig for kommunen.

Kommunen har og hatt eit godt samarbeid med alle tillitsvalde.

Kommunestyret har vedteke etiske retningslinjer for a sikre ein hgg etisk standard i kommunen.
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HEMSEDAL KOMMUNE

SENTRALADMINISTRASJON

Sentraladministrasjonen bestar i hovudsak av einingar som utfgrer interne stgttefuksjonar.
Etaten blir leia av rddmannen i kommunen. Fram til 31.august var Gabriel Johannessen radmann.
Fra 1. september overtok Sveinung Halbjgrhus. Dei einskilde avdelingane er:

@konomikontoret, med tre drsverk fordelt pa fire medarbeidarar. @konomikontoret er ansvarleg
for fakturering og innfordring av kommunale krav, betaling av rekningar og bokfgring og
avstemming av kommunens rekneskap. @konomikontoret har ogsa eit overordna ansvar for
budsjett og gkonomiplan for kommunen.

Felles innkrevjingskontor for Hallingdal star for den tyngre innfordringa for kommunane i
Hallingdal der dette er naudsynt. Det same kontoret er ogsa skatteoppkrevjer. Dette samarbeidet
er organisert som vertskommuneansvar med politisk nemnd.

Hemsedal kommune har starta eit arbeidmed a utarbeide eit finansreglement. Saka vil bli
sluttfert i 2012.Kommunen har plassert sine midlar som bankinnskot i Sparebank 1 Hallingdal.

Hemsedal kommune har eitt arsverk pa personalkontoret. Personalsjefen sine oppgaver er a
stgtte og gi rad til alle etatar pa fagfeltet personal. Ved nytilsetjingar kan dette vere skriftleg
dialog med sgkjarar, utarbeide sgkjarliste, delta pa intervju og lage arbeidsavtalar. Personalsjefen
er systemansvarleg for HMS (helse, miljg, sikkerheit), medlem i naerversgruppa, sekreteer i AMU
(arbeidmiljgutvalet) og IA - kontaktperson(inkluderende arbeidsliv). Personalsjefen er medlem i
forhandlingsutvalet ved lokale Ignsforhandlinger og er kontaktperson for kommunen pa pensjon
og personforsikring. Personalsjefen inngar i RAdmannens leiargruppe.

Lenskontoret, som er eitt arsverk, har ansvaret for fast og varaiabel Ign i Hemsedal kommune og
a ajourfgre grunnlagsdata med bakgrunn i endringar i regelverk og satser. | 2011 vart det utbetalt
over 109 mill. kr Ign og sosiale utgifter. Kontoret har ansvaret for rapportering til offentleg organ
og for avstemming av Ign mot rekneskap. lgn har ogsa ansvar for fraversregistrering og refusjon
fra NAV og rettleie etatan e om regelverket for lgn og fraveer.

Post — og arkivtenesta har 1,5 arsverk. All post som blir levert pa papir til kommunen blir sortert,
journalfgrt og fordelt fra sentralt postmottak. Det er ogsa felles postmottak for elektronisk post
som blir stila til postmottak@hemsedal.kommune.no. Hemsedal kommune har fullelektronisk
arkiv, og i 2011 er det oppretta 2 258 arkivsaker og 12 425 journalpostar/registreringar.

Arkivtenesta har som oppgave a kontrollere dei registreringar som sakahandsamarane gjer i
kommunen sitt sak/arkivsystem.

Det er krav om at dokumentjournalen blir offentleggjort elektronisk. Denne blir lagt ut pa
kommunen si heimeside. Publikum kan kome med krav om innsyn.

Under sentraladministrasjonen hgyrer ogsa politisk sekretaer som utfgrer ei rekke oppgaver mot
politikarane, slik som sakshandsaming, ansvar for saksdokument og politiske mgter, lgn til
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HEMSEDAL KOMMUNE

folkevalde, og ansvar for kommune- og fylkestingval og stortingsval.

Malet for desse stgttefunksjonane er at dei andre etatane skal vera sa godt nggd som mogeleg
med dei tenestene som blir utfgrt. Det er ikkje utfgrt brukarundersgkingar om kor nggd
brukarane er med dei tenestane som blir ytt, men det er ei klar oppfatning av at tenesten som blir
levert held hgg kvalitet

Tenestetorget har ansvar for eit vidt spekter av tenester retta mot publikum. Tenestetorget
utfgrer oppgaver pa vegne av andre kommunale etatar og fagomrade. Samla bemanning for
verksemda er 3,50 arsverk. 2,7 arsverk er knytt til operativt arbeid i Tenestetorget, 0,6 arsverk til
leiaroppgaver og webarbeid og 0,2 arsverk er knytt til sals-, skjenke og serveringslgyve;
sakshandsaming og oppfglgjing. Tenestetorget sin viktigaste funksjon er a vera primaerkontakt til
kundane. For a oppna dette er god kunnskap innan mange omrader naudsynt, samtidig som det
er viktig med god innformasjonsflyt internt i kommunen.

Forbrukerradet har fra perioden 2005 og fram til i ar gjiennomfgrt testar av servicenivaet i
kommunane. Forbrukerradet sine kommunetestar tek fgre seg service, informasjon og tildels
kunnskapsniva i publikum sitt mgte med kommunen. | Buskerud kom kommunane Hol og
Hemsedal best ut.

Tenestetorget har ansvaret for telefonisystema i Hemsedal kommune. Hemsedal er regional
kontakt for telefonisystemet Trio. Tenestetorget deltek i regionale faggrupper innan web, Trio,

telefoni og servicetorg. | 2011 har tenestetorget i tillegg hatt ansvaret for giennomfgring av
kommune- og fylkestingvalet.
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HEMSEDAL KOMMUNE

KULTUR OG OPPVEKST

Etaten har fleire verksemder innanfor omrada kultur og oppvekst.

Kulturomréddet femner om musikk- og kulturskule, folke- og skulebibliotek, unge og fritid, lag og
organisasjonar og generelle kulturaktivitetar.

| kommuneplanen er det mellom anna nemnt at Hemsedal kommune i sin kulturpolitikk vil sikre
mangfaldet innanfor kulturlivet og gjennom kultur og idrett styrke kjensle av samhald og
fellesskap i bygda.

Malet er a ta vare pa Hemsedal sin kulturelle
identitet. Det skal vere gode arbeidsvilkar for
frivillige lag og rom for eldsjeler innanfor
kulturtiltak. Kulturmidlar skal utdelast to gonger i
aret og medverke til god aktivitet i lag og
organisasjonar. Vi vil ha attraktive idretts- og
aktivitetsanlegg.

Biblioteket skal vera ein mgteplass og arena for
kultur- og kunnskapsformidling. Ein aktiv fritidsklubb skal vera ein arena for positive og sosiale
aktivitetar og vera eit alternativt tilbod som femner om uorganisert sport og leik.

Musikk- og kulturskulen har som mal a gje eit tilbod til alle som ynskjer det. Ogsa i ar har Musikk-
og kulturskulen toppa tal pa elevplassar. Dette har vi klart fordi vi har tilbod i gruppeundervisning
bade i drama, dans og song.

Samarbeid mellom kommune og kyrkje ma vidareutviklast til fordel for felles arrangement. Kyrkja
som ogsa er ei folkekyrkje, ma vere inkluderande, femne om forskjellege kulturar og gi statte til
enkeltmenneske i ulike livssituasjonar.

Oppvekstomrddet bestar av verksemdene barnehage, grunnskule, skulefritidsordning og
vaksenopplaeringa.

Vi vil arbeide for eit trygt oppvekstmiljp der kvart enkelt individ kan utvikle seg til sjglvstendige
menneske. Dei unge skal kunne mgte utfordringar fagleg og sosialt, som dei kan meistre saman
med andre. Kvar skule skal kjenneteiknast av eit godt laeringsmiljg. Det skal vera nulltoleranse for
mobbing.

Eit neert samarbeid mellom barnehage, skule og skulefritidsordninga skal gjera overgangen
mellom barnehage og skule lett. Med dei to oppvekstsentra i bygda har vi eit godt grunnlag for a
fa dette til. Kultur og oppvekstsektoren vil saman med barnevern, psykisk helse og helsestasjon ha
eit sterkt fokus pa fgrebyggjande arbeid. Gode fgrebyggjande tiltak i oppveksten vil innverke pa
heile livslgpet. Gjennom tidleg innsats kan vi gje god oppfelging tidleg i livet. Dei kulturelle
aktivitetane vil vera viktig for at den oppveksande generasjon skal fa styrka kjensla av samhald og
fellesskap.

Vaksenopplaeringa vert giennomfgrt i samarbeid med alle Hallingdals kommunane. Ved a
samkgyre tenestetilbodet, nyttar ein ressursane betre. Gjennom godt interkommunalt samarbeid
klarer vi a ivareta opplaeringslova §§4a-1,2 og 3 sine krav som er: rett til grunnskoleopplaering for
vaksne, rett til spesialundervisning pa grunnskolens omrade og rett til vidaregdande opplaering for
vaksne.
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Organisering
ppvekstsjef
KULTUR OPPVEKST
Fuolke- og skulehibliotek
BARNEHAGE GRUNHSKULE

fuzikk- og kutturskule Hems=edal barne-

Tuy harnehage o ungdomsskule

Friticizleiar

a Tuy skule
Ulz&k barnehage

Hutturkonsulent

Uls&k skule

Waksenopplserings

Bemanning

Etaten har generelt god kompetanse i faste stillingar. Vi har hatt store utfordringar gjennom aret
med a fa kvalifisert bemanning til alle utlyste stillingar. Barnehage og skule har mangla pedagogar
med godkjend utdanning samt i stillingar pa Musikk- og kulturskulen.

Vi har gjennom aret som har gatt, hatt underbemanning i leiarstillingar som oppvekstsjef og
rektor. Vi fekk naudsynte stillingar pa plass fra 1.8.2011.

Regionalt samarbeid

Det er eit godt samarbeid mellom dei seks kommunane i Hallingdal innan fagfelta kultur og
oppvekst. Vi har starta samarbeid om felles IKT-Igysing og kvalitetsarbeid i grunnskulen.

Vi samarbeider med Gol, Nes og Fla nar det gjeld Pedagogisk Psykologisk Teneste og
vaksenopplaeringa. Vaksenopplaeringa gjeld bade oppleering for framandspraklege og oppleering
etter opplaeringslova §4 for ungdom og vaksne. Vi utnyttar kapasiteten ved a leggje til rette for
stgrre undervisningsgrupper.

Barnehageansvarlege i Hallingdal har teke utdanning gjennom fylkesmannen i « Tilsyn og kvalitet»
Det samarbeidet ar resultert i ein felles tilsynsplan for barnehagane i Hallingdal

Politikk

Hovudutval for Livslgp er etaten sitt fagutval. Utvalet har behandla 19 saker samt 6 saker til
orientering i 2011 for Kultur og oppvekst.

Helse- og omsorgsjef og oppvekstsjef har delt sekretaerfunksjon for Hovudutval for Livslgp. Etaten
legg fram saker til formannskapet og kommunestyret.
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OPPNADDE MAL INNAN KULTUR OG OPPVEKST

Folkebiblioteket

e Hggt utlan og godt bespk
e Start Livslang leering/Studieromprosjekt - eit samarbeid mellom hallingdalsbiblioteka,
Buskerud fylkesbibliotek og Hallingdal karrieresenter.

Fritidsklubben

o P3 ungdomsklubben er sveert fa tilfelle av konfliktar, og ingen handfaste tilfelle av rus.
Vaksne ser eit bra samhald pa tvers av klassetrinna pa klubben, veldig lite mobbing.

e Ungdomen er engasjerte i drifta av klubben. Det er satt i sving klubbkrets der klubbane i
Hallingdal skal samarbeide om felles tilstellingar m.m. Ungdommen er inkludert og sit i
styre i Hallingdal saman med vaksne.

e Det er no tilsett tre tilkallingsvaktar pad ungdomsklubben som alle er genuint engasjerte i
arbeid med ungdomen og er veldig aktive pa jobb. Det er innarbeida ein arbeidskultur der
dei tilsette er aktive pa jobb, er saman med ungdomen og skal stimulere til betre samhald,
stemning og leik.

e Besgkstalet er varierande avhengig av andre fritidssyslar som til dgmes kveldskjgring i
skianlegget, sport og andre arrangement. Besgket ligg mellom 30 og 40 ungdommar pa
fredagar, pa onsdagar om lag halvparten. Besgkstalet er veldig bra samanlikna med andre
fritidsklubber/ungdomskaféar og liknande tilbod i dalen.

e Hemsedal Ungdomsrad - Nokre av medlemmane er skifta ut og det har vore stor
interesse for a melde seg til val pa HBU. Dette tydar pa engasjerte ungdomar.

o Radsmedlemmane har gjennomgatt meir opplaering, vore pa lererike konferansar og
artige tilstellingar. Dei aktive ungdomane synest det er moro a jobbe med radet og tek
initiativ i veldig hgg grad.

e Radet har planlagt og gjennomfgrt eit stort og vellykka arrangement i Hemsedal for all
ungdom i Hallingdal og vore engasjerte i lokalpolitikken.

Musikk- og kulturskulen

Varsemesteret 2011

| heile varsemesteret jobba vi med Estlandsprosjektet. Vi fgrebudde besgket fra
venskapskommunen Térva. 30 elevar og fleire vaksne kom pa gjenvisitt ei heil veke i mars. |
samband med det arrangerte kulturskulen ei kulturveke. Kulturveka inneheldt konsertar,
«workshops» og mange forskjellige aktivitetar, bade for og med dei i prosjektet og for
bygdefolk/turistar/andre i Hallingdal. Det var ei svaert vellukka veke. Det vart lagt ned mykje
arbeid av bade leerarar, elevar og ikkje minst foreldre/fgresette. Vi vart sponsa av mange, og
hadde spkt om prosjektmidlar fra fleire stader. Ogsa kommunen var med og ga oss midlar til 3
giennomfgre dette prosjektet.

Prosjektet var med pa a styrke samhaldet mellom venskapskommunane.

Haustsemesteret 2011

Pa hausten jobba vi oss fram mot konserten vi skulle ha i november, «Tilbake til 60-talet». Det
vart ein flott konsert, der dei fleste av elevane vare var med. Alle som ville, fekk tilbod om a vere
med.

IR
ARSMELDING 13



HEMSEDAL KOMMUNE

Prosjekt-songgruppa for 1.-5. klasse vart
vidarefgrt i 2011. Ved slutten av

Andel av all Koleel deltar i
haustsemesteret hadde vi naerare 25 elevar e egr::ﬂ:,:szeﬁ“"m .
med i koret, som elles har fatt namnet
Hemsedal barnekor. /\,vH ’

hs N
| 2011 hadde vi tilbod om opplaering i ymse ’{ |'5 IIII I"|
instrument, og i kor, dans og drama. | / I". | |
tillegg sel vi timar til skulen p& Ulsak og til Y, \ ,-"\ [ A S
. 10% T | -

Bygdaheimen. - \/ W Y \/J
Hausten 2011 hadde vi rekordmange elevar e ‘
i musikk- og kulturskulen. Det at vi har tre N FF NN NN NN OY
dansegrupper, ei dramagruppe og eit kor % % E ﬁ ¢ E *5 % § "3t g gg §a @
gjer at vi har kunna gje plass til mange. = * 2 s

Kvart ar held vi fleire sma, uformelle
huskonsertar, og vi har verkstadkveldar for elevane vare.

Hausten 2010 vart det sett ned ei gruppe som skulle sja pa oppgradering/opprusting av
kultursalen og naerliggande omrade, og sja pa mogelegheitene for a flytte musikk- og kulturskulen
ned pa kommunehuset. Dette arbeidet er gjort, og vi har eit kostnadsoverslag. Avgjerda for

igangsetjing vart sett pa vent. Kommunestyret gjekk ikkje inn for utbetring av forholda hausten
2011.

Kultur generelt

e Kulturmeldinga 2011 seier litt om status og kva utfordringar vi har. Meldinga gjev oss eit
raskt overblikk over kor stort og allsidig kulturomradet er.

e | samarbeid med Samhald ungdomslag vart Hemsedal kino digitalisert i 2011. Hemsedal
kommune ytte eit stort tilskot til
lydanlegg og lerret.

o Ulsak skule fekk tildelt kr 200.000 i
spelemidlar til ballbinge i 2011.

e Det vart utdelt til saman 542.000 kr i
kulturmidlar til ulike lag og
organisasjonar i 2011.

Kulturprisen 2011 vart delt ut til
Sebjgrg Marie Jordheim

e Det vart arrangert Haustfest for godt
vaksne pa Hugnadheim, med
underhaldning, 3 retters middag og dans t|| trekkspelklubben etterpa Trlveleg
arrangement med 88 gjester. Det er eit positivt tiltak som bgr vidarefgrast. Det var eit
aamarbeid mellom kultur, helse og sosial, HBU og frivilligsentralen.

e | samarbeid med Helse og sosial har vi etablert eit filmtilbod for godt vaksne, «Den
kulturelle spaserstokk». Det varti 2011 arrangert 8 fgrestellingar med ca. 10 — 20
deltakarar kvar gong. Eit sosialt tiltak med innlagt kaffipause. Her bidreg ogsa
Frivilligsentralen. Det er ogsa eit positivt tiltak som bgr vidarefgrast.

e Stort dugnadsarbeid fra privatpersonar, lag og organisasjonar for a ta vare pa kulturarven
og deltaking i samband med mange arrangement i 2011.
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Barnehagen

e Nye barnehageavdelingar: Det er ny avdeling Veslehgdn pa Ulsak. Ny modulbarnehage pa
Skadvin , avdeling Ngse.

e Felles lyft: Barnehagane er godt i gang med "Felles lyft — Hallingdal”.

e Tuv barnehage avdeling Steget pa Skadvin: Verandadgr er bytt, og vindaugene har vorte
etterisolerte.

e Begrepsundervisning: Bade Ulsadk og Tuv barnehagar har byrja a ta i bruk dette som
pedagogisk verkty.

o Miljgsertifisering: Begge barnehagane er no sertifiserte.

e Mennibarnehagen: Det er tilsett to menn i Ulsak barnehage.

e Det er kjgpt inn nytt uteskur til avdeling Totten pa Ulsak, og dette har gjort at det er
frigjort meir leikeareal inne (lukka avvik).

o Uteleikeplassen ved Ulsak barnehage er rusta opp pa uteomradet mellom skule og
barnehage

Grunnskulen

Leksehjelp og SFO. Hemsedal sin andel av elevar med leksehjelp har vorte lagt merke til pa fylkes-
og landsniva. Dette grunnast at bussen kgyrer etter at leksehjelp er gjennomfgrt mandagar.
Denne dagen er det 100% deltaking pa leksehjelp. Pedagogen i klassen er ansvarleg.

Vi har ingen elevar pa SFO denne timen. Alle tilsette deltek med leksehjelp. Vi har samanlikna
med andre kommunar i Buskerud, liten prosentdel med full plass pa SFO.

Andel 1.-4. trinn med full plass i SFO Andel 1.-4. trinn med leksehjelp

2 8 2 B
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=
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Kilde: G512011-12

Kide: GS1 2011-12

Dette heng truleg saman med at onsdag er skulefri dag for 1.-4. arstrinn.
Oppnadde mal:

Lydfargemetoden, eit mykje nyttig hjelpemiddel i lese- og skriveopplaeringa for born med
dysleksi, er teke i bruk i 2011. Laerarar ved kvar av skulane i Hemsedal, har vore pa kurs for a leere
metoden. Metoden har gjeve gode resultat.

Ressursteam innan spesialpedagogikk er oppretta. Alle skulane og barnehagane deltek saman
med helsestasjon. Psykisk helse og barnevern vert kalla inn etter behov. Ressursteamet si
oppgave vert a samordne kartleggingsmateriell som skal brukast, diskutere og radgje i saker fgr
ein eventuelt melder til PPT. Arshjul vert laga til hjelp for alle etatar. Hemsedal kommune sit inne
med samla stor kompetanse som vi giennom Ressursteamet kan nyttiggjere.
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Kurs/etterutdanning innan IKT:
Det har i haust vore gjennomfgrt kurs innan Office 2010; word for alle tilsette og i excel for
administrativt tilsette, mattelaerarar pa HBU og for leiargruppa innan oppvekstsektoren.

Hemsedal barne- og ungdomsskule

Indikator og ngkkeltall 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12
Talet pa elevar

GSI okt 2011 171 182 187 184 195
Pedagogisk:

e For skulearet 2011-2012 er det tilsett ein spesial-pedagogisk koordinator og ei spesial-
pedagogisk gruppe som tek seg av eit stort behov for tilpassa opplaering. Skulen er dette
skulearet bemanna opp med spesialpedagogiske timar jf. krava i sakkunnig vurdering,
anbefalt fra PPT.

e SOL-prosjektet (systematisk observasjon av lesing). Eit verktgy for leseutvikling.

Skulen har for skuledra 2009-2010, 2010-2011 og 2011-2012 tre lzerarar tilknytt dette
opplegget.

e «Inn pa tunet» er eit sveert vellukka tiltak og vert vidarefgrt i 2011-2012. Tiltaket knyter
saman teori og praktisk leering.

e Nasjonale prgver, resultata vart slik:

5.1tr. regning: skole: 1,6 Fylke: 2,0 Nasjon: 2,0
5. tr. lesing: skole: 1,7 Fylke: 2,0 Nasjon: 2,0
8. tr. regning: skole: 3,3 Fylke: 3,1 Nasjon: 3,1
8. tr. lesing: skole: 3,2 Fylke: 3,2 Nasjon: 3,1
9. tr. regning: skole: 3,8 Fylke: 3,4 Nasjon: 3,4
9. tr. lesing: skole: 3,8 Fylke: 3,5 Nasjon: 3,5

Elevane sine resultat pa nasjonale prgver 5. trinn presenterast ved ein skala med tre
meistringsniva. Meistringsniva 1 er ldgast og 3 er hggast. Meistringsniva pa 8. og 9. trinn:
Meistringsniva 1 er lagast og 5 er hggast

Nasjonale prgver i engelsk for 5. og 8. trinn let seg diverre ikkje gjennomfg@ra grunna
problem med det nye skulenettverket til Hemsedal i dei tidsromma prgvene var
tilgjengelege pa nett. Driftsproblema Iag i det regionale nettet (utanfor skulen sitt
ansvarsomrade).

Administrativt:

e HBU har vore pilot for IKT-skuleprosjektet sidan 1.8.11. Det er gjort ei rekkje systemtestar
og feilvurderingar undervegs i prosjektet. Det har teke alt for lang tid med a fa kontroll
over dei tekniske Igysingane. Skulen er pr. 13.1.2012 enda ikkje heilt i mal med val av
teknologi for dataoverfgring mellom servar og maskinar.

o Nettverket er pa plass og Hemsedalskulane har pr. i dag det raskaste og mest moderne
nettverket i Hallingdal.

e Baerbare PCar er kjgpt inn til alle tre basane og til tilsette. Det betyr at maskinparken pr.
15.2.12 er topp moderne. Dei eldre (seks ar gamle) stasjonzere elevmaskinane er modne
for utskifting. Skulen har om lag 40 slike maskinar.
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e Konklusjonen er at i Ippet av varen 2012 skal nettverk og maskinpark vera tilknytta det
nye skuelnettverket som fyrste skule i Hallingdal.
e Naerveer for aret 2011: 94,8 %. (Sjukefravaer: 5.2 %)

Sjukefraveeret er fordelt slik:  1.1.11-31.7.11: 6,8 %
1.8.11-31.12.11: 3,4%
Tuv skule
Indikator og ngkkeltall 2007-08  2008-09 2009-10  2010-11 2011-12
Talet pd elevar 40 46 42 60 66

GSI okt 2011

Pedagogisk:
e Skulen held fram samarbeidet med Andreas Hansen og arbeidet rundt
begrepsundervisning (BU-modellen).

Administrativt:

e Skulen har hausten 2011/varen 2012 installert nytt datanettverk, bade kabla og tradlaust
nettverk. Det meste er no oppe og gar, men IKT Hallingdal har framleis ein del punkt igjen
a utfgre pa Tuv.

o Nettverket er pa plass og Hemsedalskulane har pr. i dag det raskaste og mest moderne
nettverket i Hallingdal nar det fungerer.

e 20 berbare PC’ar vart kjppt inn til elevane. Det viste seg at med det nye nettverket kunne
ikkje lzererane bruke dei PC’ane dei tidligare hadde og ni av elev-PC’ane vart difor brukt til
a erstatte laerarane sine PC-behov. Vi har no elleve berbare PC’ar fordelt pa elevane og
det er behov for eit klassesett, dvs 20 maskinar.

e Skulen hadde branntilsyn og fekk ingen avvik. Risikovurderinga er utfgrt og gvingar er
gjennomfgrt.

e Vernerunden er giennomfgrt og godkjent.

Ulsak skule
Indikator og ngkkeltall 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12
Talet pa elevar 70 62 54 60 54

GSI okt. 2011

e Vividarefgrer sprakprosjektet i regi av @verby kompetansesenter, som starta hausten
2010. Prosjektet er eit samarbeidsprosjekt med Ulsak barnehage. Tema er sprak og
kommunikasjon og er eit kompetansehevingsprogram for alle tilsette i skule og
barnehage.

o |tillegg er vi med pa sprakprosjektet med assistanse fra Andreas Hansen, Statped Nord,
skuledret 2011/2012 Begrepsutviklingsarbeid vert vidarefgrt i samarbeid med Tuv
oppvekstsenter. Dette er kurs vi far kostnadsfritt fra Statped Nord da Tuv oppvekstsenter
samarbeider med Andreas Hansen, Statped Nord, med erfaringsbasert forsking.

e 20 berbare PC’ar vart kjgpt inn til elevane. Nokre laerarpcar trong store omleggingar og
tanking opp mot den nye serveren. Det var mykje nedetid — men no fungerer dette bra. |
Igpet av varen/hausten 2012 skal nettverk og maskinpark vaere tilknytta det nye
skuelnettverket.
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e Skulen hadde branntilsyn hausten 2011 og fekk nokre papeika gamle avvik. Dei vart retta
innan fristen. Risikovurdering og @gvelsar er utfgrt.

e Ballbingen som vart ferdig pa eit par veker (takka vere foreldra), er ”ei lykke” for heile
oppvekstsenteret — men vi har enna store utfordringar med a fa til uteomradet best
mogeleg for dei eldste borna.

e 50-ars jubileum med to festfgrestellingar i fullsett gymsal.

AVVIK INNAN KULTUR OG OPPVEKST

Kultur og oppvekst generelt

Vakante stillingar
Oppvekstsjef hadde ansvar for etaten samt rektorjobben fram til 1.8.2011.
Mange oppgaver vart lagt pa vent.

Sjukefravaer

Sjukefraveer i etaten i 2011: 7,7 % Til samanlikning var den pa 5,5 % i 2010

Det har vore ei utfordring, sarleg innan oppvekst, a fa tilsett vikarar i sjukefraveer gjennom aret.
Det har vore fleire langtidssjukemeldte. Vi ser for fgrste tertial 2012 at trenden har snudd.

@konomi

Overforbruket for 2011 vart langt mindre enn venta jf tertialmeldingane. Overforbruket tilsvarar
446 832 kr. av eit budsjett pa 44 597 000 kr.

Driftsoverskot pa kr. 415 4142011 innan barnehage, skuldast overfgring fra barnehagen sine
bundne fond. Dette medfgrte eit samla betre driftsresultat for kultur- og oppvekstetaten og
reduserte overforbruket tilsvarande. Finansiering av modulbarnehagen ma difor lanefinansierast

Grunnskulen spesielt

Store vanskar med IKT dette aret pa grunn av skuleprosjektet der Hemsedal var pilotkommune.
Det har fgrt til stort meirarbeid og frustrasjon pa alle skulane. Dette skuldast ogsa vanskar med
giennomfgring av nasjonale prgver.

Det har vore vanskeleg a leggje til rette for godt undervisningstilood da vi manglar rom pa to av
skulane.

«Inn pa tunet» er eit konsept som gir eksakt det nokre av elevane vare treng. Vi treng fleire
pedagogar som kan fylle dette behovet der teori og praksis vert knytt saman. Vi leitar etter eigna
lokale.

Tilsyn fra Fylkesmannen jf. opplaeringslova §9-3 Elevane sitt psykososiale skolemiljg, vart
gjiennomfgrt august 2011. Det vart funne nokre avvik.

Grunnskulen har ikkje hatt rutinar for handtering av §9 tidlegare. Rettleiar vart utarbeidd fgr
tilsynet kom.

Det viser seg vanskeleg a gjennomfgresymjeundervisning for elevane ved skulane i Hemsedal. Det
er stort press pa Gol ungdomsskule sitt symjeanlegg og vi far ikkje tid der. Dette skulearet matte
Tuv skule kgyre til Torpo. Stor transportkostnad noko som ikkje ligg i budsjettet ma dekke dette.
Mange timar gar bort i transport til og fra. Ulsak skule har ikkje klart & gjennomfgre
symjeundervisning og fyller dermed ikkje mal for faget. Skulane vil i framtida mangle sjafgrar med
minibuss-sertifikat. Dette vil medfgre auka utgifter til leige av transport. Symjeundervisning krev
to personar med livredningskurs tilstade i symjinga. Dette er ogsa kostnader som ma synleggjerast
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i budsjettet for framtida.

Spraket utgjer ein berebjelke i den kulturelle identiteten i alle kulturar. Det er fleire som vel
bokmal i skulen no. Dette trur vi kan ha samanheng med lite fokus pa dialektbruk i barnehage og
skule. | trad med regjeringa si malsetjing om a hindre at elevar endrar malfgre, ma barnehage og
skule vere medvitne om korleis dei kan paverke og oppretthalde dialektbruken. Ei bevisstgjering
om dialektbruk og malfgre vil vera naudsynt.

Folkebiblioteket

e Utvikling av digitale tenester og kompetanseheving i hgve til bruk og formidling av bade
konvensjonelle og digitale bibliotektilbod.

e Skulebiblioteka - bokinnkjgp og utvikling, serleg ved Tuv og Ulsak.

e |gangsetjing av tiltaka i Sprak- og leseplan for Hallingdal — skule, barnehage og
helsestasjon.

e Vidareutvikling av Bok til alle-verksemda.

e Opphoping av arbeid.

e Overtid.

Musikk- og kulturskulen

e Manglar gvingsrom og kontorplass.

Kultur generelt

e Hemsedal kommune har inga kulturplan og kulturminneplan.

Ulsiak og Tuv barnehagar

e Avdeling Steget pa Skadvin har gjennom §19 "vegleiar til miljgretta helsevern i skule og
barnehagar” krav om ventilasjonsanlegg.

o Akustikkproblem i barnehagane.

e Ventilasjonsanlegg pa Totten (Ulsak barnehage) og Ane (Tuv barnehage) stoppar opp ved
veldig lage temperaturar.

Hemsedal barne- og ungdomsskule

Manglande areal til kontorplass, mgterom, grupperom og klasserom.

Tuv skule

e Nye ressurskrevjande tiltak skulearet 2011-12. Utgiften haustsemestert 2011 vart dekt av
frigjorte lgnsmidlar til rektor varen 2011. SFO hadde fleire barn enn det var budsjettert
med og dette ga hggare inntekter noko som dekte behov for bemanning pa
skulefritidsordninga.

e Vanskar med a ta ut avspaseringsdagar.

o Det vert mykje overtid og lite rom for pedagogisk utviklingsarbeid i rektorrolla

e Areal. Manglar grupperom, undervisningsrom, spesialrom, personaltoalett,
garderobeplass etc

o Uteomradet. Utbetring har statt pa planen i mange ar.
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Ulsak skule

e P3 grunn av seniortiltak som kommunalt tilsette kunne innga i 2011 samt tiltak ved fylte
55 ar jf vedtak i K-styret 7.10.2010, har Ulsak skule matta dekke opp med vikar
tilsvarande totalt 182.900 kr. Desse tiltaka vert ikkje kompensert men kjem som avvik i
rekneskapen.

e 50.000 i tippemidlar star att til utbetaling. Dette viser seg som overforbruk i 2011.

e Vanskar med a ta ut avspaseringsdagar.

HELSE OG OMSORG

Alle menneskjer er ressurspersonar. — | Hemsedal vil vi ved utforming av
tenestetilbod og ved tilrettelegging la enkeltmenneske fa bruke sine ressursar pa ein

best mogleg mate ut i fra sine foresetnader. Slik kan dei oppleve livskvalitet basert pd
meistring, meining og livsglede

Helse og omsorg star ovanfor store endringar i ara framover. Fleire oppgaver skalgradvis over pa
kommunen gjennom samhandlingsreform. Samhandlingsreformen framhevar kommunen sitt
ansvar for helsefremjande og fgrebyggjande tiltak. Kommunen ma samarbeide med andre
kommunar og spesialisthelsetenesta om oppgaver. 12011 vart det vedteke ny helse- og
omsorgslov, ny folkehelselov og ny nasjonal helseplan.

For a mgte nye krav og utfordringar vart det varen 2011 ein gjennomgang pa oppgaver og behov
for endring i organisering av tenester mellom Helse- og omsorgsetaten og NAV. Det vart beslutta
a opprette ei koordierinande eiing med ansvar for rehabilitering og habilitering. Eiinga er
kontaktledd mot spesialisthelsetenesta, og har ansvar for a koordinere tenester for personar med
samansette behov. Eininga har og ansvar for kvalitets- og fagutvikling. Eininga bestar av 2,5
arsverk. 1 arsverk vart oppretta i samband med budsjett 2011. Dei andre stillingane kjem er
intern omrokkeringar. | tillegg har psykisk helse overtatt ansvar for rusomsorg. Denne eiininga er
styrka med 0,5 arsverk. NAV har redusert talet pa arsverk med 0,5.

For fleire tenesteomrade er det stor etterspurnad for tenester fra turistar, tilreisande og
sesongarbeidarar. Dette fgrer til auka belasting pa tenestene. Dette gjeld spesielt legetenester,
legevakt , fysioterapi og psykisk helse. Det er ei utfordring for ei lita kommune a ha tilstrekkeleg
og rett kompetanse a tilby for personar med samansette behov. Det er og ei auke i tal pa personar
med rusproblem som har behov for oppfglging fra fleire tenester.

Det vil vere behov for fleire kvalifiserte personell i helse og omsorg. Det er viktig at vi er med
aktivt for a betre rekruttering ved at vi fra fleire unge til 3 sgkje seg inn pa fagutdanningar innan
helse og omsorg, men og a tilby leeringsplassar, utprgvingsplassar og sikre kompetanse ved
vidare- og etterutdanning.

OKONOMI

Det er ingen store avvik i Helse og omsorg. Avvik pa Ignsutgifter ma sjaast i samanheng med
refusjonar, tilskott til vidareutdanning og bruk av fond pa prosjekt. Det har vore noko stgrre
Ignsutbetaling og andre driftskostnader pa legeteneste og legevakt enn budsjettert. Pa grunn av
stort fgdselstal har det og vore brukt meir ressursar pa jordmorteneste. Basistilskott til legar og
driftstilskott til fysioterapi har og vore hggare enn budsjettert.
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GENERELT

Bemanning gjennom aret

Tabell fra tilstandsrapport i Buskerud 2011 — fagdekking innan pleie og omsorg.

Andel arsverk i brukerrettede tjenester m/fagutdanning
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B 2008 Andel arsverki brukemettede fienester m/fagutdanning
B 2009 Andel &rsverki brukemettede fienester m/fagutdanning
02010 Andel &rsverki brukemettede fienester m/fagutdanning

Det er god fagdekning og kompetanse i etaten. Pa grunn av utdanningspermisjon har kommunen
i 2011 hatt i vikarstilling ein psykolog.

Det er ein stabil arbeidstokk, og det har vore lett a rekruttere til stillingar innan etaten. Det har og
vore god tilgang pa tilkallingsvikarar og ferievikarar. | dei neeraste ara er det behov med for a
rekruttere nye helsefagarbeidarar da det i pleie og omsorg er fleire arbeidstakarar over 60 ar. Det
vil og bli behov a rekruttere tilsette med hggare utdanning.

Det er eit godt samarbeid om bruk av personalressursane pa tvers av etatar og tenesteomrade for
a kunne gje eit godt tenestetilbod.

Grunna permisjon og sjukemelding har det vore redusert bemanning i fysioterapitenesta. Dette
har fgrt til stor arbeidsbelastning og at ventelistene ikkje er blitt redusert.

Det er eit mal a redusere talet pa ugnskt deltid. Ved endring av grunnturnus og intern utlysing av
stillingar hausten 2011 fekk dei fleste som gnskte seg opp i stilling hggare stillingsstorleik.

Det var ingen laerlingar i helse og omsorg i 2011. Det har vore fleire personar som har hatt
praksisplass i kortare eller lengre tidsrom.
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Vi er stolt av personalet i mgtet med brukarane, pargrande og nytt personale, samt deira
engasjement i jobben.

Kompetanseutvikling
o 1 tilsett ved psykisk helse er i ferd med & ta master i klinisk psykisk helsearbeid
e 1 tilsett ved helsestasjonen har tatt vidareutdanning i psykososialt arbeid for barn og
unge
1 tilsett ved helsestasjonen har tatt master i psykososialt arbeid for barn og unge
2 tilsette tek vidareutdanning innan folkehelse
7 tilsette og tilkallingsvikarar er i gong med Helsefagarbeidarens ABC
15 tilsette er i gong med opplaering gjennom eldreomsorgens abc
3 hjelpepleiarar tek vidareutdanning innan rehabilitering
2 har tatt rettleiingsutdanning
Jordmor har fatt opplaering og starter opp med screening i Edinburg metoden. (The
Edinburgh Postnatal Depresson scale). En kartlegging og oppfalging ifht. psykisk helse hos
gravide og barselkvinner.

Kurs:

Avansert hjerte og lungeredning er gjennomfgrt for tilsette i heimesjukepleia og sjukeheimen
Det er gjennomfgrt 2 dagars kurs i saksbehandling etter ny helse og omsorgslov i saman med
andre Hallingdalskommunane pa Torpomoen. | tillegg har tilsette delteke pa Fylkesmannen sine
kurs og nettverksamlingar, og kurs som Utviklingssenteret for sjukeheimar i Buskerud har
arrangert.

Kvalitetsarbeid

| Hallingdal skal det implementerast eit felles kvalitetssystem for heile kommunen. Dette var
planlagt gjort 1 halvar 2011, men blir fgrst sett i drift i 2012. Dette krev ressursar for a fa det
funksjonelt og godt system. Dette viktige arbeidet blir ofte utsett eller skyve pa grunn av
arbeidspress og andre nye oppgaver.

Gjennom gruppearbeid og e-leering jobbar helse- og omsorg med a gjere feresegner i lov,
regelverk, rundskriv og interne rutinar kjent.

Det har vore jobba med a tilpasse vedtaksmalar og rutinar til nytt lovverk.

Tilsyn og revisjon
o Helsetilsyn- Tilsyn etter lov om sosiale tenester § 4-2 og 4-3

o Helsetilsyn- Tilsyn etter lov om sosiale teneste § 4A
o Fylkesmannen- Tilsyn etter lov om barnevernstenester og sosiale tenester
o Branntilsyn pa Bygdaheimen
o Internrevisjon med legemiddelhandtering
Klage

Det var 2 klagesaker pa omsorgslgn i 2011
Det var ingen klager pa helsepersonell i 2011.
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Kvalitetsindikatorar for Helse og omsorg
Tabell fra Statiistik sentralbyra. (Ureviderte tall per 15.03.2012)

Kostragrupp Lande
Hemsedal e Buskerud t uten La:lde
02 Oslo
2011 | 2010 | 2009 2011 2011 2011 2011
Legetimer pr. uke pr. beboer i sykehjem 0,14 0,16 10,15 0,32 0,48 0,39 0,39
Fysioterapitimer pr. uke pr. beboer i sykehjem 0,68 0,57 (0,90 10,28 0,40 0,31 0,34
Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner (91,3 91,3 91,3 . . 93,9 93,7
Andel plasser i brukertilpasset enerom m/ eget bad/we (91,3 91,3 91,3 . . 80,4 77,2
System for brukerundersekelser i institusjon Nei Nei Nei
System for brukerundersekelser i hjemmetjenesten Nei Nei Nei . . . .
Andel arsverk i brukerrettede tjenester m/ fagutdanning 72 76 76 70 74 73
Andel arsverk i brukerrettede tjenester m/ fagutdanning
. . . 44 49
fra videregaende skole
Andel arsverk i brukerrettede tjenester m/ fagutdanning
L . 28 27
fra hoyskole/universitet
Andel legemeldt sykefraveer av totalt antall kommunale
arsverk i brukerrettet tjeneste
HMS arbeid
Etaten har eit hpgt naervaer pa 93,7 %. Det er noko lagare enn i 2010. Det er eit godt arbeidsmiljg
etaten.

Etaten har eit eige ryggombod som hjelper til ved opplaering og bruk av tekniske hjelpemidlar.
Det er fleire personar som har seniorpolitiske tiltak.

Pa Bygdaheimen har dei tilsette eit eige treningsrom. Det er ei eige linedance gruppe som er open
for alle tilsette i kommunen.

Auka bemanning ved Helsesenteret dei siste ara har fgrt til mangel pa kontorplassar. Psykisk helse
har fatt kontor plass pa kommunehuset som ei mellombels Igysing. Det er viktig for fagmiljget og
effektiv tenesteytinga med st@grst mogleg samlokalisering av tenestene.

Beredskapsarbeid
Det er system for regelbunden brann- og evakueringsgvingar pa Bygdaheimen.

Det manglar ROS analyser pa ein rekkje omrader. Det var eit mal og fa giennomfgrt ein del ROS
analysar i 2011, men implementering av nytt kvalitetssystem har blitt utsett til 2012.

Sorg og kriseteamet bestar av politi, prest og 3 ressurspersonar i kommunen. Sorg og kriseteamet
har vore brukt som ressurs ved ein del stgrre hendingar i 2011. Det er behov for at det blir gjort
avklaringar pa nar sorg- og kriseteam skal rykke ut, og om det er behov for a auke kapasiteten for
teamet.
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Planar og prosjekt

e "LEK-prosjekt" som fokuserer pa kommunikasjon / interaksjon med barnet gjennom
fysisk leik og —samhandling blir gijennomfgrt som tilbod i alle klassetrinn blir giennomfgrt
bade ved Ulsak og Tuv oppvekstsenter

e Erneeringsprosjekt, palliativ og lindrande behandling i samarbeid med kommunane i
Hallingdal og undervisningssjukeheimen.

e Godt samliv og ICDP blir gjennomfgrt for foreldre i samarbeid med helsestasjon, psykisk
helse og familievernkontoret

e Fgrebyggjande trening for eldre heimebuande.

o Hemsedal har fatt prosjektmidlar til kommunalt rusarbeid og kommunepsykolog.
Prosjekta kom ikkje i gong i 2011 og midlane er sgkt vidarefgrt til ar 2012.

Fgrebels rapport for temaplan for Bygdaheimen for omradet rundt Bygdaheimen, kommunehus
og helsesenteret er lagt fram for kommunestyret. Plassbehov for skule, musikk- og kulturskulen
og planarbeid for kultursalen, samt konsekvensar av samhandlingsreformen og prosjekt
lokalmedisinsk senter i Hallingdal.er viktige faktorar & ha med i det vidare planarbeid.

Etter vedtak i regionradet har det varen og hausten gjennomfgrt hovudprosjekt med 7 delprosjekt
— Hallingdal lokalmedisinske senter, der 4 tilsette har sitte i dei ulike delprosjekta.

Regionalt samarbeid

e Samarbeid mellom Hallingdalskommunane og Ringerike Sjukehus HF -
kompetanseutveksling mellom sjukehus og kommunar

e Samarbeidsutval mellom Hallingdalskommunane og Ringerike Sjukehus

e Lindrande behandling. — samarbeidsprosjekt i Hallingdal .

e Samarbeid med Hallingdalskommunane og Kommunanes opplaeringskontor i Buskerud
om lzerlingar

e Samarbeidsavtale knytt til brannvern og tryggleiksjekk hja brukarar i heimetenesta i
kommunane i Hallingdal.

e Interkommunalt nettverk/fagmeter — psykisk helse, jordmor, Friskliv, helsesgster,
kompetanseutval, helseleiarar .

o Interkommunalt samarbeid om IKT- Igysingar.

e Prosjekt lokalmedisinsk senter

e Felles jordmorvakt i Nedre Hallingdal

o Felles legevakt med Gol, felles nattlegevakt i Hallingdal
Politikk

Hovudutval for Livslgp er etaten sitt hovudutval.

Klientutvalet er klageorgan etter lov om sosiale tjenester, lov om barnevernstjenester og
kommunehelsetjenestelova.
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MAL OG RESULTATOPPNAING
Hovudmal 2011 - Handlingsplan

Sikre at det er rett kvalitet, kompetanse, ressursar og effektivitet i tenestene for a8 kunne
oppretthalde og vidareutvikle tenestetilbodet i takt med behov og krav.

Ha fokus pa brukarmedverknad og godt samspel mellom tenesteytar, tenestemottakar og
pargrande

Fgrebyggjande og helsefremjande perspektiv pa tenestetilbodet, samt styrke og utvikle
aktivitets- og kulturtilbod for a auke livskvaliteten for grupper som ikkje nyttar seg av dei
ordinzere tilboda

Systematisk arbeid med ein god personalpolitikk for a ta vare pa og vidareutvikle eit godt
arbeidsmiljg, kompetanse, rekruttere samt redusere ugnska deltid.

Ha gode delplanar og handlingsplanar for aktuelle tenesteomrade slik at desse blirgode
arbeidsverktgy, og sgrgje for at planar blir revidert i samsvar med samfunns- og
tenesteutviklinga .

Oppnadde mal- handlingsplan 2011

Avwvik —

Ved at etaten har ein eigen kvalitets- og fagutviklar blir det arbeidd systematisk med
kvalitetsforbetring, fagutvikling og internopplaering.

Fra 2011 er trening pa resept, treningskontakt og helsesamtaler etablert som ein fast
ordning.

Koordinerande eining for habilitering og rehabilitering var i gong frd november 2011. Dei
overtok alle oppgavene frd NAV fgrst i 2012. Det ma og jobbast vidare med & utvikle
fleirfagleg team for tildeling av tenester

Det er gjennomfgrt ei kompetansekartlegging og utarbeidd ein kompetanseplan for
etaten. Fleire har delteke pa kurs og vidareutdanning samt at det er gjennomfgrt ei rekkje
intterne kurs og studiesirklar.

Bade legekontoret og pleie og omsorg har inngatt avtale med Helsenett. FI3, Nes, Gol og
Hemsedal har blitt einige om a oppgradere turnusplanleggingsverktgyet.
Jordmor har gjennomfgrt 1.gongskontroll og oppfglging innan fristen. Gjennom delar av
aret har jordmortenesta vore styrka ved at bruk av ledige vakansar.

| samarbeid med eldrerdd, pensjonistlaget, frivillighetsentralen, historielaget og
ressurspersonar i kommunen har det vore arrangert kulturelle arrangement gjennom den
kulturelle spaserstokken. Det er mellom anna etablert faste kinodagar, det var arrangert
stglstur og haustfest.

Det er etablert eit aktivitetstilbod gjennom fysioterapi for a fgrebygge fall og
sekundaerfgrebyggjande tiltak for personar med kroniske sjukdommar. Det er og etablert
ei musikkterapigruppe ved sjukeheimen

Det er etablert sansehage og omrade for fysisk aktivitet med treningsutstyr i uteomradet
rundt Bygdaheimen. Dette ma vidareutviklast i ara framover.

Plan for legetenesta ved sjukeheim er revidert

Planlagt fra 2012 omdisponering av rom til korttidplass, avlastningsplass og lindrande
behandling og behandling for alvorleg sjuke.

handlingsplan

Arbeid med a fa pa plass eit kvalitetssystem for etaten er ikkje ferdig. | og med at det er
eit felles system for heile Hallingdal tek det tid a fa systemet implementert.

Det har ikkje vore tid til 3 jobbe med a fa jobba med kvalitetsindikatorar,
brukarundersgkingar og medarbeidarundersgkingar
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e Ventelistene til fysioterapien er ikkje blitt redusert. Det har vore nytta ressursar fra pleie
og omsorg. Det har vore vakanse i delar av fysioterpistillingane grunna permisjon og
sjukemelding. Fra medio 2012 vil driftstilskott for privatpraktiserande fysioterapeut bli
auka til 100 %

o Det majobbast vidare med rammevilkar for legetenester og legevakt, jf kommuneplan

e Det erikkje komeistand ei intensjonsavtale med friviljuge lag og organisasjonar om
vedlikehald av sansehage, utvikling av aktivitets- og kulturtiltak

e Det er beslutta at Hemsedal kommune ikkje kjem til & delta aktivt i rekrutteringspatrulje
for Helsefagarbeider. Hallingdalskommunane vil heller sja pa andre tiltak for & rekruttere
og behalde arbeidskraft giennom kompetanseutvalet.

e Det ma jobbast vidare med a opprette eit fast dagsentertilbod med gode aktivitetstiltak
og tilstrekkeleg personale

e Det vart ikkje gjennomfgrt ROS analyser pa viktige omrader. Dette blir eit viktig arbeid
nar kvalitetssystemet er pa plass.

DEI ULIKE EININGANE I HELSE- OG OMSORGSETATEN

Heimetenesta

Heimetenesta tilbyr varierte og individuelt tilpassa tenester med hgg fagleg standard il
brukarane i Hemsedal kommune. Tenesteomfanget blir utforma etter brukarane sine behov for
tenester til einkvar tid. Det er god fagdekning med sjukepleiarar, hjelpepleiarar og
miljgarbeidarar/assistentar. Det er ein stabil arbeidstokk og godt med fast personell gir tryggleik
og god kvalitet pa tenestene. Det er ca 14 arsverk. Det ma reknast med a bli ei auka behov for
heimetenester i ara framover. Pasientar bli skrive tidlegare ut fra sjukehus og direkte til heim.

Heimetenesta har i 2011 organisert tenester med:
e Heimesjukepleie til 55 vidarefgrte og nye vedtak/brukarar
e Heimehjelp til 33 vidarefgrte og nye vedtak/brukarar
e Matombringing til 15 brukarar i Ippet av aret
e Tryggleiksalarm til 28 brukarar
e Omsorgslgnn til 2 motakarar
e 12 omsorgsbustader /trygdebustader.
e 1 brukarar med dagplass pa Bygdaheimen og 7 brukarar har heilpensjon.
e PU-brukarar

Heimetenesta hadde ingen vedtak om bruk av tvang etter sosialtenestelova §4a eller
pasientrettighetslova §4a. Fra 2012 vil ansvar for avlasting i intitusjon for unge brukarar og
miljgarbeid bli lagt til denne eininga.
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Bygdaheimen

Tilbyr avlastnings- og rehabiliteringsopphald, andre korttidsopphald, tryggingsplassar, dag,-
nattopphald og langtidsopphald. Det er ein stabil arbeidstokk og godt med fast personell som gir
tryggleik og god kvalitet pa tenestene. Det er 15 bebuarar som har vedtak pa langtidsplass. Det
er fleire av plassane som blir nytta til korttidsplass og avlastningsplass. Det var totalt 7377
liggjedegn og gjennomsnittsalderen er pa 86 ar. Det er totalt 22 arsverk inklusiv kjgkken og
vaskeri.

Det er mange enkeltpersonar, lag og organisasjonar som kjem pa besgk, underheld eller pa annan
mate bidreg til trivsel og glede for vare bebuarar pa Bygdaheimen. Det er eit samarbeid med
musikk og kulturskulen som kjem pa Bygdaheimen kvar tysdag har allsong pa Bygdaheimen.
Barnehage og skule er ved jamne mellomrom pa besgk. Tilsette i helse og omsorg har egne sma
prosjektgrupper som skapar aktivitet og hygge for bebuarar og besgkjande. | tillegg er det
faggrupper som jobbar med bestemte oppgaver.

Dei som har hatt behov for kortidsplassar, rehabiliteringsplassar avlastingsplassar har fatt plass
ved behov. Dette viser seg i statistikk fra Ringerike sjukehus der ingen utskrivingsklare pasientar
har blitt liggjande fra Hemsedal kommune. Styrkinga av fysioterapitenesta har fgrt til ei betre
opptrening og rehabilitering. Det er og innarbeid trening 2 dagar i veka for bebuarane som er eit
populaert aktivitetstiltak.

Avvik
e Bruk dosepakk for medisinar pa Bygdaheimen er ikkje etablert innan utgangen av aret.

Helsestasjon

Helsestasjon omfattar av helsestasjonsteneste, jordmorteneste, skulehelseteneste,
ungdomshelseteneste. Helsestasjonen har og eit koordinarande ansvar for tenester til asylmottak.
Det er totalt 2.6 arsverk ved helsestasjon og 0.5 arsverk ved jordmortenesta.

Helsestasjonen og skulehelsetenesta skal vere eit lagterskeltilbod for barn, unge og gravide i
Hemsedal. Ein skal kunne kome med og uten avtale, og kunne fa snakke med nokon for a
kartlegge behov og fglgjast opp pa helsestasjonen eller henvisast til andre i systemet.

Jordmor

Har fatt opplaering og starter opp med screening i Edinburg metoden. (The Edinburgh Postnatal
Depresson scale). En kartlegging og oppfalging ifht psykisk helse hos gravide og barselkvinner. Et
samarbeid med bl a psykisk helse, legene og DPS pa Al.
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Det er fortsatt mange gravide i forhold til folketalet 37 fgdt i 2011, mot 39 2010, av busette i
kommunen. Fgdslar pa mottaket: 4 fgdsel i 2011, mot 14 i 2010, i tillegg er det oppfalgjing med
gravide som reiser fgr dei fgder.

Sma barn

Dei siste ara med store fgdselstal forplanter segioppfglgingen med mange konsultasjoner i 2
levear og pa 4 arskontroll. Stor inn og utflytting- fgrer til mange konsultasjoner for a kartlegge og
fa nye inn i systemet.

Helsestasjonen er med i opplaering- oppfalging ifht «Felles lgft for tidlig innsats i Hallingdal».
Prosjekt over flere ar i samarbeid med barnehagene og barneskolene i Hallingdal. Sprak- samspill-
atferd.

Skulebarn

Det er viktig a veere tilstades pa skulen sd barn/ unge kan komme i kontakt med helsesgster. Det
er store kull pa skulen og det er ein auke i psykososiale problem.

Det er stor inn- og utflytting av barn, mange utanlandske barn, utanom mottaket som ma
kartleggjast og fglgjast opp.

Nye palegg: oppfalging av barn og overvekt og kjgnnslemlestelse

Helsestasjon for ungdom
Apningstid annenhver uke. Ungdom kommer nar de har behov i og utenfor den apningstida.

Reisevaksinering
| perioder er det mange som vil vaksinere seg.

Asylmottaket

Fortsatt mykje oppfglging med bebuarar pa mottaket. Det har vore ei utfordring a fa til gode
effektive rutinar og samarbeidsformer for bebuarane pa asylmottaket

Det har vore ein del ustabilitet i dei som har hatt ansvar pa grunn av sjukemelding og permisjon.
Det har budd gjennomsnitt ca 50 barn pa mottaket. Dette talet er mykje hggare enn det
kommunen er forespeila. Det har ikkje vore sd mange fgdsler i 2011.

Mange har budd pa pa mottaket siden oppstart. Det er en stor belastning, og vi ser stor slitasje og
gkning ifht psykiske problemer. Dette har har og innverknad pa barna.

Avvik
e Det er ikkje blitt avklart helsefgretaket sitt ansvar for fglgjeteneste for fgdande og
bakvakt for jordmor. Kva for konsekvensar dette vil fa for gkonomien, omfanget av
tenesta og kva for avtaler som vil bli inngatt er enno ikkje avklara.
o Det primzerfgrebyggjande arbeidet og lagterskeltilbod ma nedprioriterast pa grunn av
auke i barnetal.

Fysioterapi
Fysioterapitenesta har lokaler pa Helsesenteret og Bygdaheimen. Fysioterapien bestar av totalt 2
arsverk og 50 % driftstilskot for fysoterapaut

Fysioterapien har ansvar for a sgkje hjelpemidlar til pasienter. Det er eit samarbeid med
vaktmeister om utkgyring, klargjering, vedlikehald og retur av hjelpemidlar. Det er eit samarbeid
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med kjgkken/vaskeri om reinhald av hjelpemidlane.

Det er fortsatt eit stort behov for fysioterapi behandling i kommunen Det har vore i omlgp ca 163
pasientar fra 1/1-11 til 31.12.11, det tilsvarar 11,8 konsultasjonar pr. dag og 2372 behandlingar i
aret. 131 pasientar har vaert i ein eller annan form for gruppeaktivitet. Starta opp med
Mensendieck gruppe og artrosegruppe. Hovudtyngda av pasientane er i yrkesaktiv alder mellom
19- 67 ar. 1 2011 vart det starta opp fallforebyggande gruppe for heimebuande over 65 ar pa
Bygdaheimen. Desse har da styrketrening i ulik art to gonger i veka over ti veker.

For den oppveksande generasjon er det viktig a prioritere og komme tidlig i gang med tiltak, bade
i forhold til ortopedisk men ogsa overvekt. Det er ei auka pagang av barn med samansette behov
med henvisning fra PPT/BUP

Avvik

Det har vore redusert bemanning i delar av aret grunna permisjon og sjukmelding. Dette har
fort til at det har blitt stort arbeidspress og nedprioriteringar av fleire oppgaver. Dette gjeld
ativitet og oppfelging pa bygdaheimen, skulehelsetenesten og helsestasjon. Det har vore
vanskelig a fa tid til faglig oppdatering.

Ventelista har auka i 2011. Det er lang ventetid pa fysikalsk behandling. Pasientar som elles
skulle vore prioritert ma sta pa ventelista som f.eks. ny opererte, sjukmeldte, gravide, kronisk
sjuke, nakke- skulder problematikk

Friskliv
Det er 100 % stilling som er delt pa to, 70 % og 30 % stilling til giennomfgring av helsesamtaler,

treningskontakt ,individuell trening og gruppetrening. Friskliv har fatt giennomfgringsmidlar fra
Fylkeskommunen. Frisklivskoordinator er padrivar og i gangsetter av fgrebyggande- og
folkehelsetiltak i form av midtimeaktivitet, arrangere turar i form av verdens aktivitesdag, varmt
maltid i barnehagane i samarbeid med helsestasjon. Det er fglgjande aktvitetstilbod; friskliv step
og styrke, ga gruppe, styrketrening og spinning. Hausten 2011 starta vi opp ein basseng gruppe til
varmtvannsbassenget pa Nesbyen Elverhgy i samarbeid med Helselaget, Reumatikar forbundet
lokalt, LHL og Frivilligsentralen for alle innbyggjarane i Hemsedal med behov for varmtvatns
behandling. Det har vore engasjert 5 treningskontaktar aktive med brukarar. Det var mellom 30
og 35 nye aktive reseptar i tillegg til ein del brukarar fra aret fgr som fortsatt har behov for
oppfelging. Overvektproblematikk kjiem meir inn i biltete og er ein helsetilstand som krevjar mykje
oppfelging og tett oppfolging for a fa brukarane til 3 halde oppe motivasjonen

Psykisk helse

Psykisk helse er eit lagterskeltilbod og eit behandlingstilbud for personer med psykiske vansker, i
alle aldre. Tenesten har ogsa fatt overf@rt ansvar for rusomsorga i kommunen, fra NAV. Det er
totalt 3,5 arsverk.

Det er ei auka klienttilstramming bade vaksne og barn / ungdom. Psykisk helse far dermed ikkje
jobba sa mykje med fgrebyggjande arbeid som gnskt. Det er ei auke i tal pa personar med
psykiske lidingar ogsa med rusproblem, som treng tett oppfglging og miljgarbeidarteneste.

Utfordringane knytt til tilbodet p& DPS (Distrikts psykiatrisk senter), Al (vakansar, nedleggelse av
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lagterskeltilbod, nedleggelse av dggnavdeling) har fgrt til ekstra belasting for den kommunale
psykisk helsetenesten. Fagleiar ved tenesta har delteke i prosjektgruppe ifb utvikling av
lokalmedisinsk senter, innan omrade psykisk helse og rus.

Avvik

e | samarbeid med Gol vart det sgkt om midlar til kommunepsykolog. Pa grunn av den
gkonomiske stoda vart ikkje prosjektet starta som planlagt i 2010. Prosjektet er blir
stoppa intil vidare fordi ein i Hallingdal vil evaluere liknade prosjekt, og sa behovet opp
mot utvikling av LMS og ny lovgivning.

e Prosjekt med ambulant team i samarbeid med andre kommunar i regionen og
spesialisthelsetenesta vart skrinlagt.

o Dagsenter for psykisk helse har ikkje fatt etablert seg i egna lokalar

e Mange henvisningar fra lege for personar pa Hemsedal statlige mottak, utan at det har
medfgrt auke i stillingar, eller fleire ressursar.

Legeteneste, legevakt og miljeretta helsevern
Det er 3 legar med fastlegeavtale.

Arbeidsbelastinga for legetenesta er sesongbetont. Skisesongen er spesiell med stor aktivitet, og
det er behov for utvida legevakt i vintersesongen og det er behov for ekstrapersonell for a fa
giennomfgrt legevakt. Dei siste ara er tendensen at det blir fleire som nyttar seg av legevakt.
Legekontoret er blitt tilknytta helsenett i 2010.

Det er eit samarbeid med eigen legevaktsentral (LVsentralen) og nattevaktsentralen pa Al for heile
Hallingdal.

Avvik
e avtale om felles legevakt med Gol kommune vart ikkje revidert.

Miljgretta helsevern i Hallingdal
Det er 100 % stilling i Hallingdal. Gol er vertskommune for det interkommunale
samarbeidstiltaket. Kommuneoverlegen er med i den faglege styringsgruppa.

NAV

Ved NAV-kontoret blir det forvalta bade kommunale og statlege tenester og kontoret har bade
kommunalt og statleg tilsette. NAV sine kommunale tenester har ikkje vore organisert under
nokon etat i kommunen, men blei i 2011 organisert under helse og omsorgsetaten. Leiar ved
kontoret har i tillegg direktgren for NAV Buskerud som sin overordna og arbeidsgiver.

Dei kommunale tenestene som forvaltast av NAV kontoret i Hemsedal har i 2011 vaert: gkonomisk
sosialhjelp, kvalifiseringsprogrammet, gjeldsradgivning, flyktningearbeid, rus, stgttekontakt/
avlastning for menneske med nedsett funksjonsevne, BPA, fglgjekort og parkeringslgyve for
funksjonshemma, TT-kort, husbanken sine bustgnadordningar. Fra arsskiftet 2012 vil alle
kommunale arbeidsoppgaver knytt til oppfglging av brukerar med rusproblematikk eller med
nedsett funksjonsevne bli flytt ut av NAV kontoret og til psykisk helsevern og koordinerende
eining. | tillegg forvaltast alle dei statlege ordningane som tidligare Iag inn under arbeidsetaten og
trygdeetaten av NAV kontoret.

Denne arsmeldinga tek berre for seg rapportering i forhold til dei kommunale tenestene i NAV-
kontoret.
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e Utbetaling av gkonomisk sosialhjelp har stabilisert seg og ligg pa ca same niva som 2010.
Dette er likevel ein meirforbruk i forhold til budsjettet.

e Det har vore ei auke i kostnader til direkte brukerretta oppgaver/avlastning etter lov om
sosiale tenester. Dette er lovpalagte tenester.

e Det har vore noko mindre kostnader til introduksjonsordninga enn budsjettert. Dette
gjeld Ignnsutgiftar til flyktningar som har rett og plikt til & delta pa
introduksjonsprogrammet. Bakgrunn for avviket er at faerre flyktningar har delteke enn
det var budsjettert med.

e Det er brukt ressursar pa sysselsettingstiltak som det ikkje er sett av midlar til i budsjettet.
Dette er lovpalagte tenester.

e Det er budsjettert med statlige overfgringer pa kr 173 333, - til kvalifiseringsordningen.
Dette er ikke lenger gyremerka midlar og vartfra og med inneverende ar overfgrt
kommunen gjennom rammetilskot.

e Det erinnvilga vedtak om BPA som det ikkje var budsjettert med. Dette har medfgrt ei
stor ekstrautgift for kommunen

Maloppnaing:
Mal for 2011 har blitt Igyst pa fglgjande mate:

e NAV Hemsedal har formidla ledige jobbar, framskaffa tiltaksplassar for menneske som av
ein eller anna grunn har falt utanfor arbeidslivet, samt fatt nokon av vare brukarar med
redusert arbeidsevne over pa varige statlege ytingar. 2011 har vore eit ar med ein
betydeleg hggare arbeidslgyse enn normalt. Fleire av vare innbyggjarar har mista jobben
eller vore permitterte. Det har ikkje vore nok ledige jobbar eller tiltaksplassar til alle disse.
Heller ikkje alle har opparbeida seg rett til dagpengar, og har levd av gkonomisk
sosialhjelp.

e Det har veert eit godt samarbeide mellom turistkontoret, nav og kommuna for a arbeide
for a fa fleire heildrs arbeidsplassar i bygda. Vi har etablert eit felles prosjekt som heiter
Heilarsarbeidsplassar kor det har blitt satt fokus pa a kunne tilby innbyggjarane arbeid
heile aret, samt a skaffe nok tiltaksplassar for dei som i periodar av ulike arsakar er ute av
arbeidslivet. Vi har sett at arbeidslgysa har endra seg til det betre utover aret og meiner
at prosjektet har hatt effekt.

e Vibusette i 2010 to flyktningefamiliar, og har no 23 busette flyktningar i kommunen. Det
er ressurskrevjande a etablere og integrere flyktningar, og ofte ekstra ressurskrevjande a
busette overfgringsflyktningar. NAV har avsett ein 50% stilling til dette arbeidet. Dette er
ressursar nok til 4 gjere det mest naudsynte i forhold til desse brukarane, men strekk ikkje
til dersom man ynskjer & yte noko ekstra utover dette. Det har vert spesielt utfordrande a
finne sprakpraksisplassar.
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HALLINGDAL BARNEVERN

Barnevernstenestene i Hallingdal vart slatt saman med verknad fra 1. januar 2011. Tenestene er
organisert som administrativ verskommunemodell med Al som vertskommune. Under er
rekneskapen for Hallingdal barnevernsteneste med fordelinga mellom kommunane teke inn.
Denne viser at Hemsedal kommune brukt kr. 372.677 meir enn budsjettert. Hemsedal har et
vesentlig merforbruk pa tiltak utenfor hjemmet, men har brukt mindre enn budsjett pa tiltak
innenfor hjemmet.

e (01.01.11 hadde Hemsedal: 3 barn med omsorgstiltak og 13 barn med hjelpetiltak.
e 30.09.11 hadde Hemsedal: 3 barn med omsorgstiltak og 14 barn med hjelpetiltak.
e 31.12.11 hadde Hemsedal: 5 barn med omsorgstiltak og 15 barn med hjelpetiltak.
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Kommunetabell — Hallingdal barnevernteneste pr. 30.12.2011.

Prosjekt Tjeneste 2441 Tjeneste 2441 Tjeneste 2511 Tjeneste 2521
Barnevernteneste Kjop tenester  Barnevernstiltak  Barnevernstiltak Sum

advokat / i hjemmet utenfor hjemmet

sykolo;

401 Regnskap 3296 584 267 168 1151387 3 808 874 8523973
Al Budsjett 3700 000 260 000 550 000 4330 000 8 840 000
Avvik 403 416 -7 168 -601 387 521126 315 987
402 Regnskap 2 855568 688 509 1036 109 4722 553 9302777
Hol Budsjett 3200 000 230 000 550 000 4 490 000 8470 000
Avvik 344 432 -458 509 -486 109 -232 553 -832 739

403 Regnskap 2 557900 427 621 929 135 2 557573 6472230
Gol Budsjett 2900 000 210 000 742 000 2100 000 5952000
Avvik 342 100 -217 621 -187 135 -457 573 -520 229

404 Regnskap 1411255 198 661 728 230 1 644 531 3982677
Hemsedal Budsjett 1 600 000 110 000 900 000 1 000 000 3610 000
Avvik 188 745 -88 661 171770 -644 531 -372 677

405 Regnskap 1852272 232 136 112 449 2420 004 4616 862
Nesbyen Budsjett 2100 000 150 000 1403 000 4 450 000 8103 000
Avvik 247 728 -82 136 1290551 2029 996 3486 139

406 Regnskap 529 221 109 832 11 682 1022379 1673114
Fla Budsjett 600 000 40 000 423 000 662 000 1725 000
Avvik 70779 -69 832 411318 -360 379 51886

Sum Regnskap 12 502 800 1923 927 3968 992 16 175914 34571 633
Budsjett 14 100 000 1 000 000 4 568 000 17 032 000 36 700 000
Avvik 1597 200 -923 927 599 008 856 086 2128 367
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TEKNISK ETAT

INNLEIING

Organisering og funksjon
Teknisk etat har ansvar

Administrativ organisering for eit vidt spekter av
Teknisk etat Hemsedal fagomradar som er
Pr. mars. 2012 - 33,8 arsverk avgjerande for ein samla

samfunns- og

naeringsutvikling.

Leiarteam - etatsleiar, Gjennom éret har
fagansvarlege + . .
avdleiar drift og eigedomsavdelinga vorte

rlondom lagt til teknisk etat, slik at
ein har 2 sjglvstendige
avd. — eigedom (13,84
arsverk) og drift (6
arsverk) med eige
gkonomi og
personalansvar.

Bemanning gjennom
Aret - HMS

Etaten har god kompetanse, og dekkjer i hovudsak alle fagfelt etaten har ansvar for. Etaten har
grunna omsorgspermisjon hatt noko redusert kapasitet pa oppmalingstenester Stort arbeidspress
har gjort at fleire av dei tilsette har fatt andre, og nye oppgaver. Dette har gatt noko pa
bekostning av resultatoppnaing pa einskilde resultatomrade. Generelt kan ein seie at manglande
ressursar gjer at den enkelte fgler press i kvardagen — det er ingen vikarar eller backup- Igysning,
noko som gjer eit mentalt press. Sjukefravaeret er lagt.

Medarbeidar som ressurs

Rekruttering, men ogsa halde pa dei tilsette er framleis ei utfordring. Nzer sagt alle tilsette innehar
attraktiv arbeidskompetanse og er ettertrakta. Ein har difor lagt stor vekt pa fagleg- og sosial
utvikling. Etaten har arrangert felles studietur, men ogsa felles sosiale aktivitetar for etaten. Ein
har vore oppteken av a treffe kommuneleiing pa “konkurrerande” destinasjonar og har i den
samanheng besgkt Voss kommune og utbyggingsmiljg i Myrkdalen.

Regionalt arbeid
Etaten har som tidlegare ar vore sterkt delaktig i regionalt arbeid, samla 440 timar.
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Type prosjekt/ arbeid Registrerte
timar

Nettverkssamarbeid VA 60

Leiing KomTek / prosjekt 120

slamtgming

Klimaplan for Valdres og 65

Hallingdal

Nettverkssamarbeid 30

landbruk/ Neering

Nettverk, plan- og 25

byggesaksmgter

Arbeid med «Vatnomrade 90

Hallingdal»

Regionalt samarbeid FOBE- 50

Eigedom

Politikk

Hovudutval for Plan og ressurs er etaten sitt politiske utval. Utvalet har behandla 110 saker, mot
10412011 og 99 2009. Etaten legg i tillegg fram ei rekkje saker for Formannskapet (t.d.
investeringssakar, miljg- og naeringssaker). | samband med kommuneplanarbeid fglgjer ogsa
sekretaerfunksjon for Kommuneplannemnda. Kommuneplannemnda har hatt 4 mgter. Etaten har
ogsa sekretaerfunksjon for grunnkjgpsnemnda..

Generelle avvik

Generelt kan ein seie at det ikkje er lett 3 tilsette nye personar ved sjukdom eller permisjon. |
2011 har ein lyst ut vikariat for oppmalingsingenigr og ledig stilling som byggjesakshandsamar.
Fleire av fagstillingane har forvaltningsoppgaver utover ledige ressursar. Det er registrert om lag
65 dagar overtid (fleksitid) i 2011.

GENERELLE UTVIKLINGSTREKK
Generelt opplever ein

framleis ringverknader av
140 finanskrisa, sjglv om ikkje
tala er eintydige.
120 .
Tall byggjespknader er
100 ein god indikator pa
| A'ntaII. sgknader om byggjeaktiviteten i
30 tiltak jfr. PBL §93.1 bygda. Ogsa tall nye
eller §20-1 . .
private reguleringsplanar
60 H Antall meldinger om er redusert.
tiltak Ein har ogsa merka noko
40 mindre trykk pa
20 ferespurnader om
naeringsareal og
0 nyetableringar.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 Det er framleis eit stort
trykk pa spgrsmal om

praktisering av "varme/ kalde sengspolitikk”. Fleire, seerskilt burettslaga har vore aktive og reist
spgrsmal om korleis ein kan kome seg bort fra krav om t.d. utleigeplikt - eit signal om at det er
ubalanse i marknaden (tilbod og etterspurnad etter utleigesenger).
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Antall megleroppgaver
117

120
100
80
60
40
20

W Antall

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

megleroppgaver

Etterspurnaden etter nye
bustadtomter er liten, men dette
heng truleg saman med at
marknaden er kjent med kva som
finnes av frie bustadtomter, og at
nye bustadfelt snart vert realisert.
Etaten plikter a gje informasjon til
eigedomsmeklarar i samband med
sal av eigedom. Kommunen
stadfester planstatus, bygningar,
grenser, vatn- og avlaupsforhold og
kommunale avgifter.

Kommunen kontrollerer alle

konsesjonsfrie erverv i hgve til deling av eigedom, o

eigenerklaeringskjema ved
g spgrsmal om buplikt.

[-]
Typer megleroppgaver
36
40
30 21
20 4
H Antall
10 1 1 .
megleroppgave
0 N r utfort
Q X
AR
QT &
& &
<&«

Konsesjonsfrie
overdragelser
300
198 222 168
200 B Konsesjonsfrie
100 overdragelser
0 - 7 7 T
2009 2010 2011

TEKNISK ETAT - STAB

Bemanning

Samla bemanning utgjer 12,05 arsverk, - 2 arsverk pa byggjesak, 2,7 arsverk pa arealplan, 1,8
arsverk pa oppmaling, 3,4 arsverk pa landbruk, miljg og forureining, 2,1 arsverk pa etatsleiar/

sakshandsamar og prosjektarbeid.

Mal og resultatoppnaing i hgve til handlingsplan

Gjennom aret har det vore nedgang i antal byggesaker med ein merkbar nedgang mot slutten av
aret. Pa plan har det vore nedgang pa antal private planforslag, noko som attspeglar seg i
gebyrinntektene. Ressursbruken pa plan har det siste aret vore konsentrert om ferdigstilling av ei
rekke private planar, samt oppstart og planarbeid av overordna planlegging / kommunale planar
(eigen regi). Planlegging av bustadfelt er gjort ved hjelp av ekstern plankonsulent og med
disponering av ressurs for intern planprosess som ligg utanfor arsverka for plan. Det er

giennomfgrt grunnervervsprosessar med erverv for
(Fiskum).

ARSMELDING
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Byggesak, plan og grunnerverv

Mal for aret:

e Utarbeide byggjeskikkrettleiar

o Ajourfgre skiltvedtektene

o Ajourfgre campingvedtekter

o Trafikktryggleiksplan revidering av handlingsprogrammet

e Klima- og energiplan for Hemsedal utarbeiding og vedtak.

o Ajourfgrt digitalt planarkiv

Ferdigstille arealdelen av kommuneplan.

Utarbeide planforslag for omradeplan Holdebakken (Hgyringsprosess)
Starte opp planprosess for revisjon av kommunedelplan for Markegardslie - Lykkja
Bustadfeltplanlegging (Svgo Ill og Trgim S@r — Fiskum)

e Lgpande planprosessar og ferdigstilling av private planar.

Resultat:

Byggeskikkrettleiarer pastarta- ikkje ferdigstilt

Skiltvedtekter - ajourhald er pastarta — ikkje ferdigstilt

Trafikktryggleiksplan — revidert handlingsprogram vedteke.

Klima og energiplan (kommunedelplan) for Hemsedal vedtatt.

Ajourfert digitalt planarkiv i trad med lovverket (forskrift).

Arealdelen av kommuneplan vedtatt

Planstrategiarbeid- fgrebuing av arbeidet satt i gang

Omradeplan Holdebakken - utarbeida ferdig planforslag for hgyring med hgyringsprosess
Kommunedelplan Markegardslie — Lykkja oppstart innspel

Ekstern plankonsulent for Trgim og Ulsak sentrum — Anbodsprosses / val av leverandgr
Eigengodkjent reguleringsplan for Svgo lll, oppstart planarbeid Trgim Sgr

7 private reguleringsplanar er eigengodkjend i Igpet av aret og 8 planar under arbeid.
Klagesaker pa reguleringsplan 2 stk. (Tinden og Svgo Ill)

Regional plan for Nordfjella -deltaking og lokal koordinering av planprosess
Planavklaringsmgter med statleg myndigheit i samband med ferdigstilling av kommuneplan,
inkl. planforumsmgter tilsvarande 12- 15 dagsverk.

e Grunnervervsprosessar for bustadutvikling pa Svgo og Trgim Sgr er gjennomfgrt

Kart og oppmaling

Mal:

o Ajour med eldre "midlertidige forretningar”, innan frist 31.12.2012

e Digitalisering av kart

e lvareta forvaltningsansvar av FKB- kartbase for Statens Kartverk. Dette gjeld basane Gardskart
(AR5), Eigedom, Bygg og Pbl- tiltak og bygningsmessige tiltak. For vegsituasjon leverer
kommunen endringsdata til Kartverket.

o Utarbeid adressevegleiar

e Avslutte oppmaling/ arealavklaring i samband med grunnerverv Grgndalsvegen

Resultat:

e Restanse pa midlertidige kartforretningar er redusert fra 209 i 2010 til 67 ved utgangen av
2011. 1 20 av sakene ventar ein pa avklaring fra rekvirent. 38 av sakene er tomter i Storelia

o Alle planer er heva til Sosi 4.3. Framleis star att datatekniske feil i gamle planer.

e Behandlingstida for nye kartforretningar er korta inn

e Geovekstprosjekt ferdig: Nykonstruksjon av FKB tema: bygg, veg, gangveg, bygningsmessige
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anlegg med meir. | tillegg er store delar av kommunen laserscanna for a etablere 1m koter.
Data er mottatt og er tatt i bruk sammen med ortofoto brukt til nykonstruksjonen. Det star
framleis att retting i dei konstruerte datasetta, spesielt pa bygg og veg.

e |vareteke forvaltningsansvar av FKB- kartbase for Statens Kartverk

e Utarbeida adressevegleiar.

o Avslutta oppmaling og arealavklaring grunnerverv langs Grgndalsvegen

e Oppmaling og fradeling i samband med kj@p av Bastg og Svgo lli

250

200 193 O Rekvirerte saker

Emidlertidige forretninger (DL) /Ikkje
fullfert oppmalingsforretning (ML)

OKartforretninger
(DL)/Oppmalingsforretning (ML)

ORegistreringsbrev

150

B Seksjoneringer

O Produksjon av
malebrev/Matrikkelbrev

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Tabellen viser samanhengen mellom tall rekvirerte saker og type behandling av sakene kvart ar.
Kvar rekvirert sak krev som regel ei kartforretning ,- uavhengig av om det er utarbeidd midlertidig
forretning for eigedomen eller ikkje. Ei midlertidig forretning er ikkje endeleg, men gir grunnlag for
oppstart av til demes ei byggesak, og opprettar eigedomen som panteobjekt. Fram til 01.01.2010
kunne ein eigedom opprettast ved registreringsbrev ndr grensene allereie var fastlagt, og fysisk
oppmdling var dd ikkje ngdvendig. Summen av seksjoneringssaker, registreringsbrev,
kartforretningar og midlertidig forretningar skal ideelt sett vera lik tal rekvirerte saker, men ofte
stoppar ei sak opp om ikkje rekvirent og nabo vert samde, eller requlert tomt ikkje passer med
terreng.

Miljg og forureining

Mal:

e Halde oversikt over kasserte kgyretgy og bista med
opprydding av dette og anna avfall

e Betre allmenn tilgjenge til Rjukandefossen

Miljgfyrtarnsertifisering av kommunale verksemder

Ferdigstille energi — og klimaplan

Felgje opp regional plan «Vatnomrade Hallingdal»

Ferdigstille avfallsplan for Hallingdal 2011 — 2014

e Organisere ny sgknadsomgang for 3-arige
motorferdsellgyver i Hemsedal kommune

e Registrering/kartlegging av spredt
hyttebebyggelse/avlgp i Lykkja- Markegardslia
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Rydde opp i avlgpsproblematikken, saksbehandle avvik etter kartleggingen

Oppfelging av tillatelser som er gitt (driftsavtaler, ferdigattest og innmelding til témmeordning
samt fglge opp anlegg med feil/mangler — komtek)

Tilsyn med stgrre avlgpsanlegg

Resultat:

Alle registrerte meldingar om kasserte k@yretgy er registrert og fglgt opp

Ajourfert forvaltningsplan og gjennomfgrt tiltak til fremje for friluftsomradet Rjukandefossen
Barnehagar, skular, helsestasjon og bygdaheimen er snart ferdig med miljgfyrtarngodkjenning.
Energi og klimaplan for Hemsedal kommune var ute pa hgyring desember 2011 og vart vedtatt i
januar 2012

Vedteke ny avfallsplan for Hallingdal 2011 — 2014

Det er delt ut 25 nye 3-arige motorferdsellgyper i Hemsedal 2012 -2014
Registrering/kartlegging av spredt hyttebebyggelse/avigp er gjennomfert i Lykkja-
Markegardslia. Saksbehandling etter kartleggingen — ulovlig etablert avlgp har hgy prioritet
Arbeidet med opprydding av spredt avigp er krevjande med 0,6 arsverk til disp. Kvart avvik ma
saksbehandles separat.

Det er rydda opp i dei fleste omrader innenfor Lykkja — Markegardslie (samla 22 sgknader om
spreidde avlgp — fleire gjeld fellesanlegg). De fleste omradeavgrensingene er satt og 5
rammeplaner er vedtatt. Nokon planer star att. Kommunen ma ta initiativ/ presse frem arbeid
med opprydding av spredde avilgp

Det har vorte jobba med & fa til ein felles/-samordning av tilsyn med stgrre avlgpsanlegg i
Hallingdal

Landbruk, vilt og naering
Mal:

Sikre aktive grunneigarar jordbruksareal, - redusere attgroing ved oppfglg. av driveplikta

Ved bruksrasjonalisering finne gode lgysningar pa arealfordeling (makeskifte, jordleie/ eie)
Optimal forvaltning av velferdsordningane til landbruket — sikre grunneigarane det dei har krav
pa gjennom jordbruksavtalen

o Auke bruken av statleg stgnad (rentestgnad til 1an/ tilskot), og fglgje opp ved generasjonsskifte
e Ferdigstille plan for beite- og kulturlandskap

o Utvikle verktgy til fremje for tilflytting og utvikling av bu-lyst

o Tilrettelegging av miljg for kunnskapsbaserte naeringar

e Gjennomfgre beiteregistreringar av vilt for a fastsette gnskja fellingsprosent og tiltak

o Stimulere til auka planting og forynging.

o Fa pa plass ein naeringsplan

Resultat:

Folgt opp kulturlandskapsprosjekt i samarbeid med Bondelag og Asylmottaket til fremje for
kulturlandskap og integrering. Rydda 3 km stiger og ca. 22 dekar kulturlanskap

Sikra eigedomsressursar for realisering av Friluftshggskola v/ Bastg

Fglgt opp utbyggingssaker ovafor Innovasjon Noreg

18 dekar godkjent for nydyrking, samt forvaltning av kommunale tilskot

Felgt opp nettbasert info- for tilflyttarar og sesongarbeidarar, samt hatt prosjektkoordinering
av prosjekt «Heilarsarbeidsplass for sesongarbeidar»

Det er registrert 10 verksemder/nyetablerarar som har sgkt rad i samband med nyetablering
eller vidareutvikling av verksemda. Hallingdal Etablerersenter har vorte kopla inn der det har
vore naturleg
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e Det var vore halde fellesmgte for entreprengrar, og 6 frukostmgter med sekr.ansvar
e Kommunen er deltakar i eit FOU- prosjekt «Suksessrike kommuner» - resultat 2012.
e Utarbeida utviklingsplan for industriomrade — Svgo
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Figur: Oversikt forvaltning av velferdsordningar i jordbruket — kr. x 1000 i 2011
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Figur: Oversikt tall saker forvalta av velferdsordningane i jordbruket.

Avwvik

e Det har ikkje vore ressursar til a gjere tilsyn innan byggjesak, utover a fglgje opp
bekymringsmeldingar. Det er heller ikkje kapasitet til & fglgje opp

o Flomsonekartet har enno ikkje vorte levert fra NVE — grunna underbemanning i hgve nasjonale
naturkatastrofar

e Nzeringsutviklingsarbeidet vert ikkje fglgt opp offensivt grunna kapasitetsproblem
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EIGEDOM

Eigedom har eit totalt forvaltnings- og driftsansvar for all eigedomsmasse i kommunen. | eigedom
ligg mellom anna reinhald- og vaktmesterfunksjon. Grensegangen mellom eigedom sitt ansvar og
den einskile fagetat ligg i at eigedom er byggeigar og forvaltar, medan brukarane sjglv star for
«mgblering» og forvaltning av lettare inventar.

HMS og internkontroll

For sma ressursar har fgrt til at eigedom kvart ar ma gjennomfgre strenge prioriteringar. Dette
inneber ei belastning for personalet, som vert kraftig forsterka i hgve press fra ytre etatar. Det er
stor trivsel i avd. men sjukefraveaeret har vore noko hggare enn normalt.

o Oppfylle alle krav fra eksterne tilsynsorgan

e Berekraftig ressursforvaltning (materielt og gkonomisk).

e God og effektiv drift og organisering av vaktmeister og reinhaldstenestene.

o Tiltak til fremje for arbeidsmilj og auka naerveer.

Resultat

e Utbetra slik at det ikkje er avvik pa
brannvarslingsanlegg, ngdlys, ledelys. Alle
tiltak som samla utgjer eit stgrre belgp, er
utbetra etter el. kontroll av fleire bygg. Fleire
oppgaver er utfgrt pa bakgrunn av HMS og
etter vernerunde.

e God attendemelding pa organisering —
Hemsedal som referansekommune vedr. org.

av vaktmeister og reinhaldstenestene. 10 =
kommunar med 41 personar har vitja ’ﬁ‘
kommunen for a ta l&erdom av Hemsedal sin Eu
organisering av tenestene. /ﬂ \ ,

e Gjennomfgrt naervaersprosjekt, med stgnad fra }iz‘
KS 3

Av stgrre vedlkehaldsoppgaver er fglgjande gjennomfort;
e Utskifting av kledning og vindauge syd vegg Ulsak skule.
e  Utskifting av fleire vindauge.
e Reparasjon av ventilasjonsanlegg HBU mm
e Pakopling til avigpsnett.

Avvik

e Grunna redusert gkonomisk ramme har ein
ikkje klart a fglgje opp krav til arleg/fast
serviceavtale pa kontroll av elektriske
anlegg.

o Fleire bygg er ikkje kopla til vatn og
avilgpsnett, jamfgre krav/palegg

e Fleire avvik pa bakgrunn av HMS og
vernerunde.

e Auka etterslep - fleire drifts- og .
vedlikehaldsavvik
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e Fleire kommunale bustader star ledig. Det er spesielt fra kommunalt tilsette at
etterspurnaden er redusert. Utleigebustadane er for like i storleik, noko som ikkje dekkjer
etterspurnaden fra NAV/Barnevern (1 roms bustadar, alternativt stgrre bustadar for
familiar).

TEKNISK DRIFT

Teknisk drift har ansvaret for forvaltning, drift, vedlikehald og investeringar knytta til kommunale
vegar, vassforsyning, avlgpshandtering og avfallshandtering i Hemsedal.

Avdelinga hadde ved utgangen av 2011 besett 6,9 arsverk fordelt pa avdelingsleiar, ein ingenigr,
ein sakshandsamar og 3,9 arsverk pa drift og vedlikehaldstenester.

HMS og internkontroll

Det er i 2011 registert totalt 12 avvik. Innanfor vassforsyning dreiar dei fleste avvika seg om for
hggt kimtall anten i ravatnet eller ute pa ledningsnettet, men det har pa grunn av store
nedbgrsmengder og flom ogsa blitt registert eit tilfelle av koliforme bakteriar i rdvatnet bade pa
Tuv og Krikken vassverk. Ved dette tilfellet var allereie reservebarriere (klor) satt i drift slik at
vatnet ute hos den einskilde abonnement var hygienisk tryggjande. | perioden mai til august vart
vatnet fra Krikken klorert, medan vatnet pa Tuv klorerast heile aret.

Innanfor avlgp er dei fleste avvika knytta til problem med reinsing, ofte grunna mykje
framandvatn pa ledningsnettet og maskinhavari/pumpehavari.

Det har ikkje vorte registert arbeidsulukker med personskade. Det er registert eitt tillgp til
arbeidsulukke utan personskade.

Tilsyn fra statlege tilsynsorgan

Mattilsynet har gjennomfgrt revisjon av Krikken Vassverk med fokus pa hygieniske barrierar og
nedbgrsfelt. Det vart ikkje avdekka avvik.

| tillegg har Arbeidstilsynet gjennomfgrt eit tilsyn der hovudfokuset var verneutstyr og tiltak for a
redusere smitterisiko ved arbeid pa kommunale renseanlegg. Det vart under tilsynet avdekka eit
avvik som vart retta opp innan fastsett frist.

Vassforsyning
Teknisk drift har ansvaret for forvaltning, drift, vedlikehald og investeringar knytta til den
kommunale vassforsyninga i Hemsedal.
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Ulsak og Trgim inkl. Holdebakken vert forsynt fra Krikken Vassverk medan Tuv tettstad vert
forsynt fra Tuv vassverk.

Bade Krikken og Tuv vassverk er no godkjend etter drikkevassforkrifta (Krikken godkjent i 2010 og
Tuvi2011).

Hovudmal
Fylgje opp Hovudplan for vassforsyning og levere nok vatn, godt vatn og ha ei sikker og effektiv

vassforsyning.

Ngkkeltal

Tema 2011 2010 2009 2008
Produsert 353 400 392 396 425
mengde vatn 400 4
(m3 x 1000) 375 4
Antall 1 2 3 2

ledningsbrot 350 1
Berekna 25 25 34 35 325 14
lekkasjeprosent 300 4
o) 275 4
Meldte avvik 7 8 7 4

IK-system 250
Tot. 4602 4331 4253 3700 225 A
driftskostn 200 4
(inndir.+dir. 175 4
x1000)

Inntekter 4746 3575 4 405 4622 150 1
(ekskl. rente 125 +
x1000) 100
Kostnadar 229 229 234 194 75 4
energi (x1000

kr) 50 A
Kostnadar 32 38 28 21 25 4
kjemikaliar 04
(x1000 kr) 2005 2008 007 2008 2008 2010 2011
Okonomisk 103 83 104 125 A

dekningsgrad d
(%)

m3 x 1000

Av ngkkeltala er det verdt 3 merke seg at
produsert mengde vatn har gatt vesentleg ned pa tross av at lekkasjeprosenten er den same.
Dette betyr at vassforbruket samanlikna med 2011 har gatt vesentleg ned noko som igjen vil
paverke inntektene for 2012.

Vasskvalitet og leveringssikkerhet — maloppnaelse

Krikken vassverk leverar vatn med god kvalitet, men pa grunn av store nedbgrsmengder har
vatnet vorte klorert i perioden mai til begynninga september.

Tuv vassverk har stabil leveranse, men vasskvaliteten dei fire siste ara har vore varierande og ein
har hatt lange periodar med bakteriar i ravatnet. Det er difor kontinuerleg klorering av vatnet pa
Tuv.

Vassleveransen har vore stabil og vi har kun hatt eit mindre brot i vassforsyninga som ikkje har
vore planlagt. | tillegg har det vore to relativt store lekkasjar pa det private vassleidningar.

Avvik

e Ravatn fra Tuv vassverk har ikkje tilfredstillande kvalitet

e Verksemda har ikkje tilfredstillande oversikt/kartgrunnlag over ledningsnettet
o Arbeid med revisjon av hovudplan for vassforsyning er ikkje gjennomfgrt

Avlgp
Teknisk drift har ansvar for forvaltning, drift, vedlikehald og investeringar knytta til Ulsak, Tuv og
Trgim renseanlegg. | tillegg driftar verksemda Grgndalen Miljganlegg.
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mal
Overhalde myndigheitskrav gitt i utsleppslgyver og krav gitt i gvrig lovvek.
Ngkkeltal
Tema 2010 2011 .
Reinsa avlgpsvatn (m3) 202 iep T
Troi 229221 800
Rmf'm I T m3) - 350000

einsa avigpsvatn (m 229221
Ulsak 75557 715 225000 20395

- 203800

Trgim ra renseeffekt (fosfor) 96 96 200000 197598
(%) 179906
Ulséak ra renseeffekt (fosfor 175000 4
(%) ( ) 96 89

° 150000 {
Trgim ra forsforutslepp i kg 137,9 63,4 . -
Ulsak ra fosforutslepp i kg 20,4 33,4 w1200 Bt
Meldte avvik IK-system 2 5 100000 4
Tot. driftskostn (inndir.+dir. | 8 187
x1000) 7537 75000 |
Inntekter (XlOOO) 7728 8041 50000 4
Kostnadar energi avigp 294 289
(x1000 kr) 25000 1
Kostnadar kjemikaliar 305 01
avlgp(x1000 kr) 229 2006 2007 0062009 2010 2011
@konomisk dekningsgrad 94 Ar
(%) 106

Ogsa nar det gjelder mengde mottatt/rensa avlgpsvatn har mengda gatt ned samanlikna med
2010. Dette heng sjglvsagt saman med mindre vassforbruk, og inntektene i 2012 vil bli paverka av
dette.

Rensegrad og drift - maloppnaelse

e Trgim renseanlegg er det stgrste renseanlegget i Hemsedal (12000 pe, Qaksdim: 320m?/h)
og tek imot avlgpsvatn fra heile Trgim inkl. Holdebakken. Anlegget har i 2011 fungert godt
med gode resultat. Alle reinsekrav bade mot fosfor og fjerning av organisk stoff er oppfylt.

o Ulsdk reinseanlegg tek imot avigpsvatn fra Ulsdk rensedistrikt og er det nest stgrste
anlegget i Hemsedal (1100 p, Qmaksai: 51 Mm*/h). Anlegget har i 2011 fungert darleg og krav
gitt i utsleppslgyve vert ikkje overholdt. Ein medverkande arsak til darlege
reinseresultatet er at anlegget er under oppgradering.

e Tuv renseanlegg er eit jordrenseanlegg som tek i mot avlgpsvatn fra Tuv tettstad. Det er
usikkert kor godt anlegget fungerar/rensar. Det er planer om nedlegging av Tuv
jordrenseanlegg og overfgring av kloakk fra Tuv til Trgim i Ippet av 2016.

e Grgndalen renseanlegg har i 2011 fungert darleg og krav gitt i utsleppslgyve vert ikkje
overholdt.

Pa tross av darleg reinsing fra bade Grgndalen og Ulsak renseanlegg syner vassdragsovervaking
for Hallingdalsvassdraget (Hemsil) at reinseanlegga har liten pavirkning pa vassdraget, men
provetaking nedstraums Ulsak ra syner tidvis bade forhgya verdiar av bade tarmbakteriar og
fosfor.
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Avvik

e Ulsdk og Grgndalen reinseanlegg overheld ikkje krav til renseeffekt

e Verksemda er ikkje akkreditert for prgvetaking av avlgpsvatn

e Verksemda har ikkje tilfredstillande oversikt/kartgrunnlag over ledningsnettet

e Det er stor innlekkasje av framandvatn pa kloakknettet noko som paverker reinsegraden

Renovasjon og slamtgmming

Hallingdal renovasjon IKS organiserer innsamling og behandling av avfall pa vegne av kommunen.
Kommunen syter for fakturering av gebyr, sakshandsaming og kundespgrsmal samt tilrettelegging
for Hallingdal renovasjon.

MalOppfylle krav og tiltak i avfallsplan for Hallingdal samt oppretthalde og betre kvaliteten pa

dagens teneste

Tema 2010 (2011
Husholdningsavfall (tonn) 1288 |1296
Restavfall til forbrenning (tonn) {912 858
Utsortert papir og papp fra
husholdningsavfallet 41 37
Utsortert glass fra

husholdningsavfallet 28 29
Utsorterte metaller fra

husholdningsavfallet 7 7
Utsortert EE-avfall fra

husholdningsavfallet 21 10
Utsortert parkavfall fra

husholdningsavfallet 35 85
Utsortert mengde farlig avfall fra
husholdningene 8 12
Annet utsortert fra 236 258
husholdningsavfallet

Utgifter 3341 |3550
Inntekter 3427 |41e1
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Nokkeltal

Husholdningsavfall {justert for grovavfall og neeringsavial)
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Maloppnaelse
Dei fleste mal jf. Handlingsplan for 2011 innanfor tenestene er nadd og samarbeidet mellom
Hemsedal kommune og Hallingdal Renovasjon IKS fungerer tilfredstillande.

Avvik
o Tidvis forsgpling ved containere sjglv om dette i 2011 har vorte langt betre enn tidlegare ar.

Vegar og gatelys

Teknisk drift har ansvaret for drift, vedlikehald og utbygging av kommunale vegar og plassar inkl.
veglys. Private entreprengrar syter for vinterdrift av dei fleste kommunale vegane og plassane i
Hemsedal. Nokon mindre veger og omrader i mellom anna i tilknyting til kommunehuset vert
utfert i eigenregi.

Mal
Det kommunale vegnettet skal ha normal god vegstandard med fast dekke der dette let seg gjere.

Ngkkeltal

Tema 2009 | 2010 | 2011
Kommunale vegar 34 34 34
Gangvegar (km) 3 3 3,2
Utgifter inkl. Ign og vedlikehald av vegar, og utstyr (sommar + vinter) 2047 | 2273 | 3125
Antall kommunale veglys totalt 609 614 618
Kostnadar veglys (x1000) 149 202 286
Tilskot til private vegar (x 1000) 50 51 52
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Som det framkjem av ngkkeltala har utgiftene til sommar og vintervedlikehald auka vesentleg.
Arsaka til dette er at brgyteutgifter tidlegare vart periodisert slik at deler av utgiftene vart fgrt
pafylgjande ar. Denne praksisen er det slutt pa noko som igjen f@rte til auka utgifter i 2011. Fra
2012 bil dette vere normalisert igjen.

| tillegg matte det utfgrast ein del reparasjonar pa ei bru, noko som ogsa vart svaert kostbart.
Auka kostnader i samband med veglys skuldast at det matte skiftast ut ein del stolper det var gatt
rote i langs Kyrkjebgnsvegen

Drift og vedlikehald - maloppnaelse

Trass stort behov for vedlikehald og avgrensa med midlar, har ein til no klart & oppretthalde ein
brukbar standard pa det kommunale vegnettet, men det er eit etterslep pa vedlikehald av bruar
og tiltak i 2012 ma vurderast.

Det er tildelt ca 52 000 kr i tilskot til private vegar (Panoramavegen). Storleiken pa tilskotet bgr
vurderast.

Avvik
e Gangvegn Moen bru — Halbjgrhus Dokken er i sa darleg forfatning at brgyting er vanskeleg
a gjiennomfgre
e Det er avdekka fleire mindre pa kommunale burar.
e Skilting langs kommunale vegar er mangelfull
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STATUS INVESTERINGAR - TEKNISK DRIFT

Vedtatt i Attstaande
invest. Sum tot. (+)
budsjett Igyving jf Budsjett Regnskap |Meirforbruk
Pnr [Prosjektnavn 2011 pol vedtak 2011 2011 (-) K-sak nr Status
024 Oppgradering PLS
(gjeld kun fase 4) 320 000 320 000 170 000 158 910 11 090 56/11|Ok. Prosjekt Ipper ihht til vedteken plan
032 Kjep av maskiner og 4 .
utstyr 100 000 106 250 106 250 96 250 10 000 6/11, 32/11|Ok. Prosjekt ferdigstilt. Sluttrapport ok
Prosjekt utfgrt. Sluttrapport med
049|Tiltak finansiering av meirforbruk vert lagt fram
trafikktryggleiksplan 500 000 291 000 190488 289 802 -99314 64/10(i 2012
Prosjekt utfgrt, men forseinka med ca 1
053 ar. Sluttrapport med avsetning av
Sanering av VA-nett 3550 000 406 471 304 888, 101 583| 43/09, 39/10, 50/11 |attstdande vert lagt fram i 2012
Prosjekt utfgrt. Sluttrapport med
066 finansiering av meirforbruk vert lagt fram
Boligfelt Tuv 325 000 30327 102 681 -72 354 46/10|i 2012
Prosjekt utfgrt. Sluttrapport med
088 finansiering av meirforbruk vert lagt fram
Kyrkjebgnsvegen 4700 000 598338 1488837 -890 499 85/09, 51/10|i 2012
Gjeld kun prosjektering. Gjennomfgring
095 forsinka med ca ar. Sluttrapport med
Miljeprioritert finansiering av meirforbruk vert lagt fram
gjennomkjering RV52 2100 000 200 000 200 000 228 298 -28 298 111/10]i 2012
Gjennomfgring forsinka med ca ar.
096 Sluttrapport med finansiering av
Industriomrade 600 000 600 000 985 130! -385 130 89/10|meirforbruk vert lagt fram i 2012
Prosjekt utfgrt, men forseinka med ca 6
103 [Ledningsnett Ulsak, mnd. Sluttrapport med avsetning av
ny kryssing RV 52 1200 000 820 000 800 924 19076 107/10, 52/11 |attstaande vert lagt fram i 2012
Oppgradering ihht
109 |akkreditert
prgvetaking 500 000 500 000 400 000 292 993 107 007 70/11|Ok. Prosjekt Igper ihht til vedteken plan
115 Overlgpsregistrering Ikkje aktuell og gjennomfgre, Igses pa
pa ra og pst 100 000 100 000 0 100 000 -|lanna mate
124 . . . . .
Prosjekt BioBooster 600000 8445000 595 000 439 606 155 394 83/11|Ok. Prosjekt Igper ihht til vedteken plan
Ikke gjennomfgrt i samsvar med plan
132(sikring av Krikken grunnet flom store delar av sommenern
vannverk 200 000 350 000 350 000 18 258 331742 69/11|2011. Gjennomfgres sommeren 2012
133 Ny hovedserver vann . . )
og avigp 200 000 192 000 100 000 114 350 -14 350 56/11|Ok. Prosjekt Igper ihht til vedteken plan
Opprydding Prosjekt gjennomfgrt. Alt utfert i
134|paslippspunkt egenregi pa en enklere mate enn fyst
v/Hugnadheim 200 000 200 000 10281 189 719 -|forutsatt
135(Tiltak omradeplan Ikke gjennomfgrt i 2011. Avventar
Holdebakken 100 000 100 000 0 100 000 -lomradeplan for Holdebakken
Prosjektet gjeld ikkje ny ferist, men
136 utskifting av rekkverk pa gangveg langs
Ny ferist Langeset 60 000 60 000 70238 -10238 -|Torsetvegen i Trgim
E Prosjekt i rute, men det har palgpt langt
Utbygging Svgo Il1 4500000/ 9123000] 2000000 2270 1997 730 106/11|mindre kostnader i 2011 enn forutsatt
Gjeld prosjektering av ny VA ledning.
151|VA-ledning Bruhaug Prosjektforlgp i samsvar med vedtak.
Tregim 700 000 700 000 700 000 59 520 640 480 Prosjektering ferdig ilgpet av 2012.
152|Ny containerlgsning Ikkje aktuell og gjennomfere, lgses pa
Trgim RA 500 000 0 500 000 0 500 000 -lanna mate
155 Planlegging VA- Ikkje aktuell og gjennomfgre, Igses pa
tinden 250 000 0 250 000 [8) 250 000 -|lanna mate
10930 000| 30 602 250 8476 874 5463 236 3013638

Unytta investeringsmidlar 2011 som overfgrast til investeringsbudsjett 2012

Pnr|P_navn Lgyving 2011 |Regnskap 2011 |Overfgring rest 2012 | Budsjett 2012 | Justert bud. 2012 | K-SAK
024 |Oppgradering PLS 170 000 158 910 11 090} 150 000 161 090|56/11
109| Oppgradering akkreditert prgvetaking 400 000 289 232 110768 100 000 210768|70/11
124]Biobooster 595 000 439 606 155 394] 6 660 000| 6815 394/83/11
149| Utbygging Svgo llI 2 000 000 2 270 1997 730 7 123 000 9120 730{106/11
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SJOLVKOST - ETTERKALKYLE 2011

Alle historiske overskot er tilbakebetalt innan femars regelen og bruk av resterande saldo pa
sjplvkostfond er tatt med i langtidsbudsjetta.
Nedanfor vises arets etterkalkyle for dei aktuelle betalingstenestene:

Etterkalkyle for 2011 Vann Avlgp Renovasjon | Slamtemming Sum
Driftsutgifter 2397 116 3642 880 3418 503 556 298 10 014 797
Awskrivningskostnad 1298 429 2543 365 0 0 3841794
Alternativkostnad (kalkulatorisk rente) 613 758 1038 337 0 0 1652 095
Sum direkte kostnader 4309 303 7 224 582 3418 503 556 298 15 508 686
Interntjenester - Netto driftsutgifter 293 434 312908 131617 72 370 810 330
Interntjenester - Avskrivningskostnad 0 0 0 0 0
Interntjenester - Alternativkostnad (kalkulatorisk rente) 0 0 0 0 0
Sum indirekte kostnader 293 434 312 908 131 617 72 370 810 330
Sum kostnader 4602 737 7 537 490 3550 120 628 668 16 319 016
Kommunale arsgebyr 4218 452 7 289 363 4146 515 653 134 16 307 464
Tilknytningsawgift 500 964 716 152 0 0 1217 116
0 0 0 0 0
@wige salgsinntekter 2000 0 0 0 2000
Overfgringer med krav til motytelse 25073 36 388 23 760 0 85 221
Overfgringer uten krav til motytelse 0 0 0 0 0
Sum direkte inntekter 4 746 489 8041 903 4170 275 653 134 17 611 801
+/- Regnskapsfert bruk av/avsetning til selvkostfond 0 0 0 0 0
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 24 315 -35 052 -8 471 -6 901 -26 109
+/- Gevinst/tap ved salg/utrangering av anleggsmiddel 0 0 0 0 0
Sum inntekter fra fond mv. 24 315 -35 052 -8 471 -6 901 -26 109
Sum inntekter 4770 804 8 006 851 4161 804 646 233 17 585 692
Kostnadsdekning (Sum inntekter/Sum kostnader) 104 %) 106 % 117 % 103 % 108 %
Finansiell dekningsgrad (KOSTRA) 103 %) 107 % 118 % 104 % 108 %)
Forelgpig selvkostresultat (inntekter minus kostnader) 168 067 469 361 611 684 17 565 1266 677
Eventuelt tilskudd el. over kommunekassen 0 0 0 0 0
Selvkostresultat (til selvkostfond) 168 067 469 361 611 684 17 565 1266 677
Inngaende balanse - Selvkostfond 666 429 -1 316 529 -567 289 =221 777 -1 439 166
Utgaende balanse - Selvkostfond 834 496 -847 168 44 395 -204 212 -172 489
Etterkalkyle for 2011 Plansakbehandl (Bygg, deling og Kart og Feiing Sum
ing seksjonering oppmaling
Driftsutgifter 1110 940 1439 202 944 285 504 664 3999 091
Awskrivningskostnad 0 0 37 940 0 37 940
Alternativkostnad (kalkulatorisk rente) 0 0 6115 0 6115
Sum direkte kostnader 1110 940 1439 202 988 340 504 664 4043 146
Intemtjenester - Netto driftsutgifter 200 533 430 376 214 516 28 974 874 399
Interntjenester - Awskrivningskostnad 0 0 0 0 0
Interntjenester - Altemativkostnad (kalkulatorisk rente) 0 0 0 0 0
Sum indirekte kostnader 200 533 430 376 214 516 28974 874 399
Sum kostnader 1311473 1869 578 1202 856 533 638 4917 545
Awiftsfritt salg av varer og tjenester/Kommunale arsgebyr 57 990 1140 194 564 378 332 301 2094 863
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
@wrige salgsinntekter 0 0 137 500 0 137 500
Owerfaringer med krav til motytelse 2408 39 192 828 13 000 208 275
Overfaringer uten krav til motytelse 0 0 0 0 0
Sum direkte inntekter 60 398 1140 233 894 706 345 301 2 440 638
+/- Regnskapsfert bruk av/avsetning til selvkostfond 0 0 0 0 0
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 0 0 0 0 0
+/- Gevinst/tap ved salg/utrangering av anleggsmiddel 0 0 0 0 0
Sum inntekter fra fond mv. 0 0 0 0 0
Sum inntekter 60 398 1140 233 894 706 345 301 2 440 638
Kostnadsdekning (Sum inntekter/Sum kostnader) 5 %] 61 % 74 % 65 %] 50 %]
Finansiell dekningsgrad (KOSTRA) 4 %) 61 %] 65 % 64 %) 46 %
Forelgpig selvkostresultat (inntekter minus kostnader) <1251 075 -7129 345 -308 150 -188 337 -2 476 907
Eventuelt tilskudd el. over kommunekassen 1251 075 729 345 308 150 188 337 2 476 907
Selvkostresultat (til selvkostfond) 0 0 0 0 0
|Inngéende balanse - Selvkostfond 0 0 0 0 0
|Utgéende balanse - Selvkostfond 0 0 0 0 0
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Sjolvkost — forklaring
Etterkalkyle for dei kommunale betalingstenestene vatn, avlgp, renovasjon, slam, byggesak, plan,
kart og oppmaling samt feiing i Hemsedal kommune er utfgrt i samsvar til Retningslinjer for
berekning av sjglvkost for kommunale betalingstenester (H-2140, Kommunal- og
regionaldepartementet, januar 2003).

Sjglvkost inneberer at kommunens kostnader med a frambringe tenestene skal dekkast inn
gjiennom dei gebyra som abonnentane eller brukarane betaler. Kommunen har dermed ikkje
anledning til 3 tene pengar pa tenestene. For a sikre dette sa ma kommunen etterskottsvis
utarbeide et sjglvkostrekneskap som viser resultatet for det enkelte gebyromradet.
Sjslvkostrekneskapet opererer med enkelte prinsipp som er forskjellig fra kommunens ordinzere
driftsregnskap og vil saleis ikkje veere direkte sammenlignbare.
| grunnlaget for sjglvkost inngar driftsutgifter,

‘ Overskotd ‘

kalkulatoriske kapitalkostnader (avskrivingar og
rentekostnader), samt fordelte Tienestens @
administrasjonsutgifter (bade drift og kapital). driftskostnader _

. . . Tjenestens Avsettes  til
Figuren til hgyre illustrerer dette. Alle e gebyrinntekter selvkostfond
driftsutgiftene for tenesta med unntak av 2dministrative
finansielle (KOSTRA-) avskrivingar er med i
grunnlaget. Retningslinjene beskriver egne regler I{;;T;ﬁii';:::;tr
for berekning av sjglvkostavskrivingar sa desse ma @ vrige
bereknast utanfor kommunens regnskap og vil i Renit':i‘::'t‘:i:er ] = ikommunens regnskap
som oftast avvike noko i forhold til dei finansielle | kapitalkostnader | | fra selvkostfond (] - sethostregnsaper

avskrivingane. Retningslinjene fastsetter vidare
kva administrative oppgaver og funksjoner som er
relevant a fordele til sjglvkostrekneskapet, samt
dei fordelingsngklar som bgr nyttast. Desse
utgiftene blir ikkje fordelt regnskapsmessig og vi vil derfor ogsa her oppleve et avvik mellom
kommunens regnskap og sjglvkostrekneskapet.

Av figuren ser man at tenestas resultat i kommunens driftsregnskap aldri vil tilsvare tenestas
sjglvkostresultat og at det i kommunens regnskap saleis alltid vil framsta som om kommunen
tener pengar pa tenesta sjglv om dette ikkje er tilfelle. | tillegg til de ovanfor nemnte ulikskapane
sa er kalkulatoriske renter, ogsa kalla alternativkostnad, den stgrrelsesmessig sett viktigaste
arsaka til dette. Desse rentene, som ikkje har en parallell i kommunens driftsrekneskap, skal
reflektere alternativavkastninga kommunen gar glipp av ved at kapital er bunde i anleggsmidlar.
Ein viktig avgrensing i kommunens handlingsrom i forhold til & fastsette gebyra er at avsett
overskot fra det enkelte ar skal tilbakefgres til abonnentane i form av lagare gebyr i Igpet av en
femarsperiode (analogt for underskot). Dette betyr at viss kommunen har fondsmidlar som er
eldre enn fire ar sa ma desse i sin heilskap ga til reduksjon av gebyra i det kommande
budsjettaret. Eksempelvis ma et overskot som stammer fra 2010 i sin heilskap veere disponert
innan 2015. Det er vidare en rekke faktorar som kommunen ikkje rar over i forhold til kva
sjglvkostresultatet for det enkelte ar vil bli. Dei viktigaste faktorane er budsjettarets kalkylerente
(3-arige statsobligasjonsrenter + 1 prosentpoeng, fastsettes etterskotsvis av Norges Bank),
giennomfgringsevne pa planlagde prosjekter (kapasitetsbegrensningar intern og eksternt), samt
(uventa) inntekter fra nye abonnentar eller brukarar). Dette f@rer til at det ikkje alltid er like
problemfritt a treffe med budsjettet.

Skjematisk framstilling av sjglvkostelementa
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TABELL NARINGSFONDET
Inngdende saldo 01.01.11 Ansv/teneste 5355 279,27
Avsatt konsesjonsavgifter 2011 2 487 366,00
Avsatt fra Hemsedal Energi, neering 1000 000,00
Avsatt fra Hemsedal Energi, engk 500 000,00
Avsatt tilskudd fra NAV 97 212,00
Aktivitet barn og unge 2010.2311 -58 000,00
Plansakbehandling (Arealplanlegger) 3010.3011 -303 000,00
Naeringsforvaltning 3400.3251 -127 000,00
Landbruksforvaltning 3400.3291 -288 000,00
Tiltaksarbeid (Norsk Landbruksradgivning) 3400.3253 -31 600,00
Engk-tiltak 3010.3604 -387 734,00
Hemsedal Friluftsh@gskule 1000.2853.945 -400 000,00
Ovf. Til ekendom/teknisk drift ("prosjekt arbeid") -86 400,00
Tilskudd til naeringsformal (prosj.941) 3400.3252
Div.utg. (Ignn,kurs,reise,bevertning, m.m.) -236 663,62
Nemnda for utmarksbruk -375 000,00
Nina Berntsson - Nutri Wear — Linusvesten -90 000,00
Hallingkost -16 900,00
Trgim Stadformingsplan -135 750,00
Regionradet - Inn pa tunet |gftet -22 500,00
Hemsegarden Ysteri -80 000,00
Himmelspannet -90 000,00
Regionradet - Prosj.vannomrade Hallingadal/Valdres -47 262,00
Hol kommune - Regionalt tilflyttingsprosjekt -13 848,00
Hol kommune - Regionalt tilflyttingsprosjekt -11 858,00
Gol kommune -47 283,00
Sum tilskudd naeringsformal (prosj.941) -1167 064,62
Tilskudd til landbruksformal (prosj.940)
Jon Thorset -20 000,00
Ola Magne Kirkebgen -1 800,00
Inger Hulbak -7 466,00
Magne H. Thorset -12 000,00
Tilskot til Skogfond 2011 -32 350,00
Sum tilskudd landbruksformal (prosj.940) -73 616,00
Hallingdal Reiseliv 3400.3256 -280 250,50
Hemsedal Turistkontor 3400.3256 -1 037 500,00
Lgyvde naeringstilsk.2010,men ikke utbet. (avs.egen
konto):
Regionradet - Ringvirkn.analyse reiselivet i Hemsedal -10 000,00
Nutri Wear - Linus Vesten v/Nina Berntsson -10 000,00
Oppfelging av utsiktsryddeprosjekt i Hallingdal -15 000,00
Hemsedal turisttrafikklag - tilskot kollektivtrafikk -150 000,00
Prosjekt arbeid (v/Geir Nytvedt) -93 600,00
Filmprosjekt Ramus, Pal Terje Rgrby Nice V.S. -400 000,00
Himmelspannet -10 000,00
Hemsedal Nzeringshage -300 000,00
Sum avsatt 2011 B -988 600,00
Avsatt renter 2011 _ 134 418,00
Saldo naeringsfond pr. 31.12.11 4 345 510,15
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OKONOMISK RESULTAT - VURDERINGAR

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSUTGIFTER:

Driftsresultat:

R 2008 R 2009 R2010 B 2011 R 2011
Skatt inntekt og formue 54 345 55407 55861 56200 53345
Eigedomsskatt 5771 7127 7928 7004 7393
Rammetilskot 15724 23007 24434 43225 45741
@vrige driftsinntekter 57096 63374 64741 45532 61857
Sum driftsinntekter 132936 148915 152964 151961 168336
Lgnns- og sosiale kostn. 87 815 94653 105950 101319 110226
Varer og tenester til ten. Prod. 18829 23681 22872 22460 25670
Varer og tenester til erst.
Tenesteproduksjon 13308 15155 16231 18973 21062
Overfagringer til andre 7 969 10217 10374 11041 14735
Avskrivninger 7972 8229 9022 8478 8914
Fordelte utgifter (31) (94) (80) (0) (212)
Sum driftsutgifter 135863 151842 164369 162271 180395
Brutto driftsresultat -2927 -2926 -11405 -10310 -12060
- netto renter, utbytte (4 207) (6389) (6754) (6221) (6590)

5

- netto avdrag 5 261 5788 6241 506 6652
- utlan over dr.regnskap 146 23 30 0 113
- avskrivning 7972 8229 9022 8478 8914
Netto driftsresultat 3846 5881 1901 1117 -3322

Driftsresultat i tabellen er rekna ut fra standard oppsett. Dette er i nokon grad misvisande i heve til privat
rekneskapsforing. Mellom anna vil det vere ein del inntekter som ikkje er til fri disposisjon (syremerka) og
der mindreforbruk ma avsettast til fond og omvendt; ein del kostnader som skal dekkast av fond. Interne
finansieringstransaksjonar er ikkje ein del av tabellen.

Netto driftsresultat:

Resultatmal: R 2008 R2009 R2010 B 2011 R 2011

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 2,89 % 4,0 % -1,24 % -0,74 % -1,98 %
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Netto driftsresultat er eit mal pd kommunen si handlefridom, direkte og indirekte. Eit positivt
netto driftsresultat syner i kva for grad drifta aleine greier a bidra til eit overskot.

Kommunaldepartementet har uttalt at kommunane bgr ha eit hggare netto driftsresultat enn 3 %
av brutto driftsinntekter. For Hemsedal skulle resultatet vore ca. 5.5 mill. kr. Hemsedal kommune
har i 2011 eit negativt netto driftsresultat pa ca. 3,3 mill. kr. For 2010 var ogsa resultatet negativt
med ca. 1,9 mill. kr. For 2011 budsjetterte Hemsedal kommune med eit negativt netto
driftsresultat pa ca. 1.1 mill. kr.

Arets resultat er paverka av at det er avsett ca. 3.0 mill. kr. til tap pa fordringar og at prosjekt
Norge Friluftshggskule har hatt ca. 0,6 mill. kr i meirforbruk. Av ekstraordinzare postar er arets
resultat paverka positivt med ca. 0,6 mill. kr fra Hemsedal Elektro KF..

Korrigert for postane som er nemnt ovanfor kan ein seie at ordinaer drift i 2011 har gitt eit
negativt netto driftsresultat pa 0,3 mill. kr. Det er stor semje om at kommunen har hatt eit for
hegt forbruk i hgve til gkonomien sin i 2010 og 2011. @konomiplanen legg opp til at kommunen i
2012 skal oppna eit positivt driftsresultat pa ca. 1,5 mill. kr og ca. 3 mill. kr. i 2013.

Driftsinntektene har auka fra 2010 til 2011 med 15,4 mill. kr. Dette utgjer 10,1 %. Malt mot
budsjett kan det sja ut som ein har hatt ein stor vekst i inntekter. Dog er refusjon sjukepengar,
ekstraord inntekter mva, overfgring fra Hemsedal Elektro KF, og overfgring fra private til prosjekt
Norges Friluftshpgskule ikkje budsjettert. Desse postane utgjer over 8,5 mill. kr.

Driftsutgiftene:

Generelt:

Driftsutgiftene syner ei auke pa 9,8 % fra 2010 til 2011. | kroner utgjer dette 16,0 mill. kr. Av
enkeltpostar som har auka mest gjennom aret viser ansvar 2600 sosial eit netto overforbruk pa
ca. 2,3 mill. kr. som i hovudsak knyttar seg til kostnadar til avlastning, BPA og overforbruk

barnevern.

LONSOVERSIKT 2011 BELOP I 1000
Lon 2011 110 226
Ref sjukepenger -4 584
Oppgavepliktige kostn (skyss og kost) meir enn buds;. -420
Reguleringspremie KLP er ikkje budsj pé lenskonti -3 039
Lonsbudsjett 2011 -101 319
Avviki2011 864
Avvik i % 0,9

Oversikt Ign viser at kommunen har relativt god kontroll pa Ignskostnadane i 2011. Veksten i Ign
og sosiale kostnadar i 2011 var pa 4,3 mill. kr. eller 4 %. | 2010 auka dei same kostnadane 12 %,
som utgjer 11,3 mill. kr. For 2009 er dei tilsvarande tala 6,8 mill. kr og 7,8 %.

ARSMELDING 53



HEMSEDAL KOMMUNE

Regnskap Buds(end) Avvik(per.) Refsjukep Reelt avvik
2011 2011 0 2011 2011
Sentraladm 12369096| 8851000 3518096 -110 695 3407 401
Kultur og
oppvekst 45665042 | 42742000| 2923042| -2469072 453 970
Helse og sosial 10258 002| 9563000 695 002 -512 020 182 982
Pleie og omsorg 23777672 23193 000 584 672 -826 922 -242 250
Teknisk 16978 884 | 16212 000 766 884 -665 541 101 343
0
109 048 100 561
TOTALT 696 000| 8487696| -4584 250 3903 446
Budsjettert reg premie 3039000
Avvik 864 446

Tabellen syner bruk av Ign i dei ulike etatane i forhold til budsjett. Kostnadane med
pensjonsutgiftene er budsjetter under sentraladministrasjon og er forklaringa pa avviket der. |
tillegg er kostnadane i samband med pensjonen ca. 0,8 mill. kr hggare enn budsjettert og dette er
og f@rt pa sentraladministrasjon. Reelt er det eit mindreforbruk pa Ign for sentraladministrasjon
pa ca. 0,4 mill. kr.

Lgnskostnader i hgve til sum driftsinntekter:

(i % av sum driftsinntekter:)
Resultatmal: R 2008 R 2009 R 2010 R 2011
Len og sosiale kostnader/driftsinntekter (i %)66,1 % 63,5 % 69,2 % 65,5 %

Tabellen og tala syner i kva for grad driftsinntektene er knyta opp mot reine Ignskostnader.
Lgnskostnadene er som oftast ein fast post som er vanskeleg a gjere noko med pa kort sikt og evt.
som oftast har direkte med kommunal tenesteproduksjon a gjere. Ein reduksjon av Ignskostnader
vil normalt medfgre at stillingar ikkje blir besett og at oppgaver ikkje blir gjort sidan kommunal
tenesteproduksjon i stor grad handlar om menneskelege ressursar

Reduksjon i 2011 har vore pa 3,7 %. 65,5 % er ein klar forbetring i hgve til i fjor.

Skatt pa inntekt og formue i hgve til sum driftsinntekter:

(i % av sum driftsinntekter:)

Resultatmal: R 2008 R2009 R2010 R 2011
Skatt pa inntekt og
formue/driftsinntekter (i %) 40,88% 371% 36,5% 31,7%

Skatteinntektene utgjer ein stor del av driftsinntektene og forholdstalet aukar. Det er bra, men
slike tal kan sjglvsagt tolkast pa fleire matar; ein mate a sja det pa er at eigenfinansieringa aukar
og at ein er mindre avhengig av andre inntekter — skatt b@gr pa ein mate vere ein vesentleg
inntektskjelde i eit offentleg budsjett. Sett utanfra kan det sja ut som at inntektene hja vare
innbyggarar gar ned (redusert aktivitet) og at naeringslivet gar mindre bra (redusert skattetrekk og
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redusert skatt fra verksemdene). Dette er nok ogsa tilfelle i Hemsedal og det stemmer noksa godt
med utviklinga elles i Norge etter finanskrisa. Generelt sett kan ein seie at det er bra hvis
skatteinntektene sin andel av totale driftsinntekter aukar i ein kommune, men det seier ikkje heile
sanninga.

Det er nemleg slik at det ikkje er at all auke i skatteinntektene som tilfell kommunen.
Skattesystemet er eit sinnrikt system med varierande fordelingstal mellom stat, fylke og
kommune som gjer at ein ikkje utan vidare veit kor mykje kommunen vil sitte att med av
skatteinntekter nar inntektsaret er over. Ein annan sak er at det ogsa fgregar andre korreksjonar
som sgrgjer for at ikkje all aktivitetsauke blir att i kommunen. Ei korreksjon som blir gjort fra
staten er fortlgpande justering av rammetilskotet — der meir skatteinntekter enn berekna nar
rammetilskotet vart tildelt, medfgrer redusert rammetilskot.

Dog har reduserte skatteinntekter blitt kompensert ved hggre rammetilskot. — jfr. Neste punkt

Rammetilskot i hgve til sum driftsinntekter:

(i % av sum driftsinntekter:)
Resultatmal: R 2008 R2009 R2010 R 2011
Rammetilskot/driftsinntekter (i %) 11,8% 154% 16,0% 27,2%

Skjgnsmidler barnehager er no innlemma i rammetilskotet.

Som tabellen syner, sd er det vekst i rammetilskotet i hgve til totale driftsinntekter. Ein far her
kompensert for tap av skatteinntekter om ikkje krone for krone. Utjamning av skatteinntekter
mellom kommunene, kjem saleis Hemsedal til gode i 2011. Pa same mate som det var ein ulempe
med omsyn til korreksjon av auka skatteinntekter, sa er det ogsa ein fordel nar kommunen far ein
reduksjon i dei same inntektene.

Ulempa og fordelen er at det ikkje er korreksjon krone for krone. Dette tilseier at ein freister a
ikkje nytte gode skattear (t.d. 2006) til a auke driftsutgiftene, men forsgker a disponere
arsoverskot (mindreforbruk) til sparing for @ mgte darlege skattear.

Investeringsrekneskapen

Investeringsrekneskapen syner at det er nytta like i overkant av 24,4 mill. kr. i 2011 til
investeringar i 2011. | tillegg kjem interne finansieringstransaksjonar som utlan, avsetning av
tomtesalsinntekter og aksjer til fond (totalt ca 7 kr. mill. kr.). Dette siste er meir & rekne som ein
vurderingsendring fra tidlegare ar der det blir fgreslege a sette av salsinntekter fra tomter og
eigedomar til fond som deretter er nytta til a finansiere investeringar. Dette for a ha klarare
oversyn over kva ein har til reell disposisjon til finansiering slik at ein unngar “mogelege” inntekter
som finansiering av arets investeringar. | 2011 er dette gjort for sal av tomtar som ikkje har
direkte samanheng med sjglve investeringa. | framtida bgr dette gjerast for alle salsinntektene.
Samla inntekter er 3,1 mill.

Den stgrste posten i investeringsrekneskapen er kjgp industriomrade Svgo, utbygging
amulanselokaler, HBU, investering uteareal, leikeapparater nye barnehager, hovedledning VA
Holde Bru, VA og veg Mglla-Bruhaug, sanering VA nett Ulsak, Kyrkjebgvegen.

Ein jobber med & fa til ei sterkare binding lgyvingar til investeringstiltak, oppfglging av Igyvingane
og sluttmelding av prosjekta.
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Radmannen haper a fa utarbeidd sluttmelding av mange av desse prosjekta i Igpet av 2012 og fa
til ei finansiering. Noko av arsaka er at mange prosjekt er finansiert med t.d. sal av eigedomar som
ikkje blir selde likevel. Dermed er prosjektet rekna som ufinansiert til salet er reelt

Investeringane og interne finansieringstransaksjonar (om lag 28,4 mill. kr. for 2011) er finansiert

slik:

Finansieringskjelde: Belgp

Bruk av lan -17 344 067
Mottatte avdrag pa utlan -183 099
Salg av aksjer og andeler 0
Overfgringer fré driftsrekneskapet 829 645
Bruk av disposisjonsfond 457 233
Bruk av ubundne kapitalfond 5 384 655
Bruk av bundne kapitalfond 857 495
Udekka i investeringsrekneskapet -3 311 944
TOTALT 28 368 139

BALANSEN — NOKRE VIKTIGE SAMANHENGER:
Fondskapital:

(i 1.000-kroner:)

Type fond R 2008 R 2009 R 20010 R 20011
Bundne driftsfond 9 823 14315 10849 (10224
Bundne investeringsfond 2 369 2777 2947 2300
Ubundne investeringsfond 13 698 9956 1360 4
Disposisjonsfond 6 276 13060 15985 15528
SUM: 32 166 40 108 31140 28056

Fondsmidlar er inndelt i 4 grupper. Det er nokre vurderingar som ma gjerast mellom nokre av
gruppene, men det er meir marginalt i oversynet. Gruppene har nokre saerpreg:

Bundne driftsfond er gyremerka midlar som berre kan nyttast til drift og dei fgremal dei er meint
a dekke ved overfgringa til kommunen. Nar midlane er sett av til fond, sa er det fordi dei ikkje er
nytta til fégremalet fullt ut i rekneskapsaret dei er motteke.

Midlane er ikkije til fri disposisjon for Kommunestyret.

Bundne investeringsfond er gyremerka til spesielle investeringsfgremal. Kommunestyret kan ikkje
omprioritere desse midlane.

Ubundne investeringsfond kan berre nyttast til investeringar og ikkije til driftstiltak. Kommunen
kan sjglv disponere midlane.

Disposisjonsfond kan nyttast bade til driftstiltak og til investeringstiltak. Kommunestyret
bestemmer kva midlane skal nyttast til.

Eit "problem” med fondskapitalen slik den er sett opp i tabellen er at den ikkje syner kva som er til
disposisjon til nye tiltak. Dei aller fleste fonda er allereie nytta til spesielle tiltak eller spesielle
investeringar. Det er eit mal 3 fa klarare oversyn over kva som er reelt til fri disposisjon til nye

IR
ARSMELDING 56



HEMSEDAL KOMMUNE

tiltak.

"Hovudproblemet” er likevel at det er altfor lite fondsmidlar — handlefridomen er for liten til 3
finansiere naudsynlege tiltak som dukkar opp under veis.

For a illustrere dette kan ein nemne at dersom alle prosjekt —som er pa gong i kommunen og som

er finansiert heilt eller delvis av fondsmidlar - vart fullfgrt i Igpet av aret, sa ville ein ikkje ha

midlar til 3 dekke Igpande utgifter sidan fondsmidlane inngar i omlgpsmidlar.

Dette kan ein ogsa sja i tabellen nedanfor — arbeidskapital:

Arbeidskapital:

(i 1.000-kroner og i % av sum driftsinntekter:)
Resultatmal:

Arbeidskapital i kroner
Arbeidskapital/sum driftsinntekter (i %)

R 2008 |R2009 |R2010 R 2011
35.1562 [37.636 27418 21046
264 % 252% 179% [12,5%

Arbeidskapitalen er forskjellen mellom omlgpsmidlar og kortsiktig gjeld og seier oss noko om i kva
for grad vi greier a gjere opp for oss. Har vi ein negativ arbeidskapitel vil vi ikkje kunne greie oss
utan & matte bruke av ”dyr” kassakreditt eller s klart be om betalingsutsetting. Det er ikkje bra

at arbeidskapitalen er under 20 %.

Ei arbeidskapital i % av driftsinntekter pa meir enn 20% bgr vere eit gunstig mal. Men merk likevel
at fondskapitalen inngar i omlgpsmidlane og dermed medverkar til at arbeidskapitalen ser betre

ut enn dener..
Likviditetsgrad 1:

(i 1.000-kroner og som forholdstal:)
Resultatmal:

Omlgpsmidler

Kortsiktig gjeld

Likviditetsgrad 1:

R 2008 2009 R 2010 |R 2011
58.589 162139 149560 50831

23.436 24827 22142 29786

2, 50 2,50 2,24 1,71

Likviditetsgrad 1 er eit ngkkeltal som seier noko om i kva for grad kommunen evner a betale dei
kortsiktige forpliktingane — i kva for grad ein evner a gjere opp for seg. | det private er dette ofte
nytta som maltal og ein seier at dette talet bgr vere hggare enn 2. | omlgpsmidlar inngar ogsa

kortsiktige fordringar som ikkje utan vidare kan gjerast om til pengar for a betale kortsiktig gjeld.

Likviditetsgrad 2:

(i 1.000-kroner og som forholdstal:)
Resultatmal:

Mest likvide omlgpsmidler
Kortsiktig gjeld

Likviditetsgrad 2:

R 2008 |R2009 |R2010 R 2011
42.766 45.101 [30.078 [29 788
23.436 [24.827 [22.142 [29 786
1,82 1,82 1,36 1,00

Likviditetsgrad 2 er eit ngkkeltal som seier noko om i kva for grad kommunen evner a betale dei
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kortsiktige forpliktingane her og no. | omlgpsmiddel inngar stort sett berre bankinnskot. | det
private er dette ofte nytta som maltal og ein seier at dette talet bgr vere hggare enn 1.

Det hender at unytta del av kassekreditt inngar som omlgpsmiddel, men det er ikkje tilfelle her.

Gjeld —i kroner (eks. pensjonsforplikting):

(i 1.000-kroner:)
Resultatmal: R 2008 R 2009 |R2010 R 2011
Lanegjeld i heile 1.000 89.736 [94.919 [96.781 (110429

Gjeld —i % av brutto driftsinntekter (eks. pensjonsforplikting):

(i % av brutto driftsinntekter:)
Resultatmal: R 2008 R 2009 R 2010 R 2011
Lanegjeld i % av brutto driftsinntekter 67,5 % 63,6 % 63,3 % 65,6 %

Gjeld —i kroner pr. innbyggar (eks. pensjonsforplikting):

Resultatmal: R 2008 R 2009 R 2010 R 2011
Lanegjeld pr. innbyggar 45.321 147.578 146.373 149 564
Kommentarar:

Radmannen har i oversynet teke berre omsyn til langsiktig gjeld til laneinstitusjonar. Det er ikkje
uvanleg a ta med ogsa pensjonsforplikting i oversynet over langsiktig gjeld.

Direkte samanliknbare tal for kommunane i Hallingdal er ikkje lett & finne. Nokre har lita lanegjeld,
andre har organisert eigedomane annleis i eksterne aksjeselskap, medan andre har hggare
lanegjeld.

Det seier seg sjglv at hgg lanegjeld er ei belastning og ein risiko for kommunegkonomien. Slik
situasjonen har vore dei siste to ara har kapitalkostnadene likevel vore til 4 leve med. Men ein
lever farleg dersom ein ikkje greier a skape ein ”buffer” mot endringane. Ein stor del av lanegjelda
er i stor grad sjglvfinansierande, da det gjeld investeringar knytta opp mot VA. Difor vert ein stor
andel av avdrag og renter finansiert ved dette og kommunen er ikkje sa sarbar som andre
kommunar som har gjort investeringar som til dgmes kulturbygg osv.

Fordringar:
Resultatmal: R 2008 R2009 R2010 R 2011
Kortsiktige fordringar 10908 12229 13695 15475

Av dei kortsiktige fordringane er kommunale avgifter det mest vesentlege a nemne. | seg sjglv
skulle fordringane som gjeld kommunale avgifter vere minimale ved arsslutt. Men slik er det ikkje.
Dette har i hovudsak samanheng med at det har vore usemje om grunnlaget, der mange ikkje har
betalt inn krav fra kommunen. Diverre har heller ikkje klagehandsaminga vorte prioritert. Planen
er at klagehandsaminga skal vera ferdig i Igpet av 2012.
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DRIFTSREKNESKAP 2011

@Gkonomisk oversikt - drift Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Driftsinntekter

Brukerbetalinger 7.022.016,18 6.101.000,00 6.101.000,00 6.541.037,81
Andre salgs- og leieinntekter 24.696.564,40 21.856.000,00 21.856.000,00 19.733.191,17
Overfgringer med krav til motytelse 20.512.264,15 9.685.000,00 9.685.000,00 26.535.127,05
Rammetilskudd 45.740.756,00 43.225.000,00 43.225.000,00 24.433.889,00
Andre statlige overfgringer 5.577.344,08 5.421.000,00 5.421.000,00 7.332.447,00
Andre overfgringer 1.561.868,75 23.000,00 23.000,00 2.116.009,60
Skatt pa inntekt og formue 53.345.088,84 56.200.000,00 56.200.000,00 55.860.508,53
Eiendomsskatt 7.392.898,94 7.004.000,00 7.004.000,00 7.927.889,58
Andre direkte og indirekte skatter 2.487.366,00 2.446.000,00 2.446.000,00 2.483.737,00
Sum driftsinntekter 168.336.167,34 151.961.000,00 151.961.000,00 152.963.836,74
Driftsutgifter

Lennsutgifter 90.123.259,96 84.515.000,00 84.145.000,00 87.463.340,91
Sosiale utgifter 20.103.368,44 16.804.000,00 16.658.000,00 18.487.302,39
Kjgp av varer og tj som inngar i tj.produksjon 25.670.821,61 22.460.000,00 22.549.000,00 22.871.738,57
Kjap av tienester som erstatter tj.produksjon 21.062.453,95 18.973.312,00 18.807.000,00 16.230.863,99
Overfagringer 14.735.287,10 11.040.688,00 11.634.000,00 10.374.204,83
Avskrivninger 8.913.722,00 8.478.000,00 8.478.000,00 9.021.953,00
Fordelte utgifter -212.550,00 0,00 0,00 -80.040,00
Sum driftsutgifter 180.396.363,06 162.271.000,00 162.271.000,00 164.369.363,69

Brutto driftsresultat -12.060.195,72 -10.310.000,00 -10.310.000,00 -11.405.526,95
Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte 9.388.441,45 9.486.000,00 9.486.000,00 9.021.910,40
Gevinst pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Mottatte avdrag pa utlan 4.768,00 0,00 0,00 33.000,00
Sum eksterne finansinntekter 9.393.209,45 9.486.000,00 9.486.000,00 9.054.910,40
Finansutgifter

Renteutgifter og laneomkostninger 2.803.500,98 3.265.000,00 3.265.000,00 2.301.383,60
Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avdrag pa lan 6.652.412,67 5.506.000,00 5.506.000,00 6.241.068,67
Utlan 112.736,23 0,00 0,00 30.000,00
Sum eksterne finansutgifter 9.568.649,88 8.771.000,00 8.771.000,00 8.572.452,27
Resultat eksterne finanstransaksjoner -175.440,43 715.000,00 715.000,00 482.458,13
Motpost avskrivninger 8.913.722,00 8.478.000,00 8.478.000,00 9.021.953,00
Netto driftsresultat -3.321.914,15 -1.117.000,00 -1.117.000,00 -1.901.115,82
Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk 0,00 0,00 0,00 2.974.812,46
Bruk av disposisjonsfond 0,00 0,00 0,00 26.547,00
Bruk av bundne fond 6.133.069,34 3.963.000,00 3.963.000,00 8.636.084,41
Bruk av likviditetsreserve 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum bruk av avsetninger 6.133.069,34 3.963.000,00 3.963.000,00 11.637.443,87
Overfgrt til investeringsregnskapet 829.645,00 0,00 0,00 1.066.880,38
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00
Avsatt til disposisjonsfond 0,00 0,00 0,00 2.951.405,15
Avsatt til bundne fond 5.535.860,41 2.846.000,00 2.846.000,00 5.718.042,52
Avsatt til likviditetsreserven 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum avsetninger 6.365.505,41 2.846.000,00 2.846.000,00 9.736.328,05
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk -3.554.350,22 0,00 0,00 0,00
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INVESTERINGSREKNESKAP 2011

@konomisk oversikt - investering Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Inntekter

Salg av driftsmidler og fast eiendom 2.228.930,00 7.400.000,00 6.050.000,00 1.801.364,00
Andre salgsinntekter 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfgringer med krav til motytelse 747.929,00 699.000,00 300.000,00 757.296,00
Statlige overfgringer 0,00 0,00 0,00 0,00
Andre overfgringer 150.000,00 0,00 0,00 0,00
Renteinntekter og utbytte 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum inntekter 3.126.859,00 8.099.000,00 6.350.000,00 2.558.660,00
Utgifter

Lennsutgifter 95.298,05 0,00 0,00 64.982,55
Sosiale utgifter 19.272,51 0,00 0,00 0,00
Kjgp av varer og tj som inngar i tj.produksjon 21.971.491,82 32.647.160,00 24.560.000,00 15.040.301,33
Kjap av tienester som erstatter tj.produksjon 0,00 940.000,00 940.000,00 301.880,00
Overfagringer 2.385.025,68 0,00 0,00 1.820.629,10
Renteutgifter og omkostninger 10.990,00 0,00 0,00 0,00
Fordelte utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum utgifter 24.482.078,06 33.587.160,00 25.500.000,00 17.227.792,98
Finanstransaksjoner

Avdrag pa lan 0,00 0,00 0,00 0,00
Utlan 958.000,00 0,00 0,00 1.774.513,00
Kjap av aksjer og andeler 1.259.926,00 1.259.926,00 0,00 254.691,00
Dekning av tidligere ars regnskapsmessige merforbr 582.573,76 577.861,00 0,00 5.739.139,60
Avsatt til ubundne investeringsfond 4.029.321,75 7.709.000,00 6.050.000,00 1.871.008,52
Avsatt til bundne fond 183.099,00 300.000,00 300.000,00 603.073,89
Avsatt til likviditetsreserve 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum finansieringstransaksjoner 7.012.920,51 9.846.787,00 6.350.000,00 10.242.426,01
Finansieringsbehov 28.368.139,57 35.334.947,00 25.500.000,00 24.911.558,99
Dekket slik:

Bruk av lan 17.344.067,27 25.922.000,00 20.300.000,00 10.806.585,26
Mottatte avdrag pa utlan 183.099,00 0,00 0,00 603.073,89
Salg av aksjer og andeler 0,00 0,00 0,00 40.000,00
Bruk av tidligere ars regnskapsmessige mindreforbr 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfaringer fra driftsregnskapet 829.645,00 60.000,00 544.000,00 1.066.880,38
Bruk av disposisjonsfond 457.233,00 570.000,00 0,00 0,00
Bruk av ubundne investeringsfond 5.384.655,68 8.454.947,00 4.356.000,00 10.467.934,80
Bruk av bundne fond 857.495,46 328.000,00 300.000,00 433.346,02
Bruk av likviditetsreserve 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum finansiering 25.056.195,41 35.334.947,00 25.500.000,00 23.417.820,35
Udekket/udisponert -3.311.944,16 0,00 0,00 -1.493.738,64
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BALANSEN 2011

Oversikt - balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Herav:

Faste eiendommer og anlegg
Utstyr, maskiner og transportmidler
Utlan

Aksjer og andeler

Pensjonsmidler

Omligpsmidler

Herav:

Kortsiktige fordringer
Premieavvik

Aksjer og andeler

Sertifikater

Obligasjoner

Kasse, postgiro, bankinnskudd

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Herav:

Disposisjonsfond

Bundne driftsfond

Ubundne investeringsfond

Bundne investeringsfond

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Drift
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Invest
Regnskapsmessig mindreforbruk
Regnskapsmessig merforbruk

Udisponert i inv.regnskap

Udekket i inv.regnskap

Likviditetsreserve

Kapitalkonto

Langsiktig gjeld

Herav:
Pensjonsforpliktelser
Ihendehaverobligasjonslan
Sertifikatlan

Andre lan

Kortsiktig gjeld
Herav:
Kassekredittlan
Annen kortsiktig gjeld
Premieavvik

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

MEMORIAKONTI
Memoriakonto

Herav:

Ubrukte lanemidler

Andre memoriakonti

Motkonto for memoriakontiene

ARSMELDING

Regnskap 2011
381.952.563,75

237.206.661,37
4.109.890,27
6.202.268,11
1.149.193,00
133.284.551,00

50.831.806,35

15.475.257,84
5.568.073,00
0,00

0,00

0,00
29.788.475,51

432.784.370,10

119.150.496,80

15.527.588,07
10.224.436,03
4.472,69
2.300.000,00
-2.486.119,35
0,00

0,00
-3.554.350,22
0,00
-4.223.109,04
0,00
101.357.578,62

283.847.747,61
173.419.231,63
0,00

0,00
110.428.515,98
29.786.125,69
0,00
27.937.654,18
1.848.471,51

432.784.370,10

3.252.762,48

3.252.762,48
0,00
-3.252.762,48

Regnskap 2010
364.642.554,56

221.834.062,40
3.915.123,18
5.086.832,88
1.541.845,00
132.264.691,10

49.599.728,89

13.695.000,26
5.826.952,54
0,00

0,00

0,00
30.077.776,09

414.242.283,45

149.737.009,97

15.984.821,07
10.849.094,09
1.359.806,62
2.946.947,33
-2.486.119,35
0,00

0,00

0,00

0,00
-1.493.738,64
0,00
122.576.198,85

242.363.185,46
145.582.256,81
0,00

0,00
96.780.928,65
22.142.088,02
0,00
20.470.353,50
1.671.734,52

414.242.283,45

296.829,75

296.829,75
0,00
-296.829,75

61



HEMSEDAL KOMMUNE

KOSTRA

Utvalde nokkeltall fra Kostra

Hemsedal Gruppe 02 Buskerud Landet

2011 2011 2011 2011
Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter -7,6 1,8 0,5 1,7
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 2,3 2 1,5 2
Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinntekter 169,3 199,7 164,7 185,7
Arbeidskapital i prosent av brutto driftsinntekter 12,2 20,5 13 20,9
Frie inntekter i kroner per innbygger 44473 47764 41201 43431
Netto lanegjeld i kroner per innbygger 45367 50181 27034 33973
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager 99451 102621 104684 108696
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 214, 215, 222, 223), per innbygger
6-15 ar 106427 104440 89957 93367
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, kommunehelsetjenesten 3689 2610 1957 1940
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten 12726 16819 13565 14056
Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr. innbygger 20-66 ar 2147 1695 2641 2899
Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, barnevernstjenesten 7700 6350 7199 6313
Netto driftsutgifter til administrasjon og styring i kr. pr. innb. 8945 5599 3978 3933
Andel barn 1-5 &r med barmehageplass 91,5 89,1 89,5 89,6
Andel elever i grunnskolen som far spesialundenisning 6,7 10,6 9,5 8,6
Legearsverk pr 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 13,9 11,8 9,3 9,7
Fysioterapiarsverk per 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 12,6 9,2 10 8,4
Andel mottakere av hjemmetjenester over 67 ar . .. .
Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner 91,3 . . 93,7
Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa institusjon 18,9 15,8 11,5 14,1
Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 ar, avinnbyggerne 20-66 ar 3,5 3,6 4 3,8
Andel barn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-17 ar 5,6 5,5 53 4,7
Sykkel-, gangweier/turstier mv. m/kom. driftsansvar per 10 000 innb. 18

Kommunalt disponerte boliger per 1000 innbyggere 15 22 21 21
Arsverk i brann- og ulykkesvern pr. 1000 innbyggere .. ..

Produktivitet/enhetskostnader

Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner per barn i kommunal barnehage 130411 141675 142507 149928
Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskole, skolelokaler og skoleskyss (202,

222, 223), per elev 106014 104323 85800 90625
Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 8.-10.arstrinn 14 12,7 15,2 14,7
Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner) 147902 183100 177886 196024
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass 897609 809602 924818 878707
Arsgebyr for vannforsyning (gjelder rapporteringsaret+1) 2505

Arsgebyr for avigpstjenesten (gjelder rapporteringséaret+1) 4745

Arsgebyr for aviallstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1) 2048

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, vedtatte reguleringsplaner (kalenderdager) 425

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, oppmalingsforretning (kalenderdager) 16

Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal vei og gate

Lovanvendelse
Andel sgknader om motorferdsel i utmark innvilget. 96 96 97 95
Andel dispensasjonssgkn. for nybygg i 100-m beltet langs saltvann innvilget
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Utvalde nokkeltall fra Kostra

Hemsedal kommune 2008 - 2011 Hemsedal Hemsedal Hemsedal Hemsedal
2011 2010 2009 2008

Finansielle ngkkeltall

Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter -7,6 -7,5 -2 -2,2
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter -2,3 -1,3 3,9 2,9
Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinntekter 169,3 158,4 152,9 157,4
Arbeidskapital i prosent av brutto driftsinntekter 12,2 17,9 25,1 26,4
Frie inntekter i kroner per innbygger 44473 37521 37573 35122
Netto lanegjeld i kroner per innbygger 45367 42709 42279 42563
Prioritering

Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager 99451 26083 15102 32861
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 214, 215, 222, 223), per

innbygger 6-15 ar 106427 104887 107866 87578
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, kommunehelsetjenesten 3689 3698 3372 3234
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten 12726 11817 11609 11068
Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr. innbygger 20-66 ar 2147 2170 2004 1527
Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, barnevernstjenesten 7700 9451 7984 7578
Netto driftsutgifter til administrasjon og styring i kr. pr. innb. 8945 9094 8722 7975
Dekningsgrad

Andel barn 1-5 ar med barnehageplass 91,5 93,2 86,1 87
Andel elever i grunnskolen som far spesialundenisning 6,7 9,2 9,5 11,4
Legearsverk pr 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 13,9 14,5 14,5 15,2
Fysioterapiarsverk per 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 12,6 15 14,4 10
Andel mottakere av hjemmetjenester over 67 ar . . . ..
Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner 91,3 91,3 91,3 91,3
Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa institusjon 18,9 16,5 18,1 18,5
Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 ar, av innbyggerne 20-

66 ar 3,5 3,4 3,8 3,1
Andel barn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-17 ar 5,6 7,3 7,5 8,1
Sykkel-, gangweier/turstier mv. m/kom. driftsansvar per 10 000 innb. 18 14 14 35
Kommunalt disponerte boliger per 1000 innbyggere 15 16 16 17
Arsverk i brann- og ulykkesvern pr. 1000 innbyggere .. 0,6 0,6 0,2

Produktivitet/enhetskostnader
Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner per barn i kommunal barnehage 130411 134692 119588 131644
Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskole, skolelokaler og

skoleskyss (202, 222, 223), per elev 106014 106135 104214 90198
Gjennomsnittlig gruppestarrelse, 8.-10.arstrinn 14 12,4 16,9 14,7
Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner) 147902 153561 143607 151061
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass 897609 780750 783522 720739
Arsgebyr for vannforsyning (gjelder rapporteringsaret+1) 2505 2505 2075 2045
Arsgebyr for avigpstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1) 4745 4555 3960 3900
Arsgebyr for avfallstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1) 2048 2341 1955 1886
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, vedtatte reguleringsplaner

(kalenderdager) 425 300 343 300
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, oppmalingsforretning

(kalenderdager) 16 16 200 365
Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal vei og gate . 95333 77500 79621
Lovanvendelse

Andel sgknader om motorferdsel i utmark innvilget. 96 92 100 96

Andel dispensasjonssgkn. for nybygg i 100-m beltet langs saltvann ir
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Utvalde nokkeltal fra Kostra

Hemsedal kommune samelikna med utvalde kommunar Hemsedal Nes Gol Al Hol
2011 2011 2011 2011 2011

Finansielle ngkkeltall

Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter -7,6 4,5 0,1 0,2 2
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter -2,3 4,4 -0,2 3,6 4,9
Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinntekter 169,3 146,4 1441 119,1 159,2
Arbeidskapital i prosent av brutto driftsinntekter 12,2 71 31,3 16,9 57,1
Frie inntekter i kroner per innbygger 44473 44273 45330 46709 45518
Netto lanegjeld i kroner per innbygger 45367 24135 32547 22313 41714
Prioritering

Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager 99451 85331 97619 102852 154523
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 214, 215, 222, 223), per

innbvaager 6-15 ar 106427 96525 90051 112709 135317
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, kommunehelsetjenesten 3689 2281 3808 3730 4757
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten 12726 20388 15179 19042 19141
Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr. innbygger 20-66 ar 2147 1742 2699 3006 1421
Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, barnevernstjenesten 7700 7065 7051 9435 13500
Netto driftsutgifter til administrasjon og styring i kr. pr. innb. 8945 6315 8026 6954 9290
Andel barn 1-5 ar med barnehageplass 91,5 91,4 88,8 96,7 94
Andel elever i grunnskolen som far spesialundenisning 6,7 11,3 8,7 14,4 12,4
Legearsverk pr 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 13,9 14,5 13,3 13,2 15,3
Fysioterapiarsverk per 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 12,6 5,8 8,3 17,8 11,4
Andel mottakere av hjemmetjenester over 67 ar .. . .. .. .
Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner 91,3 100 90,7 92,3 96,9
Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa institusjon 18,9 3,6 14,3 15,5 16,2
Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 ar, avinnbyggerne 20-

66 ar 3,5 3,2 4,5 4,3 2,1
Andel barn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-17 ar 5,6 3,7 5,8 57 6,8
Sykkel-, gangveier/turstier mv. m/kom. driftsansvar per 10 000 innb. 18 52 37 337 767
Kommunalt disponerte boliger per 1000 innbyggere 15 33 . 38 28

Arsverk i brann- og ulykkesvern pr. 1000 innbyggere

Produktivitet/enhetskostnader

Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner per barn i kommunal barnehage 130411 117326 127942 136811 196280
Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskole, skolelokaler og

skoleskyss (202, 222, 223), per elev 106014 104264 80434 118204 134886
Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 8.-10.arstrinn 14 11,8 14,5 12,1 10,8
Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjiemmetjenester (i kroner) 147902 330270 181676 241152 176283
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass 897609 1339385 771791 946808 851118
Arsgebyr for vannforsyning (gjelder rapporteringséret+1) 2505 1575 3415 3825 3151
Arsgebyr for avigpstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1) 4745 3425 3815 4964 3338
Arsgebyr for avfallstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1) 2048 1710 1640 1568 1663
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, vedtatte reguleringsplaner

(kalenderdager) 425 . . 328 616
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, oppmalingsforretning

(kalenderdager) 16 40 . 122 90
Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal vei og gate ..

Lovanvendelse
Andel sgknader om motorferdsel i utmark innvilget. 96 100 100 100
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VEDLEGG ARSRAPPORT IKT-HALINGDAL

Arsrapport 2011

fra
IKT-koordinator Halgrim Meredningen

 Gjennomferte tiltaki2ot1

T-samarbeidet i Hallingdal ble etablert gjennom prosjektet Hallingdalsmagneten (2001 — 2003) og
senere formalisert giennom vertskommuneavtaler og avtaler om felles disponering av IKT-personell.
Samarbeidet er fortlepende utviklet siden 2003, og omfatter nd det meste av IKT-bruk i kommunene.

Regionalt IKT-samarbeid
Regionale prosjekter
Punkt i virksomhetsplanen

Kvalitetssystem

Punktet i virksomhetsplanen er delvis gjennomfort. Systemet er i 2011 blitt samordnet med intranettet
og evrige SharePoint-systemer, med felles struktur for dokumentlagring, sek og tilgangsstyring. Det er
opprettet regionale arbeidsgrupper innenfor forskjellige fagomréder som arbeider med innlegging av
prosedyrer.

Intranett

Punktet i virksomhetsplanen er delvis gjennomfoert. IKT og prosjektgruppa har brukt mye tid med
leveranderen i 2011 for & fa systemet til & fungere som planlagt. Leveransen ble godkjent i desember,
og utrulling/opplering i kommunene er planlagt utover ettervinter og vér 2012.

Skole, barnehage

Punktet i virksomhetsplanen er gjennomfert. Skoleprosjektet har vart gjennom en sveert aktiv fase 1
2011, med delprosjekter som FEIDE, sikker lagring av sensitive data, utpreving av IKT-systemer for
drift av arbeidsstasjoner, utbygging av nett, mm. Utrulling av driftslesningen vil skje fortlapende 1
2012, 2014 og 2014. IKT-avdelingen er styrket med nyansettelser av personell i samsvar med
prosjektplanen.

Serverne for bl.a. Hallingdal skrivebord er fornyet i lapet av éret, og det er etablert lgsninger for
virtualisering av serverparken

Annet

Sak/arkiv

Det ble inngétt kontrakt med Software Innovation om anskaffelse av Public 360. I lapet av 2011 er det
gjennomfort installasjoner, forprosjekt, opplering, innlegging av grunndata og tilpasninger.
Integrasjoner med aktuelle fagsystemer er kartlagt og forberedt.

Lisenser

Lisensavtalen med Microsoft er gjennomgétt og justert for & oppna best mulig gevinst. Dette gjelder
spesielt skole og serverlisenser.

Avtalen med Symantec om antivirus er forlenget med ett ar. Anbudsrunde er planlagt i 2013.
Lisensavtalen med Hjelp24 om trygghetsalarmer er forlenget med det andre av to opsjonsér.

Rammeavtaler
e
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Det ble gjennomfort anbudsrunde for nytt kjernenett og sentral brannmurlegsning for kommunene.
Anbudsrunde for nytt biblioteksystem ble pabegynt, og skal sluttferes i 2012. Det er ogsa startet arbeid
med anbudsinnbydelse for leeringsplattform for skolene.

Regional infrastruktur og nettverk
Punkt i virksomhetsplanen

Nytt regionalt nett

Punktet i virksomhetsplanen er delvis gjennomfort. Arbeidet med overgang til nytt regionalt kjernenett
har pagatt gijennom hele aret. Ny sentral brannmurlesning og nytt kjernenett er pa plass, og Hol,
Hemsedal og Gol er lagt over. Prosjektet omfatter ogsa endringer og oppgraderinger av en mengde
nettverksutstyr i de enkelte kommunene.

Samordning av skolenett

Punktet 1 virksomhetsplanen er delvis gjennomfert. Samordningen gjennomfores i forbindelse med
innferingen av regionalt nett og etter prioriteringer i skoleprosjektet.

Flytte sikker sone til Gol

Punktet 1 virksomhetsplanen er delvis gjennomfort. Ny infrastruktur for sikker sone er opprettet og satt
1 drift, og fagsystemene for bl.a. barnevern og pleie/omsorg er flyttet over. Delprosjekter for skanning
er giennomfort. Fagsystemene for sosial og helsestasjon blir flyttet varen 2012. Det er etablert felles
linje mot Helsenett for sikker sone.

En regional arbeidsgruppe har gjennomfert en vurdering av legesystemer og har vedtatt at kommunene
skal beholde eksisterende program. Oppgraderinger og evt. samordninger skal skje i 2013.
Annet

Kart, kommunalteknikk
Kartlgsningen er flyttet over pa nye servere pa Hallingdal skrivebord.

Det er laget en framdriftsplan i samarbeid med Hallingdal Renovasjon for & i pé plass integrasjon
mellom KomTek og IKT-systemet for slamtgmming.

Nye moduler til regionale IKT-systemer
Punkt i virksomhetsplanen

Travel Expense

Punktet i virksomhetsplanen er gjennomfort. Reiseregningsmodulen Travel Expense er satt i drift fra
IKT’s side.

Visma Enterprise

Punktet i virksomhetsplanen er gjennomfert. Oppgradering til Visma Enterprise er gjennomfort for alle
kommunene, og systemet er flyttet til nye servere pa kommunenes felles serverrom pa Gol.
Demokratimodul (nettsidene)

Punktet i virksomhetsplanen er ikke gjennomfert. Programmet skal benyttes sammen med det nye sak-
/arkivsystemet. Oppstart er planlagt varen 2012.

Rekruttering

Punktet i virksomhetsplanen er ikke gjennomfort. Programmet skal integreres mot det nye sak-
/arkivsystemet. Oppstart er planlagt sommer 2012.

OMS (kart/geodata)

-, . .
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Annet

Telefoni

Ny server og nye versjon for Trio satt i drift. HKN benytter nd kommunenes Trio-system gjennom egen
avtale med Regionradet.

Oppleringstilbud til brukerne
Punkt i virksomhetsplanen

Kurskatalog i standardsystemer

Punktet i virksomhetsplanen er gjennomfort. Det er satt opp kurskatalog for Office/Outlook, Word,
Excel, OneNote og PowerPoint. PAmelding skal skje gjennom det nye intranettet. Kursdagene 1. halvar
blir benyttet til oppfelgingskurs for intranett og sak-/arkivsystem.

Oppleeringstilbud til nyansatte

Punktet 1 virksomhetsplanen er ikke gjennomfert. Utsatt pga. mangel pa ressurser.

Rutiner for mdlrettet oppleering

Punktet 1 virksomhetsplanen er delvis gjennomfert. Det er gjennomfert kurs for brukere - delvis i regi
av IKT, delvis av faggruppene.

Regionale faggrupper

IKT-samarbeidet blir videreutviklet gjennom totalt 13 regionale faggrupper. Faggruppene har ansvar

for at IKT-systemene blir utnyttet pa best mulig mate, bade i den enkelte kommune og ved samarbeid
og samordning mellom kommunene. Faggruppene rapporterer til Styringsgruppe IKT gjennom IKT-
koordinator.

Punkt i virksomhetsplanen

Etablere faggrupper for skole/barnehage

Punktet i virksomhetsplanen er gjennomfert. Prosjektgruppa for skole/barnehage er i 2011 omgjort til
regional faggruppe. Det er opprettet arbeidsgrupper for pedagogisk programvare og for
leeringsplattform under denne faggruppa.

IKT drift

Kommunenes IKT-tjenester er organisert som en virtuell organisasjon - IKT Hallingdal. IKT-
avdelingen er organisert med en avdeling for IKT brukerstette og en avdeling for Drift/utvikling. De
fleste IK T-ansatte er ansatt i Gol kommune.

IKT Brukerstotte

Avdelingen IKT Brukerstette er organisert som 1. linje og 2. linje. 1. linje er bemannet med 2 - 3
personer og har ansvar for registrering og oppfelging av innmeldte saker. Det ble behandlet ca 13 000
saker i 2011, og ca. 60 % av disse ble lost av 1. linje. De resterende sakene ble overfort sakebehandlere
i 2. linje i brukerstatteavdelingen og avdelingen for Drift/utvikling. I gjennomsnitt har restanselisten
veert 350 - 400 saker i lopet av éret.

Statistikk fra IKT Brukerstotte blir brukt for & gjere malrettede tiltak for & bedre driftssikkerhet i IKT-
systemene og kompetanse hos brukerne.

Drift/utvikling
Arbeidet med kvalitetssikring og modernisering av lepende og preventivt vedlikehold av servere og

IKT-systemer er viderefort i 2011. Dette medvirker til stadig bedre stabilitet og mindre feil og
driftsstans i kommunene.

T
ARSMELDING 67




HEMSEDAL KOMMUNE

Det er gjennomfert en omfattende fornyelse av serverpark og lagringssystemer ogsa i 2011. Fornyelsen
omfatter bl.a. utvidelse og fornyelse av terminalserverlosning (Hallingdal skrivebord), nytt
helseskrivebord og utvidelse av lgsningene for virtualisering og lagring.

De fleste av systemene i sikker sone er flyttet til Gol og er oppgradert med nye servere. Systemene for
kart og ekonomi pa Nes er flyttet til Gol og er oppgradert med nye servere og versjoner. Serverrommet
pa Gol er oppgradert, og sentralt og lokale nettverk er oppgradert.

Nye IKT-systemer i kommunene forer stadig til at omfanget av IKT drift gker. Det er ogsa i 2011 tatt i
bruk nye driftsverktey for & kunne utfere driftsoppgavene mest mulig effektivt.

Prosjektavdelingen har gjennomfort ca. 50 sterre prosjekter i kommunene i 2011. Dette omfatter
anskaffelser og installasjoner av nettverksutstyr og arbeidsstasjoner, installasjoner og samordning av
programvare, kabling av bygg, mm. En stor del av prosjektene er knyttet til byggeprosjekter i
kommunene. Prosjektene blir rapportert til styringsgruppa gjennom virksomhetsplan og méanedlige
statusrapporter.

Antall nye prosjekter er fortsatt gkende. Det har ikke vert nok kapasitet til & gjennomfere alle
prosjekter som er meldt inn fra kommunene i 2011.

Organisering
Etablering i nye lokaler
Punktet i virksomhetsplanen er gjennomfert. Alle kontorene i 3. etasje i Helsehuset er tatt i bruk.

Etablere rapporteringsrutiner overfor personellet og aktuelle kommuner

Punktet 1 virksomhetsplanen er gjennomfert. En halv stilling blir brukt til personaloppfelging og
rapportering.

Ledelsesutvikling

Videre oppfolging av avdelings-koordinatorene i forhold til ledelse og ressursbruk

Punktet i virksomhetsplanen er gjennomfert. Ansvar og oppgavefordeling er avklart, og det daglige
arbeidet har fungert bra i 2011 innenfor rammene av tilgjengelige ressurser.

Effektivitet og kvalitet

Innfore bruk av kvalitetssystemet for prosedyrer og rutinebeskrivelser

Punktet 1 virksomhetsplanen er ikke gjennomfert. Kvalitetssystemet er klargjort for bruk, men ikke tatt
i bruk av avdelingen pga. ressursmangel i 2011. Oppstart er planlagt 1. halvar 2012.
Benytte det nye intranettet til informasjonsflyt

Punktet i virksomhetsplanen er ikke gjennomfert. Oppstart er planlagt i forbindelse med oppstarten av
det nye intranettet ettervinter/véar 2012.
Kompetanse

Gjennomfore mdlrettet kursing av personellet i samarbeid med avdelingskoordinatorene

Punktet i virksomhetsplanen er gjennomfert. Kursmidlene blir benyttet av avdelingene i samsvar med
en kompetanseplan for det ansatte.

Ansvarsforhold

Etablere tjenestekatalog for systemer og utstyr som IKT Hallingdal har ansvaret for

Punktet i virksomhetsplanen er ikke gjennomfert pga. manglende kapasitet.
Ikke gjennomferte tiltak i 2011
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Punktet i virksomhetsplanen er ikke gjennomfert. Programmet skal benyttes sammen med det nye sak-
/arkivsystemet. Oppstart er planlagt varen 2012.

Rekruttering

Punktet i virksomhetsplanen er ikke gjennomfert. Programmet skal integreres mot det nye sak-
/arkivsystemet. Oppstart er planlagt sommer 2012.

Opplceringstilbud til nyansatte

Punktet i virksomhetsplanen er ikke gjennomfert. Utsatt pga. mangel pa ressurser.

Innfore bruk av kvalitetssystemet for prosedyrer og rutinebeskrivelser

Punktet i virksomhetsplanen er ikke gjennomfert. Kvalitetssystemet er klargjort for bruk, men ikke tatt
i bruk av avdelingen pga. ressursmangel i 2011. Oppstart er planlagt 1. halvar 2012.

Benytte det nye intranettet til informasjonsflyt

Punktet i virksomhetsplanen er ikke gjennomfert. Oppstart er planlagt i forbindelse med oppstarten av
det nye intranettet ettervinter/var 2012,

Etablere tjenestekatalog for systemer og utstyr som IKT Hallingdal har ansvaret for
Punktet i virksomhetsplanen er ikke gjennomfert pga. manglende kapasitet.

Avvik i 2010

For dérlig beredskap ved svikt i telefoni- og IKT-system for legevakt

Dato: 25.2.2011

Tiltak:
e Ny prosedyre for melding av feil til ATEA, med rask responstid
e Prosedyre for omkobling via "Alltid kontakt" som kan utferes fra legevakt eller vha IKT vakt
e Frivillig IKT vakt for bade telefon og dataproblemer som ikke lar seg lose p& annen maéte.

Feil pa det regionale nettverket

Dato: 29.3.2011
Tiltak: Framskyndelse av installasjon av nytt kjernenett

Ustabilitet i enkelte moduler etter oppgradering til Visma Enterprise

Dato: 22.6.2011
Tiltak: Avviket ble lukket av teknikere hos Visma i samarbeid med personell i IKT Hallingdal

Feil pa tridlest nett i forbindelse med nettverksprosjektet

Dato: 29.11.2011
Tiltak: Evaluering og dokumentasjon av gjennomfering for & unnga liknende feil ved neste omlegging

Feil og treghet i maskinpark og nett ved skolene i Hemsedal

Dato: 29.11.2011
Tiltak: Avviket ble lukket ved & kalle inn leverander for 4 sette i verk nedvendige tiltak. Resultatet ble
evaluert av Prosjektgruppe skole/barnehage.
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